


Este livro € um chamamento ao bom
senso. Nele, o economista Ladislau
Dowbor apresenta, nas formas bre-
ves e livres do aforismo, uma reflexdo
sobre os principais aspectos da crise
civilizatéria que vivemos: d pane so-
cial e a irracionalidade, os desafios
da ética e do bem-estar social, as de-
sigualdades sociais e o mundo das
corporagdes, o endividomento gene-
ralizado e a deformacg¢do financeira,
o papel da economia e o papel do Es-
tado, a nova sociedade de informagdo
e o poder das narrativas e, natural-
mente, a pandemia da covid-19.
Temas de primeira ordem abordados
a partir da visdo macroeconémica e
humanista de Dowbor, fruto de uma
trajetéria que engloba a formagdo em
Economia Politica na Universidade de
Lausanne, onde se formavam os ban-
queiros suicos; a luta armada contra
a ditadura no Brasil; a construgdo do
primeiro governo da Guiné-Bissau in-
dependente; o doutorado em Planeja-
mento na Universidade de \Jarsoévia, em
plena Polénia comunista; a construgdo
do governo Erundina em Sdo Paulo e
tantas consultorias a diferentes paises
pelas Nagdes Unidas. Desafios e apren-
dizados que ele vem compartilhando
em sala de aula, onde atua hd 50 anos;
e por meio de grandiosa produg¢do in-
telectual, capaz de articular o local e
o global, e que ultrapassa cinquenta
livros e capitulos, todos disponiveis em
dowbor.org.



Autor de auténtica pedagogia da
economia, Dowbor vem explicitando
ao publico amplo como funciona o di-
nheiro (Os estranhos caminhos do
nosso dinheiro), quais sdo os meca-
nismos econdmicos (O pdo nosso de
cada dia) e denunciando as estraté-
gias de extorsdo dos NOSSOS recursos
e direitos pelas corporagdes do sistema
financeiro (A era do capital improdu-
tivo, O capitalismo se desloca). Sua
premissa é logica e ética: a econo-
mia deve servir ao bem-estar da maioria
das familias, ndo aos interesses da mi-
noria improdutiva. A inclusdo dos mais
pobres na cidadania, além de felicidade,
gera desenvolvimento econémico. Seus
aforismos sintetizam as ideias-chaves
desse pensamento.

Tatiana Carlotti € jornalista, mestre
em Literatura pela PUC-SP
e doutora em Linguistica pela USP.
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Ao longo de sua histoéria, a escrita
conta com o surgimento de uma profu-
sdo de formas atreladas & ampliddo de
campos do saber e da atuagdo humana.
Sdo codigos langados aos sabores de
estruturas singulares, que trafegam por
ideias e formulagdes e desembocam no
universo do leitor, interlocutor substanti-
VO Nesse jogo que promove experiéncias
e contribui decisivamente para a forma-
¢do de subjetividades e de cidaddos.

De cardater conciso, o aforismo se tra-
ta de género textual que perpassa uma
cronologia extensa e manifesta pensa-
mentos morais ou prdticos, em campos
como as ciéncias médicas, a literatura e,
sobretudo, a filosofia. Ao estimular uma
espécie pungente de expressdo-fruicdo,
a partir de seu arranjo proprio, ainda hoje

se localiza na obra de autores que tanto



tém a nos dizer — e propor. Tal atualida-
de e vigor intelectual s&o motivos para
as Edigdes Sesc inaugurarem uma linha
editorial dedicada ao estilo, e com uma
publicagdo que atesta tais aspectos
como motor de uma produgdo compro-
missada com um amplo arco de ques-
tées. Do economista Ladislau Dowbor, No
horizonte do bom senso: aforismos é titu-
lo que traz escritos capazes de desvelar
as razdes, causas e possiveis respostas
para um mundo em crise.

Neste novo livro, o incansdvel profes-
sor e autor usa a luz de um raro farol para
iluminar os terrenos inabilmente divididos
pelas supostas aspira¢gdes da vida con-
tempordnea. Supostas porgue atendem
a uma peqguena parcela da populagdo,
detentora do poder de decisdo de dind-
micas gue pouco servem Ao conjunto
plural que caracteriza, hoje, mais do que
nunca, nossa sociedade. Mesmo organi-
zados por temas, seus aforismos habitam
esferas de um mesmo presente, exigente
de novas abordagens e Novos gestos.
Em coeréncia com sua biografia in-
tima ao ativismo, Dowbor atenta para

a poténcia do pensamento, sua de-




mocratizagdo e seu amadurecimento
critico — que gira em compasso com d
rotagdo de uma morada composta por
impasses e, certamente, por solugdes.
Sdo dispositivos que propdem novos
encontros com os leitores e buscam
pavimentar caminhos que levem a ho-
rizontes nem tdo longinquos, tampouco
dificeis de imaginar, mas necessaria-
mente comuns e justos.

Diante de uma realidade que convoca
a colaboragdo de diferentes inst@ncias
e atores, Ladislau Dowbor oferece esses
aforismos como instrumentos de refle-
xdo para concatenarmos um presente
mais digno, assim como um porvir mais
prospero. Dedicado ao bem-estar e Q
qualidade de vida, o Sesc compreende
que livros como esse fornecem subsidios
para o exercicio da cidadania, ao mesmo
tempo que desencadeiam processos de
aprendizado, assim como de tomada de
consciéncia, particulares da for¢ca do
texto e suas inUmeras possibilidades.

Danilo Santos de Miranda
Diretor do Sesc Sdo Paulo
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Ladislau Dowbor ¢, antes de tudo, um
sonhador. Ele sonha com um mundo
NoVvo, em que ds pessods possam viver
em coletividade, com suas necessida-
des atendidas, convivendo e se benefi-
ciando da diversidade, ampliondo suas
capacidades e felizes. Como um sonha-
dor, ele abragou com paixdo a missdo
de transformar a realidade. E € o que
vem fazendo ao longo de seus 80 anos

bem vividos.



Suas aulas, seus livros, suas palestras
e lives sGo as ferramentas de seu traba-
lho. Com sua fala mansa, seu jeito brin-
calhdo, suas ironias, ele expressa uma
lucida e contundente critica ao capita-
lismo na sua forma atual, financeirizada,
e das formas autoritdrias dos governos
qgue impdem sobre as maiorias a espo-
liogdo e a pobreza.

Ladislau continua dando suas aulas na
PUC-SP e torna-se, cada vez mais, uma
referéncia para os jovens que passam
por seus cursos. Cuida desses jovens
oferecendo-lhes ndo sé sua andlise so-
bre a realidade internacional e nacional,
mas estimulando sua reflexdo, indican-
do textos e bibliografias que estdo dis-
poniveis gratuitamente em seu site para

todos que se interessarem em lé-los.



E uma percepgdo que partilha com
Paulo Freire, de que as mudangas maio-
res comegcam com a transformacg¢do das
pessoas, com a ampliagdo de seu uni-
verso de conhecimento, com o aprendi-
zado do exercicio da critica.

Em seus mais de quarenta livros pu-
blicados, vamos encontrar sua aborda-
gem, sempre diddtica, a respeito de uma
grande variedade de temas, que vdo da
acurada andlise da usura praticada pe-
los bancos e por todo o sistema finan-
ceiro, através de suas taxas de juros e
spreads, dos processos sociais e eco-
ndémicos que acentuam a desigualdade
social, & discussdo sobre a enorme crise
ambiental que assola o planeta e atinge
de uma maneira particular o Brasil e ao
debate sobre a crise civilizatéria que dd
a marca do estdgio atual do capitalismo.
Em sua visdo de intelectual socialis-
ta, ndo podemos dizer que Ladislau &




apenas um economista. Ao tratar da
economia politica — juntando a econo-
mia com a politica —, ele vai ao centro
das questdes do poder.

Em suas andlises hd um ponto de in-
flexdo na dindmica do capitalismo atual
com a crise de 2008. A partir dai, com a
pressdo das grandes corporagdes sobre
0S governos para que estes cubram com
dinheiro publico os enormes rombos no
sistema financeiro privado — provenien-
tes de uma especulagdo desenfreada
—, 0 grande capital, especialmente os
grandes bancos e fundos de investimen-
to, controlou as democracias e passou
a ditar as regras da distribuicdo das ri-
quezas, assegurando uma lucratividade
inédita, fruto da agenda neoliberal de
politicas publicas que produzem desi-
qualdades e espoliam as maiorias.

A critica da decadente democracia li-

beral € a critica de como as atuais insti-

tuicdes politicas ndo sdo mais capazes




de representar os interesses das maio-
rias e, 0o se sujeitarem aos donos do di-
nheiro, como € o caso dos partidos que
integram o chamado Centrdo, reforcam
seu cardter de defesa das classes do-
minantes e seus interesses. A demo-
cracia liberal se distancia do povo. Vale
lembrar o comentdrio de um morador
de favela do Rio de Janeiro: “Democra-
cia? Nunca tivemos isso Ld na favela”.

Andadlisando esse modelo de democra-
cia dominante, em que os donos do ca-
pital controlam o sistema politico e ele-
gem bancadas que ndo se regem pelo
interesse publico, mas pelo que aumen-
ta os lucros de seus financiadores, La-
dislau vai ao nucleo da questdo: nossas
sociedades substituiram a democracia
efetiva, com participagdo cidadd nas
decisGes sobre politicas publicas, pela

sociedade do controle, em que os dados

pessoais de cada um sdo manipulados




para estimular o consumo e manter

cada qual alienado de sua realidade e
dos mecanismos de espoliagdo de que
é vitima. Com clareza, ele aponta o di-
lema: ou a democracia passa a contro-
lar os atores econdmicos, ou os atores
econbmicos controlam a democracia.
Simples assim.

A critica ao sistema democrdtico atual
coloca o desafio para a construgdo de
uma nova e mais potente democra-
cia, capaz de incorporar Nno processo
de decisbes as representagdes cole-
tivas dos despossuidos e propor uma
nova forma de convivéncia social,
uma nova forma de organizagdo da
producdo e do trabalho, uma nova
sociedade.

Nessa altura, entra com vigor a dis-
cussdo sobre o papel do Estado e a
necessidade de té-lo como indutor de
um modelo de desenvolvimento e como
requlador das atividades coletivas e da

convivéncia social. Como pensar num



Estado minimo, se precisamos de mais

agentes de saude e professores, por
exemplo? Entra em discuss@o ndo o ta-
manho do Estado, mas suas atribuicdes
em face do interesse comum.

Uma grande qualidade deste podero-
so intelectual é sua linguagem simples,
acessivel a todos os mortais, desmistifi-
cadora dos “segredos técnicos”, de uma
linguagem cifrada que, na verdade, se-
gundo ele, encobre as operag¢des ideo-
logicas que asseguram a continuidade
das elites.

Ao lado da critica social e politica do
que ele identifica como uma crise civi-
lizatdria, Ladislau reafirma a esperan-
¢ca e busca, nas experiéncias histdricas
que expressam um avango da humani-
dade no caminho da superagdo desse
capitalismo global e financeirizado, as
referéncias para a construgdo de uma
nova sociedade, mais justa, acolhedora

e soliddria.



Com seu eterno otimismo, mas manten-
do um agudo olhar critico, ele vai buscar
inspiragdo nos relatos de experiéncias
sobre o indice de felicidade interna bruta
construido pelo Butdo, no bem-viver dos
povos indigenas andinos, nas reflexdes
sobre o Welfare State, sobre os direitos
de todo ser humano, sobre a valorizagdo
dos bens comuns.

Ladislau é um intelectual reconheci-
do internacionalmente, com livros publi-
cados em vdrias linguas e interlocugdo
com centros de investigagdo e pesqui-
sadores que se constituiram em refe-
réncias para pensarmos o presente e o
futuro da humanidade.

Os temas do momento lhe permitem
aprofundar andlises criticas da atuagdo
de governos e empresas, trazendo a nu
as questdes de fundo e os mecanismos
de poder que impdem essa realidade.

E 0 caso das vacinas na pandemia, que

escancara a desiqualdade — a Europa



rica comprou a maior parte da produ-
¢do das vacinas e deixou o Sul global,
especialmente a Africa, sem cobertura
vacinal. Os ricos se garantem e deixam
0s pobres morrer.

E dai Ladislau se insurge: como é pos-
sivel aceitar que as patentes protejam
laboratérios e garantam seus lucros
exorbitantes, restringindo o acesso das
vacinas a gquem possa pagar, quando se
trata da defesa da vida e da erradica-
¢do de uma pandemia que exige a va-
cinagdo de todos para ser debelada? As
vacinas deveriam se tornar bens publi-
COs comuns e serem acessiveis a todos.
Aqui ele aponta que o sistema capitalis-
ta, produtor da desigualdade, mata.
Sobre a corrupgdo, considerada por
ele como um elemento sistémico do
modelo atual, Ladislau vai fundo. Iden-
tifica as dindmicas globais e brasilei-

ras de como as grandes empresas e




as elites se utilizam de mecanismos de
sonegagdo e evasdo de divisas para
evitar o pagamento de impostos. Estdo
sob andlise os paraisos fiscais e os me-
canismos de “administragdo tributdria”,
assim como o parasitismo do capital fi-
nanceiro que bebe constantemente do
pagamento dos juros da divida publica
e ainda se beneficia de isen¢des e anis-
tias no pagamento de impostos, conce-
didos por governos sob pressdo dessas
grandes empresas.

Ndo ha achismo em suas andlises,
que sempre vém recheadas de dados
comprovatdrios das denuncias que faz.
E Ladislau coloca & disposi¢do dos in-
teressados todo um acervo de livros,
artigos, resenhas, notas de leitura. Sdo
anos de trabalho na formagdo desse
acervo em que se acumulam conhe-
cimentos e que forma um importante
centro de referéncia para estudantes,
pesquisadores e todos aqueles que se



interessam em compreender melhor a
complexa dindmica do mundo em que
vivemos. Tudo isso disponivel sem cus-
tos, reafirmando a proposta do Com-
mons. Basta acessar dowbor.org.

Este novo livro, No horizonte do bom
senso: aforismos, condensa anos de and-
lises e reflexdes. E nos convida a pensar
questdes cruciais para enfrentarmos
num mundo que estd sendo destruido
pela voracidade das grandes corpora-
¢des que, de tdo grandes, ndo podem
mais ser controladas pelos governos
nacionais. Como Ladislau assinala, elas
também se apropriaram das instituicdes
internacionais, como a Unido Europeia e
o sistema das Nagdes Unidas, impondo
a elas sua agenda de destruigdo.

Os aforismos, sequndo os diciondrios,
sdo formulagdes breves, sucintas, que
trazem na sua formula¢do uma dimen-

sdo filosofica, uma proposicdo moral.



No caso do Ladislau, a partir de sua
compreensdo sobre os tempos que vi-
vemos, eles expressam suas andlises,
suas indignagdo e inconformidade com
a situagcdo presente e a esperanga de
que tudo isso pode mudar para melhor.
Boa leitura! P

Silvio Caccia Bava

Diretor e editor-chefe do
Le Monde Diplomatique Brasil



Sdo reflexoes colhidas no cotidiano,
que se agitam na cabega ao vermos os
absurdos nos noticidrios, que se avolu-
mam com a preocupa¢do com Nossos
filhos, com o desejo de um futuro me-
lhor, e melhor para todos. As pessoas
sdo boas, na sua imensa maioria. Como
transformar a boa vontade social em
instituicbes que funcionem? Esse ¢ o
eixo de preocupagdes que perpassa as
ideias aqui apresentadas. \/ivemos uma
crise de civiliza¢do, dimensdo sistémica
que vai muito além dos fragmentos, por
mais importantes que sejam. E por que
ndo? No caleidoscopio, as pedras, a par-

tir de um certo dngulo, se arrumam para
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constituir um novo quadro. Na nossa so-

ciedade, isso ndo € apenas possivel, é
necessdrio. A gravidade do que enfren-
tamos so escapa aos desinformados, e
a0s gue optaram conscientemente pela
ignordncia. Estes ultimos, com demasia-
da frequéncia e em demasiados luga-
res, est@o no poder.

Somos apenas seres humanos, ocupan-
do uma pequena bola azul perdida no

imenso espaco, fruto de uma evolucdo



cadtica e insegura que gerou, entre ou-
tros tantos, o hipopdtamo, a tartaruga, o
chimpanzé e quem escreve essas linhas.
Ndo é tempo de refletirmos um pouco?
Estamos cansados de tribalismos primi-
tivos, de America First, de Deutschland
Uber Alles, de povos eleitos, de supre-
macistas patéticos, de guerreiros heroi-
cos que se glorificam nos massacres, de
biliondrios que querem ter o iate maior
do que o dos outros biliondrios, sem se
darem conta de que sdo apenas ho-
mens, com um pintinho daquele tama-
nho mesmo, quando muito privilegiados
na roleta da vida, mas depois do agito
enterrados sob a mesma terra.

Com milhées de mortos por uma pan-
demia descontrolada, assistimos impo-
tentes O luta pelo controle de patentes
e pelo acesso a vacina, quando a evi-
déncia é de que ninguém estard sequro
enguanto todos ndo estiverem sequ-




ros, caracteristica bdsica da pandemia.
Quando aprenderemos que apenas es-
taremos sequros, em paz e com a felici-
dade possivel, se substituirmos a com-
peticdo idiota pela colaboracdo criativa,
€ 0 sucesso de quem arranca mais para
si pelo sucesso de quem mais contribui
para os outros?

Vencer na vida? \/encer a quem? Eu,
com meus 80 anos bem vividos, em paz
com a minha consciéncia, na felicidade
de poder contemplar os primeiros passos
dos meus ultimos netos, lembrando com
dogura os amores da minha vida, j& sei o
gue vird escrito no meu destino: Aqui jaz
o professor Ladislau, que batalhou mui-
to para chegar até aqui. As pessoas irdo

sorrir, e esse sorriso me agueceraq.

Ladislau Dowbor













Estamos destruindo o planeta em proveito de uma
minoria, enquanto fortunas se acumulam em sistemas
financeiros improdutivos e sequer pagam impostos.
Crise ambiental, crise social e crise financeira: nosso
TriGngulo das Bermudas planetdrio. José Saramago
disse tudo: “Ndo sou pessimista, a realidade é que é
péssima’.

O sucesso inteligente ndo € quanto vocé consegue
arrancar, mas sim com quanto vocé consegue
contribuir. Somos todos tripulantes deste planeta, mas
muitos querem ser passageiros de luxo, e bem servidos.
Temos de inverter valores, prestigiar quem melhor
contribui, em vez de quem mais se apropria. Pasteur
deixa nome e legado: o imenso avango das vacinas.
Ndo precisou de fortuna em paraisos fiscais, nem de
foguete para subir ao espago. A sua heranga hoje é
mais preciosa que nunca. SGo os nomes que ficam.



Ignacy Sachs: “Um pessimista € um otimista bem-
-informado”. Basta ver o que acontece com o clima,
com a biodiversidade, com as florestas, a poluigdo

das dguas, agrotdxicos nos alimentos, antibidticos na
pecudria, proliferagdo das armas, aprofundamento das
desigualdades e o drama da pandemia. Estamos, sim,
indo cada vez mais rdpido, mas sem rumo. Um barco
sem leme.

Peter Drucker: “Ndo haverd empresa sauddvel numa
sociedade doente”. O capitalismo que destrdi o meio
ambiente, aprofunda desiqualdades, esconde recursos
em paraisos fiscais, gerou uma crise sistémica. Isso
vale para empresas e para pessoas. Vivemos uma
catdstrofe em cdmara lenta.

Wolfgang Streeck: ‘Ndo é o fim do capitalismo, mas
sim o fim do capitalismo democrdtico”. As corporagdes
capturaram as eleicdes com financiamento; a midia
com aquisi¢do direta ou publicidade; o judicidrio com o
sistema de acordos judiciais; a academia com compra
direta de universidades e controle das publicagdes;

e até a ONU com “parcerias”. Ndo sé geramos as
desgragas, como estamos perdendo a capacidade

de governanga para enfrentd-las.



As crises apontam as solugdes: se estamos destruindo
o planeta (meio ambiente) em proveito de uma minoria
(desigualdade), enquanto os recursos necessdrios

sdo desviados para ganhos especulativos (capitalismo
improdutivo), o caminho consiste em inverter o sinal

do tripé, usar os recursos para financiar tecnologias
sustentdveis e a inclusdo do andar de baixo. N&o é
teoria qudntica.

Ndo ha nenhuma razdo objetiva para os Nossos
dramas: os 90 trilhdes de ddlares de bens e servigos
que produzimos anualmente no mundo equivalem a 20
mil reais por més por familia de 4 pessoas. Basta uma
moderada redugdo da desigualdade para assequrar a
todos uma vida digna e confortdvel. Um pouco de bom
senso.

Somos muito bons em termos de inteligéncia técnica,
mas uma desgraca em termos de inteligéncia politica
e social. Quando 1% tem mais riqueza do que os

99% sequintes, o desafio & sistémico. Ndo é falta de
meios, e sim burrice com a qual os usamos. Oliver
Stone disse bem: “Pode-se dizer com seguranga que
nossa eficiéncia tecnoldgica excede de longe o nosso
desenvolvimento moral, social e politico”.






O odio ideolégico constitui um substituto formiddvel
ao raciocinio. Quando ndo entendem o que acontece,
as pessoas embarcam em qualquer simplificagdo.

A midia lhes fornece os objetos do ddio, mas ndo explica
nada. Pensar é trabalhoso, escrevia Jung, entdo as
pessoas preferem ter opinido.

O que ignoramos ndo ocupa espago NA NOSSA cabecga.
O vazio ndo aparece no consciente. Quando descobri
as Africas, fiquei abismado com o tamanho do meu
desconhecimento. A riqueza cultural e a diversidade

de um mundo imenso que até entdo eu ignorava.

\Jale a pena irmos com prudéncia nas generalizagdes
simplificadoras com as quais cobrimos os vazios.

Os preconceitos crescem bem na ignordncia.

William Shockley, da Universidade da Califérnia,
prémio Nobel de fisica, sem dlvida pessoa muito
instruida, recomendou que as mulheres negras nos
Estados Unidos se esterilizassem voluntariamente.
Uma pessoa completamente besta, ou ignorante.
Conheci gente pouco instruida, mas muito inteligente,
e de grande sabedoria. Ndo & essencial ser brilhante.
E preciso, antes de tudo, ser uma boa pessoa. Busque
instrugcdo, desenvolva a sua inteligéncia, mas nunca
seja besta.



Hermann Hesse, no Glasperilenspiel (p. 238), distingue
o desafio intelectual, objeto do ensino, e o desafio das
atitudes, que exige formagdo. Ensinar (conhecimento)
e formar (valores) como duas dimensdes essenciais

e complementares do processo de educagdo. Uma
coisa é ensinar a usar as ferramentas, a ordenar
conhecimentos; outra coisa é formar no para qué e a
quem eles podem servir. Aprender a manejar a espada
é diferente de aprender com que fim deve ser usada.

Aquisi¢do de conhecimentos e geragdo de maturidade
constituem dois processos complementares, mas
diferentes. Tirar os valores sociais — e, portanto, a
politica — do processo educativo ndo faz o minimo
sentido. O posicionamento politico ird de qualquer
maneira ocupar a cabega do jovem, mas sem as
ferramentas para sua compreensdo. A forga da
mensagem de Paulo Freire consiste na reunido

dos dois mundos: o das técnicas e o dos valores.

Dizer que o homem ¢ um animal racional significa
apenas que busca de forma racional satisfazer suas
pulsdes animais. Nunca haveria violéncia e exploragdo
em tal escala se ndo fossem os meios modernos de
exterminio e extorsdo. E tanta tecnologia a servi¢co da
desgraca. Vamos ser mais modestos e realistas quanto
ao Homo sapiens. De Waal passou a vida estudando
chimpanzés e se espantava com o quanto eles tém
comportamentos parecidos como 0s nossos. Mais
recentemente, inverteu o raciocinio. Passou a estudar o
primata dentro de nés, Our Inner Ape. E impressionante.



Ha milénios, somos os mesmos homens e mulheres.
Quem |é as pegas de Euripides ou de Séfocles da
Grécia antiga, ou os escritos de Platdo, deverd
constatar que temos ali a mesma riqueza cultural

e inteligéncia de qualquer bipede do século 21. Os
antigos ndo eram nem mais nem menos ignorantes.
Isso & importante, pois temos a mesma inteligéncia e

a mesma ignordncia, mas com tecnologias muito mais
poderosas. Um potencial muito maior de construgdo

e, também, de destrui¢do. Quando o presidente dos
EUA e o da Coreia do Norte entram num bate-boca
que consiste essencialmente em discutir guem tem um
pinto maior, misturamos infantilidade e armas atdmicas.
Capacidade tecnoldgica e maturidade humana
constituem dois universos profundamente diferentes.

O avango tecnoldgico ¢ cumulativo. Expansdo em
progressdo geométrica. Mas o ser humano, a cada
geragdo, volta com as pulsdes ancestrais herdadas no
seu DNA, medos, ddios, paixdes, violéncias, tendo que
aprender de novo comportamentos culturais de convivio.
Disritmia critica entre capacidades técnicas e valores.

O velho ser humano de sempre manejando tecnologias
de impacto planetdrio. Viver estd cada vez mais perigoso.

Os fanatismos coletivos fazem parte da humanidade.
Mas o ddio precisa se vestir de ética, de aparéncia de
justica. A inseguranga e o medo precisam do édio, o

&dio precisa de aparéncias éticas. Ndo € burrice nem
desinformacdo: ¢ inteligéncia a servico do medo. Metade
dos médicos da Alemanha de Hitler aderiram ao partido
nazista. Os fascismos sempre elegem culpados.

O justiceiro adora se vestir de um manto de justo.
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O olhar do policial diante da pessoa averiguada tem
imensa importdncia. Quando agressivo, prepotente,
exigindo uma mostra explicita de submissdo, ndo se
trata mais de um profissional exercendo sua fungdo,
mas sim de um agente da for¢a exigindo o baixar dos
olhos, a voz submissa, a humilhagdo engolida. A raiva

e a revolta se enraizam. A vitima ndo vai esquecer a
humilhagdo, o policial ficard viciado no abuso de poder.
Justica exige respeito e maturidade.

Temos de aprender a pensar, e ndo apenas buscar
pretextos racionais para confirmar Nnossos preconceitos.
E gostoso ter convicgdes, cada argumento que

as confirma flui e penetra com maciez. E com que
habilidade evitamos os argumentos que as poderiam
contradizer. Ter preconceitos, e razdes construidas para
confirmar as convicgdes, € muito perigoso. Jonathan
Haidt ajuda muito: The Righteous Mind. A irracionalidade
penetra o cotidiano.

A desgraca da politica ¢ que, quanto mais as coisas
desandam — e volta e meia acabam desandando —,
Mais as pessoas se sentem insequras e se enchem de
édio. Precisam do &dio para carregar sua inseguranga.
Racionalmente sabemos que o que funciona é
solidariedade e colaboragdo, mas acabamos gerando
divisdes e conflitos.



O ddio e o preconceito buscam sempre justificativas
éticas, por mais absurdas que sejam. Em inglés é util

o conceito de self-righteousness, de dificil tradugdo,
mas que descreve o sentimento de uma pessoa que
se convence a si mesma da sua elevada superioridade
ética. Os nazistas inventaram o Lebensraum (espago
vital), com o que as invasdes e 0s massacres
adquiriam uma aparéncia de violéncia necessdria. Os
americanos anexaram grande parte do México com o
conceito de manifest destiny (destino manifesto), ou
seja, uma missdo historica. A Ku Klux Klan organizava
linchamentos para “limpar o seu pais” e “proteger suas
mulheres”. A imbecilidade sempre se veste de elevados
principios éticos. Os que derrubaram um governo
legitimo no Brasil se cobrem de bandeiras.

Com que facilidade nos livramos do que nos
incomoda. E mais fécil desqualificar a pessoa do que
refutar seu argumento. Denunciamos a desigualdade?
Somos invejosos dos ricos. Queremos proteger o
meio ambiente”? Somos uns ecochatos que gostam
de baleias. Queremos democracia? Um bando de
esquerdistas. Tudo menos enfrentar o dbvio: estamos
destruindo o planeta em proveito de uma minoria,
enquanto os recursos necessdrios dormem em
aplicagdes financeiras improdutivas.



O imbecil ndo ¢ burro. Pode ser muito inteligente

e diplomado, mas usa a inteligéncia para fazer
imbecilidades. Ndo faltam exemplos. Os ratos sGo muito
espertos. A inteligéncia coincidir com valores € mais
raro. Um Trump ndo € burro. H& exemplos mais perto.

A profundidade das raizes reaciondrias no Brasil.

O d&dio que sentem quando se mexe no conforto

dos seus privilégios. Buscam justificagdes racionais,
mas o motor & o édio, o combustivel € o preconceito.
Homo sapiens?

J. K. Galbraith disse tudo: “Um dos exercicios mais
antigos do homem em filosofia moral... € a busca

de uma justificativa moral superior para o egoismo
(selfishness). E um exercicio que sempre envolve um
certo numero de contradigdes internas e até alguns
absurdos. Os donos de fortunas conspicuas

terminam salientando o quanto a privagdo dos pobres
tem valor de construgdo de cardter”. Ferram os
pobres, mas é para o bem deles, naturalmente.

Muita gente precisa que exista uma cidadania de
segunda classe para poder sentir o prazer de estar na
primeira. Como motivagdo bdsica é absurdo, ou idiota,
mas funciona muito. O édio & ascensdo do pobre é
poderoso. A indignagdo das elites brasileiras ao ver que
a universidade j& ndo € apenas o espago da sua propria
reproduc¢do, do elitismo sempre renovado, constitui

um bom exemplo.



As pessoas tém uma propensdo natural a se acharem
melhores do que as outras. Acham que quem ndo alcanga
0 seu sucesso é porque ndo quer trabalhar, ndo tem
merecimento ou € naturalmente inferior (por raga, género
ou grupo social). O preconceito as ajuda. Esquecem

das oportunidades que sua inser¢do social lhes deu.

A construgdio de crengas coletivas € interessante,

pois dispensa provas. Uma ideia simples que se
generaliza passa a ser aceita naturalmente, mesmo que
seja absurda. A construgdo de falsas verdades aceitas
e ndo questionadas ocupa hoje todo um segmento da
chamada industria do consenso, empresas contratadas,
por exemplo, para retardar a aceita¢gdo popular da
relagdo entre cigarro e cdncer, ou para convencer-nos
de que o Iraque tinha armas de destruigdo de massa,
de que o Estado é naturalmente corrupto (e ndo as
empresas que o compram) e assim por diante.

A “verdade” coletiva ndo se forma através do racional.
O caminho que leva da raz&o & convicgdo passa pelo
irracional. As empresas formadoras de opinido trabalham
racionalmente com o irracional coletivo, que passa a ser
aceito pela coletividade como dbvio. Tantos americanos
aceitaram naturalmente absurdos como a ideia de
Obama ter fundado o Estado Isldmico (Trump), ou de
que Eva conversou com uma serpente. Tantas crengas
s@o aceitas como verdades sem que se busque qualquer
fundamento. A dimensdo do irracional na formagéo

das opinides é imensa, e tem levado as coletividades a
barbdrie. O documentdrio Chomsky & Cia explica muito.






Entre 5 e 6 milhdes de criangas morrem anualmente
por passar fome ou ndo ter acesso a fontes de dgua
limpa. S&o 4 torres de Nova York, de criangas mortas,
por dia. Ndo sai na midia. Ndo é crise. Prioridades do
Homo sapiens. Os custos para liquidar este drama sdo
ridiculos. N&o é preciso descobrir vacinas ou travar a
economia. No mundo, prioridade zero. O desafio ético
mais vergonhoso para todos nds. Sdo as criangas as
culpadas? Como organizamos a nossa ética social?
Como fechamos os olhos sobre as desgragas dos
outros?

Principios bdsicos. Primeiro, algumas coisas ndo
podem faltar a ninguém, porgue ndo somos bichos

para continuar a deixar criangas morrerem de fome.
Segundo, a sociedade precisa se organizar para que
todos tenham as suas oportunidades: sem saida, as
pessoas ficam desesperadas. E pessoas desesperadas
reagem com desespero, suicidios, guerras, violéncia, e
votam em ditadores. Terceiro, as regras do jogo devem
recompensar a contribuigdo social efetiva, o esforgo Util,
e ndo a esperteza ou o abuso do mais forte. Questdo de
equilibrios. Sem lastro ético, isso aqui vai para o brejo.



Independentemente das questdes éticas,

a verdade elementar é que familias em condi¢des
desesperadas — e quase 1 bilhdo passa fome,

além de outras mazelas — significam uma geragdo
de criangas prejudicadas no seu desenvolvimento,
rendimento escolar e futura produtividade. O social
ndo & gasto, é investimento. Somos 8 bilhdes, mas
o alimento que hoje produzimos dd para 12 bilhdes.
Criticar os processos redistributivos € mais do que
maldade, é burrice.

Neste jogo da vida, tem de haver uma rede de
seguranga para todos. No circo, antigomente, as
pessoas achavam emocionante ver os artistas
arriscarem a vida no trapézio, sem rede. Hoje, ninguém
mais acha isso engragado. A seguranga familiar bdsica
tem de existir para todos. E isso sai muito mais barato
do que catar e tratar os feridos do sistema.

Uma medida da nossa impoténcia institucional: os
grandes fabricantes de armas estdo abastecendo Deus
e o mundo com instrumentos de morte, usando paraisos
fiscais, com a conivéncia de bancos, transportadoras

e camaras de comércio. E tudo isso “em nome da
seguranga”. Ninguém consegue controlar. Melhora o PIB
e a balanga comercial de quem produz, mas semeia

a morte. J& viram o tipo de armas que qualquer grupo
terrorista consegue, ou os contratos com a Ardbia
Saudita?



Aparecem argumentos de que sonegar imposto

ndo é roubo. As familias pobres e os assalariados ndo
sonegam, pagam o imposto embutido nos produtos
que compram e tém o imposto deduzido na folha de
pagamento. Os ricos sonegam, chamam isso de evasdo
fiscal ou até de otimizagdo fiscal. Mas gostam de ter

os filhos estudando de graga na USP, ter ruas
asfaltadas, navegando no imposto pago por outros.
Como se chama isso?

O bdsico para as pessoas sobreviverem com
dignidade constitui prioridade absoluta. Muito mais
barato e racional assegurar este bdsico para todos

de maneira organizada, deixando-as escolher como
batalham o seu progresso, mas tendo um ponto de
partida que abra opg¢des. Os mais ricos dizerem que
isso seria “remuneragdo sem merecimento” € de um
cinismo impressionante, considerando como obtiveram
a sua riqueza. A renda bdsica ndo € um encosto,

€ um piso que abre oportunidades.



O Banco Mundial, na ampla pesquisa Loices of

the Poor, constata que de longe o principal fator de
desigualdade resulta de oportunidades desiquais.

Os que se ddo bem gostam de atribuir o seu sucesso
aos seus esforcos e habilidade. E parcialmente certo.
Mas a heranga familiar, o acesso inicial & educagdo,
relagdes sociais e até o bairro, regido ou pais sdo
essenciais. V\amos melhorar as chances dos que vém
de baixo, e todo mundo ganha. A imensa maioria dos
que subiram esguece as oportunidades que teve, quer
ter a satisfagdo de se atribuir todo o merecimento.

Sim, naturalmente, sem politica na educagdo.

Ou seja, vamos estudar os acontecimentos, mas

sem perguntar por que eles aconteceram. Aprender

a servir, sem questionar. Frase conhecida de um
religioso: “Se cuido dos pobres, dizem que sou

santo; se pergunto por que sdo pobres, dizem que

sou comunista”. Aprender a obedecer desde pequenino,
para ser docil a vida toda. Nunca perguntar “por qué?”.

E que cretinismo ¢ esse de abolir as aulas de arte?

A experiéncia estética na musica, na pintura, na palavra,
na escultura, na danga é primordial para a felicidade
humana, como dimensdo de cada um de nds, e ndo
como receptores passivos diante de uma tela de

TV. Estdo abafando a criatividade desde a infancia,
castrando os potenciais.



O norte, 0 norte mesmo que nos orienta na vida

deve ser a felicidade, ndo a riqueza material. O bdsico
material e um pouco de conforto sdo essenciais para

a felicidade. Mas gastar a vida correndo para acumular
ndo faz sentido. Mesmo para os ricos, viver atrds de
muros, com cercas elétricas e segurangas, € para
idiotas. Organizar a inclusdo de todos € bom senso.

A felicidade ndo € um exercicio solitdrio. Ser soliddrio

€ sauddvel. E poucas coisas fazem tanto bem como
contribuir para o bem dos outros.

Antes de tudo, somos seres humanos. S6 depois
brasileiros ou haitianos, turcos ou americanos.

O respeito bdsico ao ser humano é fundamental,

€ o que nos humaniza. E até quando acreditaremos que
somos tdo Unicos e excepcionais, nds, seres humanos?
Os animais sentem, brincam, constroem amizades,
constroem ninhos ou gigantescas residéncias coletivas,
reagem contra a injusti¢a, usam ferramentas, se
deprimem, cantam, dangam. Precisamos ampliar

a nossa visdo, reconquistar o respeito pela vida, reduzir
a arrogdncia que nos leva a destruir a vida no planeta.






O ser humano, na cultura herdada, pensa em arrancar
0 MAximo para si, para sua familia. E compreensivel,
pois as vantagens pessoais sdo mais diretas e claras
do que o desastre sistémico para o qual contribuimos.
Mas a soma dos interesses individuais € receita para o
desastre global. O bem-estar social envolve mais gente
ajudando o conjunto. Somos todos tripulantes deste
pequeno e infeliz planeta. E temos muitos passageiros
irresponsdveis.

Resolver os nossos problemas individuais ou familiares
ndo basta. Tampouco resolve os privilegiados se
esconderem em condominios protegidos, em ilhas de
prosperidade. Temos todos de contribuir para o bem
comum. A mudanga climdtica, a contaminagdo das
dguas, a desigualdade, o desemprego, as pandemias

e tantos problemas mais ndo conhecem fronteiras

nem divisdes administrativas, e sofreremos todos as
consequéncias, nds e os nossos filhos.

E compreensivel cada um privilegiar o bem da

sua familia. Muitos se matam de trabalho para criar
um casulo de riqueza familiar como garantia. Mas
melhor é batalhar por uma sociedade aberta e justa,
que dé oportunidades para todos e permita aos

filhos construirem os seus proprios caminhos. Peter
Drucker dizia que ndo haverd empresa sauddvel numa
sociedade doente. O mesmo pode ser dito para as
familias.



Todos queremos assegurar o futuro dos filhos.

Mais que juntar dinheiro ou ampliar o patriménio
familiar, € preciso ensind-los a contribuir, dando-lhes

as ferramentas, os meios, e ndo os resultados. N&do
justifiqgue vocé se matar por dinheiro com querer o bem-
estar dos seus. Ajude a construir uma sociedade aberta
com oportunidades para todos. Serd melhor inclusive
para os seus filhos.

A felicidade esta na realizagdo dos nossos potenciais.
Sentir o bem-estar fisico, o enriquecimento mental, a
riqueza afetiva, os lagos sociais, a realizagdo artistica.
A organizagdo social que buscamos visa assegqurar

e ampliar para todos as oportunidades de expressdo
desses potenciais, e ndo apenas o aumento do PIB. A
felicidade é ativa, e a sua busca pode contribuir para os
avangos sociais em geral.

Margareth Thatcher declarou que a sociedade n&o
existe, o que existe sdo individuos. Mas os individuos
sdo impotentes nos processos politicos, viram
vontades dispersas sem nenhuma influéncia. Por isso
as oligarquias ndo querem saber de sindicatos, ONGs,
organizagdes comunitdrias, qualquer organizagdo que
dé algum poder a sociedade e, consequentemente,
aos individuos. Mas internamente as oligarquias se
organizam muito, ndo sdo apenas individuos.



Pobreza, desigualdade e mal-estar social constituem
processos que se reforcam mutuamente. Em 1958, J.

K. Galbraith escreveu que “as pessoas sdo golpeadas
pela pobreza quando a sua renda, ainda que suficiente
para sobreviver, fica muito atrds da que prevalece na
sua comunidade.” A pobreza vira humilhagdo,

é poderoso.

Um dos nossos sentimentos mais fortes € o de
pertencimento. O elo mais forte de pertencimento
& a familia. Mas, no Brasil, o domicilio médio so
tem 3,1 pessoas. Na Europa 2,4. Nos EUA apenas
25% dos domicilios tém pai, mée e filhos. E a
propria base da organizagdo social que estd sob
profundo deslocamento. Cidades conscientes
estdo desenvolvendo politicas de lazer no bairro,
reconstruindo o convivio social. A humanizag&o do
cotidiano exige novos espagos, novas solugdes.

Monstruosidade os idosos solitdrios. Familia € sé
papai e mamde e casal de filhinhos? Onde estdo o
convivio, as alegrias, as brigas com avds, correria de
netos, tias malucas, uma prima do interior? Temos

a familia nuclear, unidade reprodutora e consumidora
pura, microcosmo social, com apartamento

no quinto andar, trancas na porta. E TV ligada

na Globo. “Seja feliz.”



Com a redugdio da familia de vdrias geragdes ao
nucleo minimo de pais e filhos, quando ndo a mde
sozinha com filhos, ou idosos isolados, € o mecanismo
de reprodugdo social que entra em crise. Na familia
ampla, os avds tinham o seu lugar a mesa. Com a
perda da ponte familiar entre geragdes, temos dramas
e mal-estar. Numerosos paises compensam o que

as familias j& ndo asseguram por meio de politicas
sociais, precisamente o chamado Estado de bem-
estar. No Brasil jd ndo temos a familia ampla, e o pouco
que tinhamos de suporte social estd sendo destruido.
Jovens buscando caminhos nas ruas, idosos isolados
esperando a morte chegar, gente morando na rua.

Vivemos numa sociedade em que ndo sé as pessoads
vivem mais, mas o tempo de juventude se estende.
Precisamos pensar melhor as formas de organizagdo
correspondente. Os jovens demoram muito mais para
entrar na vida profissional, frequentemente aos vinte

e muitos anos. H& duas geragdes, o menino de 12

anos j& ajudava o pai na roga, a menina nos afazeres
domésticos. Torna-se invidvel a presente divisdo radical
entre o tempo da sala de aula que ndo acaba e depois
o repentino merqulho no mundo realmente existente do
trabalho ou do desemprego. A articulagdo dos tempos
de estudo com o mundo do trabalho deve comegar
muito antes; ndo por meio do trabalho infantil, mas por
meio de estdgios, visitas, pesquisds que permitam a
transi¢do entre os dois mundos, além da volta periddica
dos adultos a sala de aula para requalificagdo. Um
mundo interativo de trabalho e estudo, tempos diversos
e articulados.



O que sdo as periferias? Na China, sdo vistas como
cidades proximas, adquirem personalidade, identidade
e autonomia. Temos de evoluir para o conceito de
redes de cidades com dindmicas préprias combinadas
com articulagdes interativas entre elas e enriquecer

a vida local. A desigualdade de renda, mas também
de investimentos publicos e de consumo coletivo,
fragmenta o sistema, gerando cidades-dormitérios

e urbanizag¢do desequilibrada. J& viram as pesquisas
da Nossa Sdo Paulo? Jd& leram os estudos do Kroeber
sobre a China? O Viking Economics? H& caminhos.

Interessante pensar no que tem sido qualificado

de “terceiro tempo”: a nossa vida hoje se resume
praticamente ao tempo de trabalho e ao tempo da
familia. A empresa e a casa. O que estd desaparecendo
— e pode perfeitamente reaparecer — é o terceiro
tempo, o tempo das conversas na rua, dos jogos

no parque, do convivio nas pragas, de encontros
inesperados. Entre a portaria da empresa e a porta
de casa, hd vida também. Com a redugdo da jornada
gue as novas tecnologias permitem, poderemos
voltar a ter uma vida cultural solta e livre, contatos
enriquecedores, atividades de lazer. Na Alemanha,
muitas empresas jd adotaram a semana de 28 horas.
“A economia ndo comporta.” Bobagem monumental:
0s avangos tecnoldgicos permitem, o emprego fica
melhor distribuido, e as atividades culturais e de lazer
constituem também atividades que dinamizam a
economia. Viver bem faz sentido econdmico.



Renda bdsica universal? Sim, e combinada com
acesso aos bens e servigos publicos. O bdsico tem de
ser acessivel a todos. Ndo hd bem-estar das familias,
ou das coletividades, se vivemos, em grande parte da
sociedade, com a angustia do remédio ou da comida
para os filhos, da habitagdo, da seguranga elementar.
Ndo é gratuidade, é direito de pertencimento a
sociedade. A rua asfaltada tem custo, mas vocé ndo
paga para andar nela, sdo direitos bdsicos universais.
O acesso bdsico libera as pessoas para investirem com
tranquilidade nas opgdes criativas. Leia Amartya Sen,
ajuda muito. A renda bdsica ndo é ponto de chegada,
€ um piso para poder avangar.






A grande riqueza e a grande pobreza sdo igualmente
patoldgicas para a sociedade. A pobreza porque é
ética, social e economicamente prejudicial para toda a
sociedade. E a rigueza porque os muito ricos ndo sabem
parar, transformam poder econémico em poder politico,
corroem a democracia. Assequrar a renda minima

e taxar os excessos sdo duas facetas do equilibrio
necessdario.

O problema central da politica € simples: os
privilegiados adquirem progressivamente o poder de
aumentar seus privilégios. E esse processo se agrava
até atingir pontos de ruptura, com violéncia e tensdes
generalizadas. As desigualdades econémicas e politicas
fazem parte de um mesmo processo de desequilibrio
social generalizado.

O combate a desigualdade ¢ uma necessidade ética.
Ndo é concebivel que no século 21 tenhamos
manifestacgdes trdgicas de pobreza e miséria. Numa
sociedade civilizada, o bdsico ndo pode faltar a
ninguém, muito menos a criangas que ndo tém
nenhuma responsabilidade pelo caos em que foram
jogadas. Ndo € uma questdo de esquerda ou de direita,
€ uma questdo elementar de decéncia humana.

A dimensdo ética se apresenta tanto no sofrimento
dos pobres, que ndo sdo responsdveis pela sua
pobreza, como na prepoténcia dos ricos, que
acumulam riqueza ndo merecida.



O combate a desiqualdade ¢ uma necessidade
econdmica. A melhor forma de dinamizar uma economia
€ assegurar maior capacidade de consumo na base da
populagdo. A ampliagdo da demanda de massa, tanto
de bens comprados com a renda auferida, como de
bens coletivos acessados gragas ds politicas sociais
publicas, gratuitas e universais, como saude, educagdo
e seguranga, dinamiza as atividades econémicas do
pais, amplia a inclusdo produtiva, e assegura

o desenvolvimento. Todos os exemplos de sucesso
econdmico, desde o New Deal americano na época

da grande crise de 1929, até a reconstrugdo da Europa
no pods-querra com o Estado de bem-estar, ou

a China de hoje, tém em comum esta centralidade

na generalizagdo do bem-estar.

O combate a desiqualdade ¢ também uma
necessidade politica. Nenhuma sociedade se governa
de maneira equilibrada e democratica quando

sofre com as inevitdveis tensdes e conflitos que a
desiqualdade gera. Em vez de construir muros entre
nagdes, de multiplicar condominios de luxo como
guetos de riqueza nas cidades, devemos enfrentar

a tarefa organizada e sistemdtica de inclusdo dos
pobres. Uma sociedade em conflito social permanente
ndo funciona para ninguém. Paises menos desiguais
sdo mais pacificos e equilibrados, e também mais
produtivos. Ndo se trata de distribuir armas, mas

sim de equilibrar recursos e oportunidades.



O evidente avango dos paises nérdicos ou do Canadd
se baseou no amplo consumo popular que dinamiza
atividades econdmicas, o que por sud vez amplia as
receitas publicas por meio dos impostos, equilibrando
a conta no nivel do orgamento. Foi também o caso da
Coreia do Sul, do Japdo e da propria China. Enfrentar
a desiqualdade constitui a melhor forma de dinamizar
a economia. Recursos na base da populagdo se
transformam em demanda e dinamizagdo econdmica,
recursos no topo geram mais aplicagdes financeiras,
especulagdo e estagnagdo. Combater a desigualdade
ndo é questdo de ideologia, e sim de conhecimento e
bom senso sobre o que funciona no plano econdmico.

J. K. Galbraith resume bem: “O Unico remédio
totalmente confidvel na recessdo € um sdlido fluxo

de demanda do consumidor... Aos necessitados se
nega o dinheiro que seguramente gastariam; aos ricos
se assegura a renda que seguramente irdo poupar.”
Dinheiro na mé&o dos pobres gera consumo, o que
estimula produgdo, investimento e empregos. Dinheiro
na mdo dos muito ricos gera apenas especulagdo
financeira, carros importados e contas no exterior.
Rico util € aquele que investe na produgdo: gera
emprego, bens e servigos e paga os seus impostos.

O resto é parasita.



E bom senso, ndo é caridade: ampliar o bem-estar
funciona para todo mundo. Sai mais barato tirar as
familias da miséria e acabar com a pobreza do que
arcar com as consequéncias em termos de conflitos,
doengas, inseguranga e baixa produtividade, além
do sofrimento humano gerado.

O aumento de renda nas familias pobres gera
melhoria radical da qualidade de vida e muita
felicidade. Um milhd&o a mais nas mdos do miliondrio
gera apenas mais poder para buscar mais milhdes.
Em termos de utilidade social e dinamizagdo
econdmica, o dinheiro é muito mais produtivo

na base da sociedade.

Hoje 26 biliondrios no planeta tém mais patrimonio
acumulado do que 3,9 bilhdes de pessoas, a metade
mais pobre da populagdo mundial. Ndo produziram
essa rigueza, mas dela se apropriaram. Maior
desigualdade da histdria. Milagre da intermediagdo
financeira, tragédia para o sistema. Durante

a pandemia, a riqueza dos biliondrios aumentou
radicalmente, com as economias em queda. Em

vez de apenas criticar os ricos, temos de entender
0S Mecanismos que geram a riqueza improdutiva,
reorganizar o sistema.



“Algo radical terd de ser feito para assegurar que o
hiato de renda ndo atinja um ponto em que a coesdo
social figue completamente perdida.” (*Something
radical will have to be done to ensure that the income
qap does not expand to the point where social cohesion
is tortally lost”. — \Warner Haldane, NS, 6 ago. 2016, p. 42).
Obvio ululante: 1% de familias ricas detém mais riqueza
do que os 99% restantes. Essencialmente riqueza
improdutiva. Estamos nos limites do absurdo. Haldane
€ banqueiro, no Reino que ainda chamamos de Unido.

Stiglitz analisa a base institucional da pobreza.

Ela resulta da pobreza dos paises, do local de moradia,
tipo de acesso escolar: ndo é defeito da pessoa ou falta
de esforgo, € falta de oportunidades, e j& na partida.

E pobreza estrutural. A vantagem dos mais ricos so
seria legitima se as chances de partida fossem iguais.

E hoje elas s@o dramaticamente desiquais. Ndo &
merecimento, é privilégio, sdo regras do jogo viciadas.
Merecimento tem algo a ver, ds vezes.

Nosso PIB no Brasil ¢ de 7,5 trilhdes de reais,

a populacgdo é de 212 milhdes de pessoas. Isso
equivale a mais de 11 mil reais por més por familia
de 4 pessoas. Daria para todos viverem de maneira
digna e confortdvel, bastando uma moderada
redistribui¢@o. Reduzir a desigualdade ¢é o principal
caminho para uma sociedade mais decente e mais
produtiva. E evidentemente mais feliz.



O mundo produz anualmente 90 trilhdes de ddlares
de bens e servicos. Divididos por 8 bilhdes de pessoas,
isto representa 3.800 ddlares por més por familia

de 4 pessoas. O suficiente para todos viverem de
maneira digna e confortdvel, inclusive no Brasil.

As desigualdades internas e entre paises se acumulam.
E tempo de um novo pacto, o Global Green New Deal.

As pessods com sucesso econdmico tém uma
propensdo impressionante a se acharem melhores que
as outras. Esquecem onde nasceram, quais escolas
frequentaram, de que capital de conhecimentos,
relagdes e dinheiro puderam dispor & partida. Preferem
atribuir o sucesso a si mesmas e as dificuldades dos
outros ¢ falta de iniciativa. Menos autossatisfagdo e
mais solidariedade: a redugdo das desigualdades &
partida é essencial para uma sociedade que funcione.

Todos os dados sobre as 26 familias mais ricas que
dispdem de um patrimonio maior do que a metade mais
pobre da populagdo mundial, ou sobre o 1% que tem
mais do que os 99% sequintes, mostram uma realidade
econdmica radicalmente deformada. Mas & importante
atentar para a classe burocrdtica que gira em torno
dessa infima minoria e que sustenta o seu poder
politico, militar, juridico, mididtico. E a tropa de choque
das elites, cooptada por altos boénus e saldrios, os
politicos, juizes, advogados, contadores, economistas,
gestores financeiros que assequram uma massa de
sustento para o topo da pirdmide. Sdo os gestores

da maquina econdmica dominante, fiéis guardides

dos privilégios, ansiosos por reconhecimento.



Na economia se mede a desigualdade, e as dimensdes
de renda e de patrimdnio sdo relativamente fdceis de
serem entendidas. Haskel e Westlake, no Capitalism
without Capital, apresentam uma distingdo interessante
entre a desigualdade medida e a desigualdade sentida.
Esta ultima tem um poder imenso de gerar infelicidade,
sentimento de rejei¢do, e simetricamente o sentimento
de superioridade por parte de quem domina e tem

o poder de excluir. Trump e tantos malucos populistas
pelo mundo afora navegaram ou navegam nessa
transformagdo das frustragdes em ddio, gerando
realidades politicas doentias. Devemos respeitar

e valorizar as diferengas, mas combater

a desigualdade e seus efeitos patologicos.






O capitalismo mudou. Antigamente, o capitalista era
essencialmente o dono de uma fdbrica, morava na
cidade onde tinha a empresa. Explorava o assalariado,
mas gerava produtos e empregos e pagava impostos.
O capitalista moderno, por sua vez, controla
plataformas e portfdlios, faz aplicagdes financeiras

em vez de produzir e se encontra no mundo rarefeito
da alta finanga. Ganha muito e produz pouco. Mora
em qualquer parte do planeta. Como escrevem os
pesquisadores do Roosevelt Institute, gera “o alto custo
da alta finanga™ Zygmunt Bauman chama o sistema
de “capitalismo parasitdrio”. Michael Hudson, em Killing
the Host, o compara as bactérias que matam o proprio
hospedeiro. O sistema mudou. Bem-vindos & era do
capital improdutivo.

Ndo vivemos mais em ambiente de livre mercado, com
concorréncia entre empresas por quem traz a melhor
oferta. O que predomina sdo clusters articulados de
poder, como por exemplo a grande midia, articulada
com as empresas de publicidade, amarrados pelo
objetivo comum de gerar consumismo, no interesse

das corporagdes. O ataque & Amazdnia resulta de

um cluster de interesses comuns entre madeireiras,
plantadores de soja, a indUstria da carne e até as
familias pobres da regido que lucram no imediato

com as queimadas. \/eja-se os clusters dos produtores
de fumo, articulados com a industria do cigarro e
empresas de publicidade. Os diversos clusters de poder
hoje compram o apoio de parlamentares e do judicidrio.
A légica do que chamamos de mercado se deslocou,
podemos chamar de mercado, mas ndo é livre, sdo
grandes estruturas articuladas de poder financeiro,
mididtico, juridico e politico.



Basicamente, com o gigantismo das corporagdes
e a oligopoliza¢gdo da economia, acumulamos as
desvantagens da burocratizagdo e a truculéncia do
interesse privado. O gigantismo burocrdtico, seja
do Estado ou das corporagdes, leva a um sentimento
de impoténcia e ansiedade por parte do cidaddo e
do cliente. Na fila do banco, extorquido por juros do
credidrio ou pela conta telefénica, o cidaddo faz

o qué? “A sua ligagdo € muito importante para nos.”
“Quer anotar o numero do protocolo?” “Para voltar
ao menu principal, disque zero.” Era do cidadd&o
desarmado diante de um poder andnimo.

Conforme as empresas se agigantam, reduz-se

o contato pessoal e a responsabilizagdo ante o
cliente. Com a padaria da esquina, vocé reclama.
Com a corporagdo, vocé perde qualquer capacidade
de reclamar e, portanto, de corrigir ou demandar
eficiéncia. A sua reclamagdo é apenas “muito
importante para nos”. O abuso empresarial torna-se
inevitdvel. Internamente, a corporagdo se corrompe
por falta de controle social. A disténcia entre as
empresas produtoras de bens e servigos na base e
as superestruturas de controle financeiro e juridico
aumenta. O que sabe a Billiton da Austrdlia, corporagdo
de controle financeiro, da humilde Mariana e da
Samarco? O gigantismo dilui a responsabilidade,
dramas distantes ndo emocionam. Mas o dinheiro flui.



A resiliéncia dos sistemas estaria baseada na
diversidade que permite articulagdes e combinagcdes
inovadoras, enquanto os principais sistemas produtivos
hoje buscam uniformizagdo e escala. Com Monsanto/
Bayer, teremos flexibilidade zero para produtores e
escolha limitada para consumidores. Para o capitalismo
funcionar, hd uma condi¢do bdsica: muitas empresas
concorrendo para servir clientes. A concorréncia
sobrevive em alguns setores. Mas no geral fazemos
face a gigantes que dispensam a concorréncia.
\Jocé j& tentou resolver o servigo de celular tentando
mudar de operadora? Ou fugir da extors@o mudando
de banco? Ou mudar de plano de saude, hoje grandes
grupos financeiros?

As grandes corporagoées financeiras controlaram
inicialmente empresas produtoras de bens e servigos.
Estdo rapidamente se expandindo para as politicas
sociais. BlackRock, um gigante da drea financeira que
tem ativos de 10 trilhdes de ddlares, cinco vezes o PIB
do Brasil, participa do nosso sistema privado de saude
e avanga na educagdo. Outros grupos j& controlam
grande parte das nossas universidades: € educagdo
como prestagdo de servigos comerciais. Seguranga

e outras dreas publicas vdo sendo cada vez mais
apropriadas. Bom para gerar lucros privados. Tragico
para o desenvolvimento equilibrado e a produtividade
da economia. Capitais privados buscam satisfazer
guem pode pagar mais.



Vocé ndo gosta de politicos? Pois, meu amigo,
amplie a lista: os grandes empresdrios hoje s@o
essencialmente politicos. Compram, orientam,
corrompem, pressionam politicos, manipulam as leis,
até um dia se olharem no espelho e constatarem o
que sdo: politicos. Desde que inventaram a pessod
juridica, tendemos a ver empresas como pessods que
ndo iriam praticar fraudes, enganar conscientemente,
de forma massiva e organizada. Na realidade, a
ampla maioria o faz de maneira massiva e organizada.
VW, GSK, Apple, Deutsche Bank, Bank of America,
Wells Fargo, Billiton, Purdue etc. A corporagdo tem
interesses, os que decidem tém bdnus, os acionistas
tém dividendos. E, para casos como Mariana,

a empresa tem os departamentos juridicos e de
relacdes publicas.

ALém do produto, preco e qualidade, importa o
processo. Os alemdes pararam de comprar bananas
da Guatemala ao saber como sdo produzidas.

Os suecos cancelam a compra de produtos agricolas
do Brasil ao saber que contribuem para destruir a
floresta amazdnica ou que os produtos sdo cheios

de veneno. A dona de casa hoje quer saber quanto
agrotéxico tem na fruta bonita, ou antibidtico na carne.
A fase do consumidor feito de bobo estd se restringindo.
Menos publicidade, mais informagdo, este € o caminho.
A midia estd longe de cumprir o seu papel, predominam
as “narrativas” ou “contos de fada”.



Ha individuos atrevidos, criminosos de todo tipo de
colarinho. Mas mais importante que o abuso praticado
por individuos é o abuso corporativo, versdo legal do
crime organizado. Grandes bancos podem se tornar
uma mdquina de abusos e privilégios, com os gestores
organizando privilégios ndo merecidos, saldrios
miliondrios, fraudes sistémicas, evasdo fiscal. Empresas
farmacéuticas e de agrotdxicos, corporagdes de pesca
industrial, Billiton e Vale associadas em Mariana,

vale tudo. E controle zero: sdo eles que financiam

as elei¢des. Prendem-se as vezes alguns individuos.
Mas o sistema permanece.

Continua a concentragdo dos gigantes corporativos
mundiais: Bayer compra Monsanto, AT&T compra
Time Warner etc. A diferenga: ndo sé dominam a sua
cadeia produtiva, como passam a dominar o ciclo
produtivo completo. O agricultor de qualquer parte do
mundo ficard nas mdos de uma empresa para tudo:
adubo, semente, defensivos e outros. E, por cima das
corporagdes, hd os gigantes financeiros, investidores
institucionais que definem as margens de lucro e a
distribui¢do de dividendos. Sdo pirdmides de poder

e de extragdo financeira profundamente diferentes
do capitalismo tradicional, em que numerosas
empresas batalhavam seu espago no mercado.
Produziam, geravam empregos e pagavam impostos.



BlackRock, Vanguard e State Street, trés empresas
privadas, gerem ativos de 19 trilhdes de ddlares. E
nova industria de gestdo de ativos, asset management.
O PIB dos Estados Unidos é de 21 trilhdes. Joe Biden
administra o orgamento dos Estados Unidos, 6 trilhdes.
Alguém conhece o presidente da BlackRock? Minha
faxineira, que paga o plano de saude Notre Dame,
contribui sem saber para os lucros da BlackRock.

O dinheiro imaterial, apenas sinal magnético, flui
muito. Hoje 97% do dinheiro ndo € moeda impressa
pelo governo, sdo sinais magnéticos emitidos por
bancos. O dinheiro gira no espago planetdrio,

€ imaterial. A politica age no espago nacional.
Desajuste estrutural.






A economia néo é uma ciéncia, pela simples

razdo de que é atravessada por inimeros interesses
convergentes e frequentemente conflitantes. Tanto
assim que cada teoria econdmica vai apresentar
andlises diferentes sequndo os interesses que

as sustentam. N&o hd economia que “funcione”
independentemente da pergunta “funciona para
quem?” A justificagdo ou denuncia da desigualdade,
a confirmagdo ou negagdo dos impactos ambientais
e tantas outras explicagdes contraditdrias deixam isso
evidente. A economia realmente existente representa
teorias sofisticadas de justificagdo de diferentes
interesses. A economia politica, que busca o interesse
comum, abre espagos com dificuldade.

O que enfrentamos hoje, e que chamamos de “os
mercados’, na realidade ndo constitui mais “mercado”
no sentido de mercado livre, de concorréncia entre
empresas buscando cada uma o lucro por meio de
fornecimento de melhores bens ou servigos. Hoje
enfrentamos clusters, ou quistos, de poder organizado.
A articulagdo dos grupos corporativos com a midia, que
vive da publicidade desses mesmos grupos, e com as
grandes redes comerciais interessadas no consumismo,
gera uma estrutura concreta de poderes articulados.

E sé ver o esmagamento dos pequenos e médios
produtores, hoje terceirizados ou subprodutores.



A confusdio é maior quando o interesse particular tenta
se travestir de interesse da nagdo, do povo, da
coletividade. Os grandes grupos financiam as eleigdes,
instalam-se nos ministérios e se apropriam dos
processos politicos. Poderdo, assim, gerar as leis que
legalizam uma apropriagdo absurda do produto social,
sem relagdo com o aporte. O conceito de clusters
organizados de poder pode ser aplicado para analisar

o sistema financeiro, o agronegdcio, os planos de saude,
a industria do cigarro e outros. Ndo hd economia neutra.

Ndo ha propriamente “leis” em economia, como as
temos na fisica. O funcionamento da economia resulta
de pactos sociais, de regras do jogo que as sociedades
constroem. Nenhuma lei econémica justifica que

um professor ganhe menos que um advogado

ou um engenheiro. A Finldndia, que remunera
professores no mesmo nivel de outros profissionais,
reduziu desigualdades e tragou uma rota centrada na
elevagdo do nivel cientifico-tecnoldgico do pais e

na redugdo das desigualdades. O Brasil tira recursos
da educagdo e os transfere aos banqueiros, com o
pretexto de tranquilizar os mercados. Irracionalidade
total, mas razdes evidentes. Leia Finnish Lessons,

de Pasi Sahlberg.



Existem, sim, processos naturais de equilibrio

na economia, cComo entre pregos e quantidades
produzidas. Mas, em termos estruturais, predominam os
processos cumulativos de polarizagdo e desigualdade.
Os grandes sistemas ndo se autorrequlam. Um pais
pobre tem pouco para investir, e seque pobre. Um pais
gue se tornou mais rico pode investir mais, e seque se
distanciando crescentemente dos mais pobres. Para
uma logica de equilibrio, sdo os paises e regides mais
atrasados que deveriam investir mais para recuperar
o atraso e equilibrar o conjunto. Mas € o processo
cumulativo de desigualdade que predomina. As 26
familias que detém mais patrimoénio do que a metade
mais pobre da populagdo mundial, situagdo patoldgica
em termos econdmicos e sociais, fazem parte dessa
dindmica cumulativa de polarizagdo. Os equilibrios
bdsicos que necessitamos exigem politicas publicas

e regulagdo econdmica, no sentido pleno da palavra.

Imagine um avido que so tivesse medidor de
velocidade. E o PIB na economia. N&o mede a reserva
de combustivel, nem mostra para onde vamos.

Ndo indica o que produzimos, para guem, com que
custos ambientais e sociais. Hoje o PIB, como conta,
€ essencialmente arma ideoldgica, refugio da grande
midia.



A visdo econdmica herdada de Adam Smith, da
Riqueza das nagdes, 1776, continua sendo dominante
hoje, mas apenas no ensino da economia, Ndo na
realidade. O padeiro, para ganhar mais dinheiro, mesmo
sem se preocupar com o bem-estar social, ird produzir
pdo de qualidade, para que as pessods comprem,

e em boa quantidade, para ganhar bem. E, se vender
muito caro, aparecerd outra padaria. Assim, a busca
da vantagem individual maximizaria o interesse social.
Chamaram isso de livre concorréncia de mercado.
Infelizmente, ndo estamos mais em 1776. Os grandes
grupos econdmicos, com o seu poder financeiro e
tecnologias modernas, ndo obedecem a “leis” de
mercado, e sim delas se apropriam. \Jocé jd viu quanto
paga no seu plano de saude? E no seu empréstimo
bancario? Acompanha a tragédia ambiental? Cada
um arrancar o que pode, no que se chama hoje de
neoliberalismo, leva o conjunto para um desastre
coletivo. Stiglitz, Piketty, Raworth, Mazzucato,

Marjorie Kelly e tantos outros tém razdo: precisamos
de novas regras do jogo.

A economia tem de refazer suas contas. Passar

a medir o bem-estar das familias e a resiliéncia do
planeta, apresentando resultados efetivos para a
sociedade no seu conjunto. Estamos guiando uma
economia moderna complexa com apenas o contador
de velocidade, o PIB. Uma explosdo de novas andlises,
muito mais realistas, apontam os caminhos.

Jd leram Kate Raworth, A economia donut?
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Ha usos dos recursos que aumentam a riqueza social,
por exemplo, investimento produtivo privado, politicas
sociais do governo e investimentos em infraestrutura;
mas hd também usos que reduzem essa riqueza,

como o aumento de juros sobre a divida publica,
aplicagdes financeiras em paraisos fiscais, apropriagdo
privada de bens publicos, consumo de luxo de
importados e semelhantes. Os ajustes ndo se realizam
espontaneamente. Na falta de sistemas de requlagdo,
prevalecem os comportamentos predadores. Hoje, em
paraisos fiscais, temos algo na ordem de um tergo do
PIB mundial, e o Brasil acompanha esta proporgdo.
Sdo recursos que ndo sdo investidos em
desenvolvimento, sequer pagam impostos, facilitam

a criminalidade. E um dreno permanente. Pior: ndo

é ilegal, e os bancos administram as transferéncias.
Sdo eles que fazem as leis.

Ajuda muito na compreensdo da economia a distingdo
entre renda que resulta de atividades produtivas

e rentismo baseado em aplicagdes financeiras.

No caso da renda, o seu aumento corresponde a

maior disponibilidade de bens e servigos. Rentismo,

ou “rentas’, que resultam de aplicagdes financeiras,
especulacdo e outras atividades podem enriquecer a
pessoa ou a corporagdo, mas ndo geram maior riqueza
na sociedade. E soma zero na medida em que o que

um ganha, outro perde. O rentismo se apoia nos ganhos
improdutivos que travam o desenvolvimento. A distingdo
em inglés, entre income e rent, ou em francés, revenu

e rente, € mais clara. No Brasil, curiosamente, apenas
comegamos a usar o conceito de “renta”, mecanismo
fundamental de apropriagdo do excedente social.



Nas dreas socidl e ambiental, os mecanismos
equilibradores de pregos ndo funcionam. A educagdo
de qualidade tem de chegar a todos, e ndo apenas
aos que tém capacidade aquisitiva. A poluigdo gera
custos que sdo externos relativamente a quem

polui. Em economia, sd@o dreas onde as relagdes do
mercado ndo resolvem, caracterizadas pelo “No market
feedback’. A empresa que joga os residuos no rio, em
vez de comprar filtros, reduz os seus custos e ganha
vantagem sobre os concorrentes. Os concorrentes
acompanham. E s6 olhar o que acontece no mundo.
A regulagdo publica é essencial.

Em vez de processos naturais de equilibrio, das

tdo ensinadas “curvas de oferta e procura” que se
encontram no nivel do prego justo, o que enfrentamos
crescentemente sdo processos cumulativos de
polarizagdo. Quanto mais os ricos aplicam em produtos
financeiros, mais eles enriquecem e se aprofunda a
desigualdade. O conceito de “feedback loops” ajuda

a entender dreas de atividade onde a autorregulagdo
ndo funciona. Faga a conta: o dono de 1 bilhdo aplicado
a modestos 5% ao ano ganha 137 mil por dia. No dia
sequinte ganha 5% sobre o bilhdo mais 137 mil e assim
por diante. Isso se chama efeito bola de neve: quanto
mais rico, mais rapidamente enriquece, sem precisar
contribuir para a produgdo. E rentismo.



O dinheiro pode ser muito produtivo. Tudo depende
de quem dele se apropria e com que fins. Aimensa
melhoria de qualidade de vida, aumento de consumo

e consequente dinamizagdo da economia, gerados por
alguns pontos percentuais do PIB, atestam um fato
elementar: o dinheiro é mais produtivo quando vai para
a base da sociedade. Os 56 milhdes de brasileiros que
melhoraram de vida com o Bolsa Familia custaram
0,5% do PIB. N&o é custo, n&o & gasto. E investimento
nas pessoas, inclusive pela dinamizagdo da frequéncia
escolar. E tornar as familias mais felizes ndo é “produto™?

A conta que néo fecha na economia ndo € a dos
investimentos publicos, e sim a do comportamento
das elites que sonegam em média 30% dos impostos
devidos. A batalha continua mesmo em paises mais
democrdticos como os da Escandindvia. Acrescentem
no caso do Brasil a isengdo sobre lucros e dividendos
(lei de dezembro de 1995) e temos um sistema
disfuncional. Elites improdutivas e sonegadoras.

Stiglitz escreve que a receita de baixar os impostos e
desreqgulamentar o sistema financeiro para “incentivar”
os investidores e “liberar” a economia ndo funciona.

Pois hoje os ricos irdo direcionar os recursos para
ganhos financeiros, ndo para investimentos produtivos.
Por isso a receita neoliberal simplesmente ndo funciona.
E capitalismo extrativo.



O PIB mundial cresce cerca de 2% ao ano. Produzir
bens e servigos exige muito trabalho. Mas os ganhos
sobre as aplicagdes financeiras sdo da ordem de 7%
a 9% ao ano, nas Ultimas décadas, sem exigir esforgo
algum. O capital corre naturalmente para onde rende
mais. Temos inovagdes tecnoldgicas e potenciais
produtivos que permitiriam generalizar o bem-estar,
mas a légica dos ganhos financeiros age em sentido
inverso.

Educacdo é gasto? Quando vocé inscreve seu

filho na universidade é “gasto” ou “investimento™? A
diferenca ilustra o absurdo de um sistema que no Brasil
aumenta os lucros financeiros, que ndo ddo retorno
para a economia real, e trava os investimentos sociais,
apresentados como “gastos”. Investimentos em dgua
e saneamento tém efeitos multiplicadores: um real
investido gera quatro reais de redugdo de custos com
doencgas. Os investimentos na educagdo geram uma
populagdo mais produtiva, sobretudo nesta era de
economia do conhecimento. O teto de gastos &, na
realidade, um teto que trava a economia, um teto

que nos impede de subir.



O PIB é, por 6bvio, uma conta tecnicamente

errada que, hoje, tornou-se, em esséncia, uma arma
ideoldqgica. E interessante pensar que as novas
tecnologias permitem aumentar a produtividade e
reduzir o PIB: por exemplo, ndo é mais preciso levar
cartas para empresas e domicilios, as comunicagdes
navegam por ondas eletromagnéticas de graga,
reduzindo custos do mesmo tempo em que a
produtividade aumenta. E melhora a pegada ecoldgica.
Estamos evoluindo para outro tipo de economia, e

a atividade da economia dita “intangivel”

€ pessimamente representada nas contas que fazemos.
O estudo O capitalismo se desloca traz uma boa
andlise desses novos desafios — e oportunidades.

Muitos clamam pela necessidade de termos um
projeto de pais. As utopias sdo muitas, mas perdem
sentido quando vistas pelo filtro das possibilidades
redis, ou ainda nos dividem. Mais prdtico serd
considerarmos as nossas mazelas mais criticas,
identificarmos as deformag¢des mais dbvias e batalhar
pelas mudangas necessdrias. E concreto, realista e
pode se apoiar na mobilizagdo dos grupos sociais mais
afetados pelas mazelas. No nosso caso, o combate a
desigualdade e a protegdo do meio ambiente estdo
na linha de frente.






Estranha democracia. Se queremos aplicd-la,
distribuir a renda, gerar empregos, assegurar educagdo
e saude para todos, ddo golpe. Pelo jeito, sé podemos
ter democracia se ndo a usamos. Na nossa historia, sé
tivemos democracia como recreio, com tempo limitado,
esperando o proximo golpe das elites.

As pessoas sdo diferentes, mas ndo devem ser
consideradas desiguais. Hd os mais fortes e os mais
frdgeis, os que nasceram privilegiados ou pobres, as
criangas e os idosos, 0os que estdo em regides mais ricas
ou mais desprovidas, mas os direitos sdo os mesmos.
Restaurar o equilibrio, em particular, dando chances
mais equilibradas & partida, € vital para uma sociedade
que funcione. Os machdes da sobrevivéncia do mais
forte gritam que assegurar salde, educagdo, seguranca,
renda minima e semelhantes gera um “nanny State”,

um “Estado-babd”. Veem a vida como um palco de luta,
de preferéncia com todos armados. Outros, no entanto,
em vez da luta, preferem o prazer da vida, a riqueza

do convivio, o sentimento de fazer coisa Util. O Estado
precisa, sim, assegurar uma base de vida digna

para todos. Sé um imbecil ndo consegue imaginar

0 que € uma mde ndo poder comprar um remédio

para o seu filho.



A perda de governanga resulta em grande parte

do fato de a economia hoje operar em escala global
enguanto a politica opera em escala nacional.

E também do fato de as tecnologias avangarem

tdo rapidamente enquanto nossa capacidade de
organizagdo social e politica evolui muito mais
lentamente. Cada um de nds tende a buscar solugdes
para si mesmo, enquanto os problemas sdo cada vez
mais estruturais e dependem de iniciativas de conjunto.
Tornamo-nos sistemicamente disfuncionais. A perda
de governanga em todos os niveis constitui um desafio
central, € s6 olhar o mundo ao redor.

O neoliberalismo vive denunciando a ameaga do
Estado “gastdo”’, opressor, controlador. Enquanto isso,
expande-se o poder das grandes corporagdes, dos
gigantes financeiros que controlam a midia, apropriam-
-se das leis, travam as politicas sociais, generalizam

a especulacdo improdutiva. Estamos olhando para o
lado errado. Ja leram O Estado empreendedor,

de Mariana Mazzucato?



O dinheiro que vai para a base social dinamiza a
demanda, o que estimula a produg¢do que, por sua vez,
amplia o emprego e gera mais demanda, criando um
ciclo ascendente de desenvolvimento. O aumento da
produgdo e do consumo de massa também amplia a
receita tributdria, o que permite financiar as politicas
governamentais e ampliar o outro eixo de bem-estar
da populagdo, que é o acesso aos bens e servigos
publicos, como saude e educagdo e seguranga. E uma
prosperidade que se amplia. Inversamente, o dinheiro
no topo da sociedade gera especulagdo financeira,
evasdo fiscal e déficit nas contas. O Estado, pela

sua capacidade de dinamizar a demanda na base

da sociedade, tem um papel central na promogd&o

do uso produtivo dos recursos.

Grande parte da ineficiéncia do Estado resulta

da penetragdo de interesses privados na alocagdo
dos recursos publicos. A solugdo ndo estd em “menos
Estado”, mas sim em maior transparéncia na
alocagdo, tanto na esfera publica como na privada.
As técnicas de gestdo existem, basta aplicd-las.

O financiamento corporativo das campanhas é um
exemplo escandaloso, politicos literalmente comprados
por grandes empresas. Corrupg¢do legalizada que o
STF levou 20 anos para notar, em 2015, que se tratou
da violagdo do artigo 1° da Constituicdo, “todo poder
emana do povo”. Do povo, ndo da corporagdo.



Reduzir o processo democrdtico a um voto a cada
dois ou quatro anos € ridiculo. Instituicdes exigem
informagdo livre, sistema reqular de consultas,
organizagdo da participagdo cidadd. E midia
democrdtica, pois pessoas desinformadas se revoltam,
mas ndo participam. Perde-se o principal regulador
do funcionamento da sociedade. Assequrar que 0s
interesses sociais tenham forma organizada de se
expressar & vital para o Estado democrdtico, para
pressionar tanto o Estado como as corporagdes.

Em 1996, em razdo da Lei n° 9.249/1995, os lucros

ou dividendos distribuidos passaram a ser isentos

de impostos; no mesmo ano, com sistema de taxa

Selic elevada, comegam as grandes transferéncias

do dinheiro dos nossos impostos para 0s grupos
financeiros. Em 1997, a lei autorizou financiamento
corporativo das campanhas, literal compra de politicos,
situagdo que durou até 2015. Com a PEC 53/1999,
transformada em Emenda Constitucional em 2003,

o artigo 192° que requlava o sistema financeiro e
controlava a agiotagem bancdria foi revogado. A
oligarquia financeira recebeu as chaves do Brasil:
apropriaram-se da politica, tornaram-se isentos de
tributagdo, passaram a receber do governo o dinheiro
dos nossos impostos e, de quebra, permitiram que
cobrassem os juros que quisessem. Em 2021, receberam
o Banco Central de presente, em nome da autonomia.
Este € o marco institucional da deformagdo politica
generalizada. Pobre Constituigdo de 1988.



O bom politico ¢ aquele que tem representatividade,
ndo so capacidade técnica. Para a execugdo, existem
os técnicos. Os rumos tém de ser tragados por pessoas
que representam a identidade, os sentimentos e
interesses sociais diversificados. As mulheres e os
negros constituem o enorme déficit democrdtico.

O que esperar de um Congresso ou de um Judicidrio
de homens brancos e ricos?

A empresa se organiza para o proprio lucro. O setor
publico € mais eficiente em asseqgurar bens publicos.
Saude privatizada vira industria da doenga, educagdo
com fins lucrativos vira indUstria do diploma. Seguranga
privatizada vira milicia. Politicas sociais publicas

e universais constituem o melhor caminho para a
democratizagdo da sociedade. Para produzir sapatos
e automoveis, o setor privado é mais eficiente, mas
dentro de par@metros de responsabilidade social e
ambiental. Ndo se trata de ser contra o publico ou

o privado, mas de entender melhor a combinag&o

e os equilibrios necessdrios: que forma de organizagdo
€ mais adequada segundo os setores. Leia O pdo
nosso de cada dia.



E costume achar que a empresa produz e que o
Estado gasta, narrativa muito repetida. A realidade é
que a empresa ndo pode existir sem o sistema publico
que assegura o investimento nas pessoas.

A Finlandia generalizou ndo sé o ensino publico
gratuito, como uma politica nacional de elevagdo do
nivel cientifico-tecnoldgico. As empresas se tornaram
mais competitivas; o pais, mais igualitdrio no acesso
as oportunidades. Todos ganham. Atacar as politicas
publicas constitui um tiro no proéprio pé. A empresa
que contrata um administrador ou um engenheiro jd
formados capitaliza anos de investimento das familias
e do Estado.

A prosperidade das familias depende de rendimentos
diretos como o saldrio, mas também de rendimentos
indiretos sob forma de acesso gratuito e universal a
saude, educagdo, seguranga e outros bens publicos e
de consumo coletivo. E também aos bens da natureza,
como praias, rios limpos e semelhantes. E tempo para
aproveitd-los. E muito mais do que sé dinheiro no bolso.
Economia que funciona equilibra o conjunto.

O acesso universal gratuito aos servigos bdsicos € o
que hd de mais eficiente em termos econémicos

e de mais decente em termos de valores. Precisamos
democratizar o sistema publico, ndo reduzi-lo.

A demagogia do Estado minimo faz pouco sentido

e aumenta os custos. J& pagou o seu plano de saude?



As pessoas tendem a subestimar os bens publicos e
buscam maximizar os bens privados. A rua € um bem
publico, 0 meu uso ndo impede 0 seu UsO POor outros.
Um parque é acessivel a todos, ainda que ndo aumente
o PIB, aumenta o bem-estar que, por acaso, € o objetivo
a que visamos na vida. Uma sociedade enriquecer ndo é
sé produzir mais bens e servigos, € também generalizar
os bens publicos de livre acesso. E um equilibrio que
temos de resgatar. Elinor Ostrom traz 6timas ideias
sobre a gestdo de bens de uso comum, Nobel merecido.

Quem produz boneca Barbie diz ser “produtor” ao
gerar bens, empregos e impostos. Correto. E o imposto
permite investir em educagdo, salde, seguranga,
infraestrutura. Também correto. Mas a guerra contra

o Estado ndo faz sentido. A economia precisa de mdo
de obra bem formada, com saudde, meio ambiente
preservado, bons sistemas de transporte. O que faz
sentido € melhorar a justica na captagdo, a eficiéncia
na gestdo e o equilibrio na alocagdo. O resto é
simplificagdo ideoldgica.

Infraestruturas publicas e gratuitas de lazer sdo
simplesmente mais produtivas. No Canadd, em vez

de uma familia manter uma piscina prépria (que vive
vazia), todas as escolas tém piscinas abertas para a
comunidade. Isso gera convivio social, custos baixos
porque distribuidos entre muitos usudrios, melhor saude,
qualidade de vida. Para o jovem, em particular, uma
grande melhoria de interagdes. Aqui na rua ele faz o qué?
Ndo se trata de gasto, e sim de investimento na
sociedade.



Os nossos impostos sdo os maiores do mundo? Isso

é repetido na midia porque soa bem e ninguém sabe
como sdo 0s impostos no resto do mundo. Nossa carga
tributdria é de 34% do PIB, sendo que 6% do PIB (mais
de 300 bilhdes de reais) sdo diretamente recuperados
pelos bancos e outros intermedidrios por meio dos juros
sobre a divida publica. Nos paises desenvolvidos, a
carga tributdria é superior, mas redistribuida, enquanto
a nossa politica tributdria aumenta a desiqualdade.

O nosso objetivo no sentido amplo é ter qualidade

de vida e de maneira sustentavel. Consumir mais

para gerar mais emprego soé faz sentido se o que
produzimos é util. No raciocinio atualmente dominante,
até desperdicar € bom, pois gera emprego. Mais
esfor¢o para produzir mais inutilidades ndo faz sentido.
Quantas inutilidades acumuladas, quantos alimentos
desperdigados, quantas horas perdidas no trdnsito,
quanto tempo de vida que se esvai? Melhor é produzir
coisas Uteis de maneira sustentdvel, racionalizando os
processos. E reduzir a jornada de trabalho, para que
todos tenham emprego e mais tempo livre para viver.

Trata-se de qualidade do crescimento, ndo sé de
quantidade. Além de quanto produzimos, precisamos ver
0 que produzimos, para quem produzimos e com que
custos ambientais. Milhdes de toneladas de inutilidades
entulham nossos armdrios e garagens, acumulam-se
nas lojas, gastando energia e recursos naturais. Geram
emprego? Educagdo, saude, saneamento, arborizagdo,
manuteng¢do urbana, hortas no cinturdo verde das
cidades também geram emprego, e mais: geram
qualidade de vida e ndo destroem o meio ambiente.



Demagogia do “Estado enxuto”: ¢ ridiculo achar que
se diminui a burocracia estatal reduzindo o nimero de
ministérios. As fungdes sdo simplesmente realocadas
em outros ministérios, agigantando os que as absorvem.
Melhor ter ministérios mais enxutos com especificagdes
mais definidas de fung¢des. Ao pensar o Estado nos vem
& cabecga o burocrata, o paletd na cadeira. Esquecemos
dos professores, enfermeiros, médicos, policiais,
estatisticos, pesquisadores.

Entre 1991 e 2012, a nossa expectativa de vida
aumentou de 65 para 75 anos. Temos agora dez anos a
mais para reclamar da politica. Os maiores avangos na
nossa longevidade foram devidos ao aumento de renda
na base da pirdmide; em particular, ao acesso aos bens
de consumo coletivo como saneamento bdsico e dgua
limpa, vacinas, educagdo e semelhantes. Trata-se em
grande parte de politicas publicas muito necessdrias.

Todos os grandes bancos se organizam para facilitar
a evasdo fiscal; os afortunados agradecem. Os politicos
estdo no mesmo barco, os juizes ajudam. Quem vai

se opor? Os clusters de poder tornam-se cada vez
mais soélidos & medida que se articulam, inclusive

na dimensdo internacional. Na mesma propor¢do, 0s
individuos perdem capacidade de influencid-los.

Os individuos podem ser muitos, centenas de milhdes,
mas os seus interesses sdo difusos e dispersos. Quem
consequird mexer no sistema de interesses minoritdrios,
mas articulados, precisos e pontuais? Temos de
resgatar a dimensdo publica do Estado, tirar as
corporagdes de dentro dos ministérios, do Congresso

e do judicidrio. Ndo é diminuir o Estado, é resgatd-lo,
recuperar a sua dimensdo publica.



O Estado pode assumir gastos que grupos privados
ndo se interessariam em realizar, por exemplo, dragar
um rio e tornd-lo navegdvel. Toda a regidio

e as propriedades ribeirinhas terdo vantagens com

a redugdo de custos de transporte e de produgdo.

As motivagdes do publico e do privado sdo diferentes,
mas as iniciativas sdo complementares. O lucro de
um resulta do investimento do outro. E € “gastanc¢a”
do Estado? Em termos técnicos, o investimento publico
gera “economids externas”: externas d empresa, mas
internas & sociedade. /ejam as redes ferrovidrias

da Europa ou da China. Precisamos de equilibrio.

As privatizagdes séio um escdndalo. O Brasil tinha
desenvolvido a cadeia técnica completa do petroéleo,
as tecnologias, as plataformas, a extragdo, o refino, a
distribui¢do, a petroguimica. Assegurava energia barata,
e os lucros serviam para financiar politicas sociais

e infraestrutura. Hoje, em grande parte privatizada, a
Petrobras rende dividendos para acionistas nacionais
e internacionais, gerando inflagdo e empobrecendo o
pais. Os bens naturais precisam servir aos interesses
do pais. Alguém “produz” petréleo? E extragdo, como
€ extracdo e dreno de riquezas nacionais a atividade
da VVale e de tantos outros grupos privatizados. E ndo
pagam impostos: com a Lei Kandir, de 1996, produg¢do
para a exportagdo é isenta. E dreno.



Por mais que se critique o Estado, € gracas a ele que
se contém o caos e o vale-tudo social, é pelo seu
desmonte que o Brasil afunda. Basta ver os Estados
em situagdo de faléncia, hoje contabilizados como mais
de 30 no mundo, como a Guatemala e tantos outros.
E, por outro lado, os paises nérdicos, o Canadd e
diversos paises da Europa, a China, o Vietnd, onde

o Estado é muito presente e impera a produtividade
econdmica e a paz social. Questdo de bom senso,

de equilibrio. Temos de resgatar a fungdo publica

do Estado.






A légica macroeconémica ndo tem mistérios:
quando no ciclo de produgdo, consumo, financiamento
e reproducdo, um agente, como hoje o intermedidrio
financeiro, tira muito mais do que contribui, o ciclo

se trava na mesma proporgdo. E como tentar encher
uma vasilha que vaza.

Ha usos dos recursos financeiros que aumentam
a rigueza do pais, por exemplo investimento
produtivo privado, politicas sociais e investimentos
em infraestrutura por parte dos governos. E hd
usos gque a reduzem, por exemplo, pagamento de
juros superiores a contribuicdo produtiva,
dividendos superiores d expansdo produtiva da
empresa, especulagdo financeira, evasdo fiscal

e evasdo de divisas para paraisos fiscais, todas
atividades que rendem muito para quem as pratica,
mas que reduzem a riqueza do pais. Sdo drenos.

Produzir e enriquecer se tornaram dois processos
em grande parte divorciados. Passamos a ter uma
grande divisdo de classes entre os que tém capital
para aplicar e os que ndo tém. Os que tém veem sua
riqueza aumentar e se multiplicar dia apds dia, quer
trabalhem ou ndo. A massa da populagdo, por outro
lado, mal conseque fechar o més sem dividas. E os
juros que a populagdo paga, por causa das dividas,
alimentam justamente os donos do capital, cuja
riqueza se multiplica a cada dia. A divida extorsiva

é parte essencial do capitalismo improdutivo.



A formula neoliberal, que consiste em baixar os
impostos dos mais ricos, desmantelar os investimentos
publicos, privatizar bens publicos e desregulamentar

a iniciativa privada para “incentivar” os investidores

e “liberar” a economia, ndo funciona. Hoje, a maior
parte dos ricos direciona seus recursos para ganhos
financeiros, ndo para investimentos produtivos. Por isso
a férmula neoliberal ndo funciona: ela trava a economia
ao drend-la de recursos. Sdo 40 anos de neoliberalismo
que se revelaram um desastre. Capitalismo parasitdrio,
como o chama Zygmunt Bauman.

Um mistério: com tantos avangos tecnoldgicos, como

a economia avanga tdo pouco? A resposta é simples.

Em vez de serem reinvestidos, os lucros captados sdo
desviados para aplicagdes financeiras. Nos EUA, calculam
que apenas 10% do que os bancos retiram sdo investidos
na produgdo. Riqueza para o 1%, e relativa estagnagdo
mundial. A China? Finangas publicas e descentralizadas

a servigo da economia. Também na Alemanha e em
outros paises que canalizam os recursos financeiros

para investimentos na produgdo, e o sistema funciona.

Renda (income em inglés) resulta de atividades
produtivas. Renta (rent) “é riqueza obtida ndo por meio
de atividade que gera valor econdbmico, mas extraida

de outras pessoas” (Stiglitz, Rewriting the Rules of the
American Economy , p. 14). No Brasil, os altos juros e
dividendos criaram uma imensa classe rentista. Produzir
é trabalhoso, ricos preferem viver de rendas. E a palavra
“renta” (rent em inglés, rente em francés) sequer existe
em portugués. Minha sugestdo para o Aurélio.



E diferente o lucro do empresdrio que gera produto
adicional na economia e o vende com ganhos do
lucro que resulta do travamento de acesso aos bens
existentes, com a chamada economia do peddgio:

€ o parque privatizado, a praia exclusiva, o crédito
cartelizado com juros extorsivos, o oligopdlio da
telefonia, a extorsdo praticada pelos planos de
saude e assim por diante. H& capitalismo produtivo
e capitalismo de atravessador, improdutivo.

Hd& capitalistas que vivem do trabalho, e os que
vivem de trabalho dos outros. Quem manda hoje
sdo os rentistas. \Vejam Os donos do dinheiro:

o rentismo no Brasil, da Fundag&o Perseu Abramo.

Enquanto a aplicagéio financeira render mais que

o investimento produtivo, o dinheiro serd desviado

da produgdo para aplicagdes lucrativas, mas
improdutivas. O rentista ganha dinheiro de md&o no
bolso, em detrimento de quem produz. Taxar os ganhos
sobre dinheiro improdutivo estimularia investimento e
crescimento: o “vai trabalhar, vagabundo!” precisa ser
redirecionado.

Os bancos no Brasil trabalham com um volume de
empréstimos relativamente pequeno, mas com juros
extorsivos, tanto para pessoa fisica como juridica.

O caminho é ganharem com margens menores sobre
um volume maior. Estdo estrangulando a economia.

Os credidrios comerciais, empresas de cartdo de crédito,
planos de saude e outros entraram na mesma logica.

A economia estd na mdo de intermedidrios, ndo mais
dos produtores. Eum capitalismo diferente. Marjorie
Kelly e Ted Howard chamam de capitalismo extrativo.
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A partir de certo nivel de endividamento publico,
ndo estamos mais emprestando ao governo para
financiar politicas publicas: estamos financiando
COM 0S NOSSOS IMPOSLOS 0S juros que 0 governo
transfere aos detentores da divida. E a privatizagdo
dos nossos impostos. Com a pandemia, repassam
0s recursos diretamente para os bancos. O dinheiro
“ficou empogado nos bancos”, lamenta o ministro da
Economia, ex-banqueiro. A justificativa da elevagdo
dos juros sobre a divida publica € “combater a inflagdo”,
mas se trata de repassar Mmais recursos para os
donos da divida.

O Bolsa Familia custava cerca de 30 bilhdes de

reais. O “bolsa bangueiro” € mais de 10 vezes maior:

310 bilhdes transferidos em 2019 sob forma de juros
sobre a divida publica. E mais do dobro em 2020. O
Bolsa Familia dinamizou a economia pela demanda
gerada, os juros sobre a divida publica geram fortunas
financeiras e recessdo. N&o € a “gastanga” com o social
que originou e perpetua a crise, mas sim a gigantesca
transferéncia dos nossos impostos para os rentistas.
Navegamos na desinformagdo, na mentira.



Perca o medo dos nuimeros relativos aos recursos
financeiros do pais. Em 2020, o PIB do Brasil foi de

75 trithdes de reais, resultado do esforgo de todos

nds. Agora imagine se, para dinamizar a produgdo,
pudéssemos contar também com os 2,5 trilhdes que
os mais ricos detém em paraisos fiscais, dinheiro que
ndo é investido e que ndo paga impostos. Sdo 80
anos de Bolsa Familia. Ter em mente que 750 bilhdes
representam 10% do PIB ajuda a compreender, por
exemplo, o tamanho dos 570 bilhdes anuais de evasdo
fiscal. Tudo isso € dinheiro que deixa a economia real,
produtiva, entra na esfera das aplicagdes financeiras.
O Estaddo de domingo, 18 de dezembro 2016, trouxe

a imensa manchete: Crédito tira 1 trilhdo de reais da
economia real. Foram 16% do PIB esterilizados, em um
ano, travando o consumo das familias e o investimento
empresarial. Apenas juros, sem reduzir a divida. A conta
ndo é complicada, apenas grande. Fica mais claro
entender que tirar 100 bilhdes ao ano da previdéncia,
como grande solugdo para o déficit, € uma farsa. Mas
tirar dos idosos € mais fdcil do que tirar dos rentistas.

As cobrancas nesta era do dinheiro imaterial, simples
sinal magnético, podem ser feitas em gigantesca

escala sem custos de transac¢do significativas para os
intermedidrios, instituicdo bancdria ou outros. Minitarifas
sobre chamadas telefonicas, taxas sobre o pagamento
com cartdo, sobre a transferéncia sob forma de DOC,
tudo isso representa pequenas somas individualmente,
mas gue sdo cobradas sobre cada uma das dezenas de
milhdes de transagdes didrias. O mingau comido pelas
bordas somos nds. E haja colheres. Sé nas tarifas os
bancos financiam uma vez e meia a folha de pagamento
dos seus funciondrios. Sim, o Dieese fez o cdlculo.
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O dinheiro tem de ir para onde se torna produtivo.
A riqueza dos muito ricos, ao ser desviada para
aplicagdes financeiras em vez ser investida na
produgdo de bens e servigos, recompensa os
improdutivos. Taxar capital improdutivo os levaria
a buscar uso produtivo para o seu dinheiro. Todos
ganhariam. Logica econdmica elementar. Piketty

e tantos outros apresentam a proposta. Ndo é falta
de saber o que deve ser feito, & falta de poder.
\/eja A reforma tributdria necessadria, no meu site.
Estd tudo La.

O dinheiro pode ser muito produtivo. Tudo depende
de quem dele se apropria e com que fins. A imensa
melhoria de qualidade de vida, aumento de consumo

e consequente dinamizagdo da economia entre 2003
e 2013 foram gerados por alguns pontos percentuais
do PIB investidos na base da populagdo. Os 56 milhdes
que melhoraram de vida com o Bolsa Familia custaram
0,5% do PIB. N@o é custo, ndo é gasto, & investimento
nas pessoas, inclusive pela dinamizagdo do emprego e
aumento da frequéncia escolar. O dinheiro € muito mais
produtivo quando vai para a base da sociedade. Sim, ja
falei isso, mas “como é dificil explicitar o ébvio”, como
me disse Luis Nassif.



ATV “lhe oferece” este programa? Ndo. Ele é pago
pela publicidade, cujo custo é incorporado nos produtos
que vocé compra. Sai do nosso bolso. \/océ paga para
que lhe convengam a comprar mais. Paga, inclusive,

a publicidade que interrompe o filme para lhe
convencer. E vocé fica grato. O Facebook, o Google

e outros sdo gratuitos, e geram fortunas aos acionistas.
Sdo simplesmente custos incorporados nos produtos
que compramos e que geram imensas fortunas.

E imposto indireto. De algum lugar o dinheiro sai.

Na BBC inglesa, vocé paga uma pequend taxa e tem
programas de alta qualidade e sem publicidade.

Sai muito mais barato, e ndo trava a inteligéncia.

E os jornalistas ndo ficam proibidos de apontar
desmandos corporativos.

Quando vocé faz uma compra de 100 reaqis d vista no
cartdo, na modalidade crédito, descontam 100 da sua
conta, mas creditam 95 para o comerciante. O banco
ganha 5% de todas as compras nessa modalidade.

O seu custo operacional é da ordem de 20 centavos
por transagdo. Um custo-beneficio de 1 para 25, sem
esforgo, e que sai do nosso bolso. O banco agradece
e diz que a culpa é do imposto. No Canadd, pagamento
com cartdo gera um custo fixo de 6 centavos de

délar, no Brasil, 5% do valor da compra. Por que
porcentagem? O custo para o banco € o mesmo

para uma compra de 10 ou de 100 reais!



O custo da compra a vista no cartdo, modalidade
crédito, & de 5% do valor da compra, 13 vezes mais do
que era a CPMF, que era de 0,38%. E vocé ainda paga
o cartdo, o comerciante paga o aluguel da maquininha.
\Vem tudo incorporado no prego, a publicidade do
cartdo também. Na modalidade débito da compra a
vista, o banco cobra 2,5%. Numa compra de 100 reais,
sdo 12,5 vezes o custo de operagdo do cartdo. Custo-
beneficio fabuloso. E tentam proibir o comércio de dar
desconto no pagamento em dinheiro. Ndo querem
perder a mamata. Peddgio generalizado sobre milhdes
das nossas compras didrias.

No caixa perguntam: O sr. tem cartdo fidelidade?

Ser fiel parece positivo, d& um tom de pertencimento.
Na realidade, estd mais para coleira. Permite consequir
descontos, é verdade; mas permite que o comércio
eleve os pregos, pois o cliente se tornou fiel. Armadilha
perfeita. Ndo € mercado livre, sdo currais financeiros.

Nos indignamos quando o governo usa mal o dinheiro
dos nossos impostos. Mas o dinheiro que estd nos
bancos também é nosso. Nos pagam uma merreca

nas aplicagdes, mas praticam uma agiotagem nos
empréstimos, em niveis que em outros paises constituem
crime. Na Alemanha, na Polénia ou na Franga, as
pessoas controlam o que é feito com o dinheiro que
depositam em caixas locais de poupanga, bancos
cooperativos ou ONGs financeiras. Ndo é s o uso

do dinheiro publico que deve ser controlado. Alids,

os bancos sdo os maiores beneficidrios do desvio dos
recursos publicos dos nossos impostos, através dos juros
sobre a divida publica e transferéncias pela pandemia.



A fraude em notas fiscais nas exportagdes e nas
importagdes, por parte de corporacgdes instaladas no
Brasil, atinge 5 bilhdes de ddlares por ano sequndo o
Global Financial Integrity (GFI). Por exemplo, vendem
a prego baixo para empresa laranja em paraiso fiscal
e, com isso, apresentam lucro baixo no Brasil, pagando
pouco imposto. Depois a empresa laranja revende

a prego cheio, mas em pais que ndo cobra imposto.

O nome internacional & transfer pricing, ou profit
shifting. Perdemos 2,5% do PIB ao ano so nessas
operagdes. SGo 190 bilhdes de reais, mais de 6 vezes o
Bolsa Familia. Um pouco de fiscalizagdo ndo ajudaria?

Na Constitui¢cdo de 1988, temos um capitulo intitulado
Do Sistema Financeiro Nacional. Com uma emenda
constitucional (PEC de 1999 e EC de 2003) liquidaram
O artigo, passou a imperar o vale-tudo dos juros.
Restou apenas a frase inicial do artigo 192°: “O sistema
financeiro nacional, [serd] estruturado de forma a
promover o desenvolvimento equilibrado do pais e a
servir aos interesses da coletividade”. Mas tiraram o
pardgrafo que rezava que “as taxas de juros redis... ndo
poderdo ser superiores a 12% ao ano; a cobranga acima
desse limite serd conceituada como crime de usura,
punido, em todas as suas modalidades, nos termos

que a lei determinar”. A lei ndo determinou, os bancos
mandaram tirar o artigo. Hermes Zaneti, no livro

O complé, relata como foi.
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A requlagdo financeira ¢ essencial: as finangas ndo
constituem um setor, séo uma dimensdo de todas as
nossas atividades, sem os recursos ndo funciona a
educagdo, ndo funciona a saude, as familias ndo tém
como comprar, as empresas ndo tém para quem vender
e assim por diante. Resqgatar a utilidade da politica
financeira é essencial para todos os setores

de atividade. N&o precisa ser economista, basta ter
bom senso. Uma economia parada, na mdo

de atravessadores, nacionais e internacionais.

Tutti buona gente.






Estranha esta ligagdo entre o endividamento e a ética.
Quando digo que “devo” dinheiro, uso a mesma raiz que
“dever” no sentido moral. A propria palavra “divida” tem
essa conotagdo. Mas o banco que empresta tem todo
0 conhecimento dos riscos que assume ao conceder

o crédito. Por isso existe a renegociag¢do, ou o write off
(cancelamento) ou ainda o perddo, por exemplo,

o decretado pelo FMI para economias mais fracas.

E negdcio. O agiota ndo merece respeito moral algum.
Nosso unico dever é nos defendermos como podemos
e denunciar a agiotagem.

As dividas devem ser pagas? Primeiro, a divida deve
ser leqitima. Sequndo, o pagamento de juros sobre essa
divida deve se limitar & remuneragdo dos custos e ao
lucro razodvel de quem fornece o crédito. Acima disso &
usura, agiotagem. Uma taxa de juros muito elevada ndo
“‘deve” ser paga. Por isso se criou o conceito de usura e
a figura do agiota. N&o hd nenhuma obrigagdo moral de
sustentar a usura e de financiar agiotas. Lembrando que
o dinheiro que estd no banco ndo é dos bancos, € nosso.

Os bancos tém mais informagdo, as lojas de credidrio
tém mais informagdo. Chamam de “cadastro positivo”.
Sabem gquanto vocé ganha e quanto dd para esticar
a corda. Calculam o mdaximo de extorsdo possivel,

no limite da quebra do cliente. Alongamento da divida
parece favor. Stiglitz obteve o seu Nobel de economia
mostrando como a desigualdade de informagdo

entre os setores financeiros das empresas e o

cliente deformam radicalmente as regras do jogo.

No Brasil, ainda informam o juro ao més, na cara
dura, escondendo o juro composto.



Amyra el-Khailili troz uma distingdo importante: se
uma linha de crédito permite a uma costureira comprar
uma boa mdquina, trata-se de bom uso dos recursos.
Mas se o juro sobre o crédito & superior ao que a
costureira conseguir melhorar na sua produtividade,
vai gerar dependéncia e exploragdo, bola de neve de
endividamento. A taxa de juros economicamente Util ndo
deve ultrapassar o nivel de aumento de produtividade
que o crédito permite. A partir de certo nivel de juros,

o crédito é contraprodutivo. Torna o cliente amarrado
em dividas sobre dividas, versdo moderna do que era o
sistema “barracdo” nas fazendas, que tornava o pedo
preso na divida com o armazém local. Bauman tem
razdo: o bangueiro moderno detesta o bom pagador.

Acha Bolsa Familia ou renda bdsica uma remuneragdo
sem contrapartida de trabalho? Pois nessa categoria

de ganhos ndo merecidos, unearned income em inglés,
estdo classificados os rentistas como banqueiros e
inumeros aplicadores financeiros. Estdo aqui também

os planos de saude, os oligopdlios financeiros, as
telefénicas e outros que ganham sem proporgdo do

que fornecem. Mas o tamanho da “bolsa” muda muito.



O cdlculo da inflagéio é deformado pelo fato de que
se faz o levantamento dos pregos @ vista, esquecendo
que a grande maioria da populagdo compra a prazo,
pagando tipicamente o dobro do prego. Temos, assim,
dois pregos: o dos mais ricos, que compram & vista,

e o da base social, que compra a prazo. A ndo inclusdo
dos juros nas pesquisas de pregco gera uma imagem
profundamente distorcida. Quem compra a prazo

tem a sua capacidade de compra dividida por dois,
como se tivessem cortado o seu saldrio. E os redjustes
de saldrio sdo sobre a inflagdo, ndo incluindo os juros.

A economia precisa ser vista pelo dngulo dos
resultados (outcome): o objetivo é o bem-estar
humano. Os recursos no topo da sociedade ndo
aumentam o bem-estar e travam a produgdo.

Os recursos na base da sociedade geram muito
bem-estar para milhdes de pessoas e estimulam

a economia pela demanda. O bom senso econdmico
exige redistribuicdo. E s6 fazer as contas dos
resultados. Com 62 milhdes de adultos “neqativados”,
enforcados por dividas, € a economia no seu conjunto
que trava. Hd oito anos estdo “consertando”

a crise que criaram. E estdo aplicando o mesmo
remeédio que gerou a crise.



Ndo estamos sozinhos. Nos Estados Unidos, os
bancos descobriram o endividamento estudantil.

Os jovens sabem que ndo tém futuro se ndo investirem
no diploma. Ellen Brown explica: Jovens americanos ndo
conseguem comprar casas porque arcam com a divida
estudantil, uma pedra que carregam e que atualmente
representa 37 mil délares por estudante, e que pesard
durante uma média de 20 anos antes de ser saldada”.
Ao jovem disseram que ia ganhar muito dinheiro uma
vez diplomado. Ellen Brown € étima, veja Banking

on the People.

Um empresdrio resumiu o absurdo: realmente, ficou
mais barato eu contratar, mas para que eu vou contratar
se 0 mercado estd parado? A narrativa das elites foi
enganadora: reduzindo os direitos dos trabalhadores,
ou seja, barateando a mdo de obra, as empresas
poderiam contratar mais. Do ponto de vista do
empresdrio individual, até faz sentido. Mas, em termos
macros, a redu¢do da capacidade de compra atinge
a todos e, como constatamos, trava a economia.

O dinheiro que vai para o sistema financeiro, por meio
de endividamento das familias, das empresas e do
Estado ndo pode, ao mesmo tempo, alimentar o poder
de compra da populagdo, o investimento empresarial
e as politicas publicas. O rentismo afunda o pais.

A etiqueta que puseram nisso é “austeridade”,

precisa parecer respeitdvel.
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O conhecimento é hoje o principal fator de produgdo.
O seu uso ndo reduz o estoque, pelo contrdrio, o
multiplica. O acesso aberto ao conhecimento se tornou
a grande avenida para o desenvolvimento. Permite

ao mesmo tempo o acesso e o compartilhamento.

Sdo novas logicas econdmicas, no quadro da
economia do conhecimento. A revolugdo digital

estd transformando o planeta.

O conhecimento é imaterial. Uma ideia que passo
para alguém continua comigo e amplia a riqueza
geral sem custos. Base da economia colaborativa.

O conhecimento € um bem comum. Vejam o estudo
de Elinor Ostrom, Nobel de economia: Understanding
Knowledge as a Commons.

A ciéncia economica que herdamos estd
profundamente desajustada ante esta nova realidade.
O conhecimento, sendo imaterial, viaja nas ondas
sem custo. Mais pessoas usarem este conhecimento
multiplica oportunidades. E a economia de custo
marginal zero. Compartilhar e colaborar se torna mais
produtivo do que competir. Vejam o livro de Jeremy
Rifkin, Sociedade com custo marginal zero.



A sociedade do conhecimento e a era do acesso
abrem espago para dois caminhos: o gigantismo
controlador das plataformas com monopdlio por
demanda — todos temos de usar as plataformas que os
outros usam — e um imenso potencial de uma economia
colaborativa radicalmente descentralizada. O controle
do conhecimento, a tal da propriedade intelectual, estd
no centro do debate. Na era das plataformas, ndo é
mais o que é bom para a General Motors é bom para
os Estados Unidos, mas o que é bom para a Google

é bom para o planeta.

A economia do conhecimento depende menos de

uma hierarquia verticalizada e mais de redes

de compartilhamento. A pesquisa fundamental
desenvolvida nas universidades e instituicdes de
pesquisa, os centros de desenvolvimento de tecnologias
aplicadas, os espacos de aplicagdo final na industria,
na agricultura, na saude, na educagdo — tudo isso
depende de um processo colaborativo dgil e aberto,
sem burocracias. Hierarquia vertical, ordens, obediéncia
e competicdo tendem a ser substituidas por redes
abertas e flexiveis de colaboragdo. A nova economia
que se expande se sente mal dentro da estrutura
verticalizada herdada do século passado.

As instituicdes estdo na era analdgica.



A conectividade é hoje planetdria, logo todos terdo
computador, tablet ou celular. O principal fator de
produgdo, o conhecimento, navega nesses meios sem
custos, as ondas eletromagnéticas sdo da natureza.
Formar comunidades de interesse constitui um grande
espago de sociabilidade e de trocas. SGo caminhos
colaborativos em expansdo. Um celular que permite
captura e leitura de textos, artigos ou livros dd acesso
a milhdes de textos e livros de graca. A pesquisa da
Unesco, Reading in the Mobile Era, mostra o enorme
potencial de inclus@o cultural no planeta e o seu

uso por inumeras criangas em regides pobres.

A nova geragdo ndo se incomoda de ler na tela.

Mas a exclusdo digital € um drama.

Transformagoes trazem oportunidades, mas também
ameagas. A economia da atengdo esté se tornando
uma questdo de grande importdncia, na medida em que
as tecnologias modernas tornam cada vez mais fécil

e barato invadir o pouco que temos de pensamento
livre e de momentos conscientes pessoais. As telinhas
nos invadem por toda parte, as televisdes invadiram
toda sala de espera, e a invasdo da privacidade aliada
aos algoritmos permite que a apropriagdo do espago
consciente se dote de armas personalizadas. J& se
estuda hoje a sobrecarga sensorial, em que somos
incessantemente atacados com mensagens, perdendo-
se 0 tempo de pensamentos soltos, de conversas

livres, de trocas culturais ou de leitura, de reflexdo
aprofundada. J& se estuda o estreitamento patoldgico
da ateng¢do, em particular na nova geragdo.
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As novas tecnologias estdo permitindo a generalizagdo
dos sistemas que podemos chamar de microexploragdo.
Com extrema facilidade, um banco coloca pequenas
tarifas na conta de dezenas de milhdes de clientes,
gerando uma imensa massa de lucros sobre cobrangas
pequenas demais para que as pessodas busguem

as razdes. Qualquer pequena mensalidade, ou até
gratuidade (“experimente um més grdatis”), leva a que
uma massa de gente esqueca ou ndo encontre como

se rompe a cobranga. Como o custo burocratico € maior
do que o montante que nos tiram, na correria do dia a
dia terminamos aceitando. Uma minoria vai reclamar,
perdendo tempo, mas no conjunto, nesta era do dinheiro
virtual, acessivel no nosso bolso por meio da pequena
tarja do nosso cartdo, somos praticamente indefesos.
Ndo precisam que venhamos ao banco, o banco estd

Nno nosso bolso. E drena.

As novas tecnologias e a economia do conhecimento
deslocam o poder para os grandes intermedidrios, as
chamadas plataformas: “Um produto digital intangivel
pode ser replicado e compartilhado um numero quase
infinito de vezes sem custos adicionais. Isso torna
possivel uma expansdo comercial muito rdpida. Pode
também tornar mais dificil a prote¢do de direitos

de propriedade. Eem parte por isso que os grandes
ganhadores sdo companhias que controlam as
plataformas de compartilhamento de conteldo, e ndo
os produtores do conteudo.” (The Guardian, Haskel and
Westlake, 27 dez. 2017)



Enfrentamos uma revolugdo digital, que abre espago
para uma sociedade do conhecimento, o que por sua
vez nos obriga a repensar a logica da organizagdo
social. Os avangos no conhecimento, uma vez cobertos
0s custos iniciais, podem sem custos adicionais ser
apropriados por todo o planeta, vetor fundamental

do enfrentamento do mal maior que é a desigqualdade,
além das reconversdes tecnoldgicas para reduzir o
drama ambiental. Temos de deslocar a andlise de como
o passado se transforma para entender a légica do
futuro que se estd se formando em torno da economia
do conhecimento. E muito além da “industria 4.0”. Veja
O capitalismo se desloca: novas arquiteturas sociais.
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O maior potencial de riqueza do pais € a sua mdo de
obra. Manter uma massa de pessoas na miséria, com
precdrios servigos publicos, excluidos do aproveitamento
do seu potencial criativo e produtivo, € burrice e trava o
desenvolvimento. Distribui¢cdo de renda, formagdo, politicas
sociais e inclusdo produtiva: este € o caminho. Politica de
inclusdo ndo é gasto, é investimento nas pessods, e & o
que mais rende para a propria economia. \/ejam a Coreia
do Sul, o Japdo, a Finldndia e tantos outros.

O idoso se “libertar” do trabalho ndo é
necessariomente a opg¢do escolhida pelas pessoas
que atingiram idade de aposentadoria. Hoje, com a
fragmentagdo das familias (3,1 pessoas por domicilio)
e isolamento urbano, o trabalho passou a constituir,
além da fonte de renda, a principal fonte de
socializagdo, de pertencimento. Basta constatar

a frequéncia de depressdo e até enfartos com

a repentina inatividade. Trata-se do direito as opgdes.
\Jelhice ndo é sala de espera.

Trabalho néo é sacrificio. Trabalho idiota, demasiado
repetitivo ou mal pago constituem, sim, um sacrificio.
O que fazemos tem de fazer sentido ndo s6 em termos
de remunerag¢do, mas de satisfagdo pessoal na boa
execugdo e, sobretudo, em termos de sentimento de
utilidade social. Pensar que se houver renda bdsica as
pessoas deixardo de trabalhar & ignordncia. Participar
coletivamente da construgdo de coisas Uteis estimula
muito. Buscar coisas que fagcam sentido.



Antigamente, a pessoa dependia do seu esfor¢o,

de quanto plantava no campo ou colhia da natureza.
Hoje, ganhar o pdo exige um lugar no sistema. Amplas
politicas publicas de geragdo de emprego sdo
essenciais para as pessoas e para a paz social.

Os 30% a 40% de desemprego jovem no planeta
apenas geram violéncia e desespero. Se o sistema

te exclui, o sentimento de impoténcia é terrivel.

O desafio ndo é a preqguica, e sim a organizagdo das
oportunidades.

Néo ha como fugir do fato de ser uma violéncia
vergonhosa negar oportunidades para tantos jovens

e apenas porgue nasceram em lugar e meios social e
econdmico desfavordveis. Castrar tantos potenciais, em
nome do falso merecimento dos mais ricos, € mais que
errado, & covarde. Meritocracia envolve chances iguais,
regras de jogo justas. No Brasil, em 2022, temos 31% de
jovens desempreqgados, e 47% que querem deixar

o pais. Quer desastre maior? Pdatria amada?

Na agricultura familiar, cerca de 1,5 bilhdo de pessoas
produzem 70% da nossa alimentagdo mundial. A
agricultura familiar intensiva tira mais de 100 reais

de produto por metro quadrado. Ejordinogem. Até a
agricultura urbana se torna rentdvel. O agronegdcio ndo
€ necessariamente um bom negdcio. Com monocultura
de soja, sdo necessdrios 200 hectares para criar um
emprego. Na pecudria extensiva, que ocupa 160 milhdes
de hectares no Brasil, 0 emprego criado é simplesmente
ridiculo. O solo agricola subutilizado no Brasil equivale

a 5 vezes o territdrio da Itdlia. E temos gente sem terral



A solugdo obvia para o duplo processo de robotizagdo
e automagdo por um lado — e, portanto, redugdo

do estoque de empregos — e o envelhecimento da
populagdo que gera uma massa de pessoas com
décadas de inatividade na velhice é a redistribuigdo do
trabalho no tempo: redugdo da jornada para 35 horas,
fazendo as pessoas trabalharem menos durante a

sua vida adulta, ficando com mais tempo para a vida
cultural e familiar; ao mesmo tempo que se estenderia
o tempo de vida ativa na fase idosa, aproveitando
inclusive conhecimento e experiéncia acumulados,
qualidades essenciais na era da economia do
conhecimento. Acrescentando a renda bdsica
universal, gera-se a flexibilidade correspondente,

e o sistema fica mais equilibrado.

Nesta era de profundas transformagdes no emprego
e nas profissdes, de mudangas tecnoldgicas
aceleradas, de inevitdvel mobilidade profissional, além
da transformacgdo das proprias profissdes, asseqgurar
a renda bdsica é essencial, inclusive para permitir a
flexibilidade e os ajustes econdmicos necessdrios.

A rede de seguranga social reduz angustias e facilita
as transigdes. A angustia de ficar sem nenhum recurso
para a propria familia gera muito travamento e
engessamento. Somos sociedades suficientemente
prosperas e produtivas para assegurar o bdsico para
todos e para construir a partir dai. Em inglés, associam
a renda bdsica ao conceito de “floor”, piso necessdrio
para construir o seu proprio futuro.
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E essencial pensarmos ¢ qualidade de vida no
trabalho. E mais da metade da nossa vida acordada.
N&o tem muito sentido aceitarmos qualquer coisa em
nome da eficiéncia. Viver melhor nas longas horas de
trabalho faz parte dos resultados que esperamos dos
processos produtivos. Isso envolve desde condigdes
de trabalho mais humanas até o sentimento de que

o que fazemos faz sentido para o proximo, para a
sociedade. J& é tempo de ultrapassarmos a visdo

de que € um tempo sacrificado simplesmente para
podermos alimentar a familia. E j& hd tantos exemplos
de que a qualidade de vida no trabalho melhora a
produtividade. A busca de “eficiéncia” estd carente
de inteligéncia social.

O desafio é muito maior do que a expansdo

da tecnologia, a robotizagdo, a transformagdo das
profissdes e a substituicdo de trabalhadores por
inteligéncia artificial. No Brasil de 2022, temos 148
milhdes de pessoas em idade de trabalho (16-64 anos),
mas apenas 33 milhées de empregos formais privados.
Somando 11 milhdes de empregos publicos,

sdo 44 milhdes razoavelmente empregadas.

De fora, estdo 40 milhdes de pessoas sobrevivendo

na informalidade, 15 milhdes no desemprego aberto,

6 milhdes de desalentados, que desistiram de procurar.
E uma subutilizagdo estrutural do nosso principal

fator de produg¢do, cerca de 60 milhdes de adultos
marginalizados. Este sistema ndo funciona. Esperar que
“os mercados” resolvam ¢ idiotice: precisamos de uma
articulagdo inteligente das politicas publicas, do setor
privado e da sociedade civil organizada.
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A relagdo do ser humano com a natureza pode

ser vista em trés grandes fases: a era primitiva da
sobrevivéncia submissa, com a busca de nichos no
mundo como era; a era da domesticagdo e apropriagdo
da natureza, caracterizada pela dominagdo
tecnoldgica e crescentes impactos destrutivos;

e a era do convivio inteligente, da sustentabilidade,
cujas possibilidades apenas despontam: é a
construgcdo que temos pela frente.

Sao profundamente diferentes os interesses
individuais ou pontuais, e os interesses coletivos s@o
difusos. Trata-se de um conflito bdsico que exige
maturidade cultural e sentimento de solidariedade.
Pescadores em Teffé (regi@o amazoénica)organizaram
uma cooperativa e se autolimitaram para ndo acabar
com o peixe: € bom senso. Mas outros buscam

o interesse pontual imediato e praticam a sobrepesca.
No Brasil e no resto do mundo, todos falam em
proteger a floresta amazoénica, mas esse interesse
difuso é impotente diante de interesses pontuadis e
penetrantes de madeireiras, plantadores de soja ou
criadores de gado, que saberdo corromper a justica,
comprar deputados, flexibilizar a legislagdo e continuar
com a destrui¢do. A capacidade de regulagdo de um
Estado presente e representativo do interesse social
mais amplo é essencial. Ter sdlidas politicas publicas
€ vital para a nossa sobrevivéncia. A simples liberagdo
do interesse individual, em particular com o poder
tecnoldgico e financeiro das grandes corporagdes,

€ desastroso. Lembram da BP no Golfo do México?
De Mariana? De Brumadinho?



Os cdlculos relativos 0 mudanga climdtica podem
ser complexos, mas sabemos que as temperaturas
estdo subindo, ndo hd controvérsias quanto d isso.

E questdo de termdmetro, ndo de opinides. Sabemos
que as emissdes geradas pelo homem contribuem.
Mais dificil de avaliar € qual parte do aguecimento é
devida ao homem e qual parte ds mudangas naturais.
De toda forma, agravar o que estd acontecendo ndo
faz sentido, assim as medidas preventivas se justificam.
E se fosse tudo invengdo académica, como pretende
um grupo de céticos? Bem, quando do ataque as
torres em Nova York, justificaram as medidas duras e
imediatas do Patriot Act, ainda que houvesse apenas
3% de chances de nova ameaga. E, aqui, as previsdes
s@o de mais de 90% de chances de ocorrerem
mudangas catastréficas. Alids, jd estdo acontecendo.
O que queremos mais? Por trds do ceticismo, lives ou
do negacionismo, estdo interesses.

Em apenas 40 anos, entre 1970 e 2010, destruimos
52% dos vertebrados do planeta por matanga e
sobretudo destruicdo e contaminagdo do meio
ambiente. Homo sapiens! Dados do WWEF. A busca

da sustentabilidade ndo é opgdo, € questdo de
sobrevivéncia para todos nés. Os insetos estdo
desaparecendo, fragilizando a polinizagdo, afetando

a produtividade agricola. Bactérias poderosas e
resistentes d medicagdo estdo surgindo, fruto dos
antibidticos que criadores colocam na alimentagdo dos
animais, da propria destruicdo ambiental. Os produtores
justificam, “é mais barato, mais produtivo”. Os custos
sistémicos e desastres estruturais lhes parecem
difusos e distantes. O ganho imediato domina.



As infraestruturas constituem importantes
motores da economia ao dinamizar investimentos
na construgdo e ao reduzir os custos para usudrios.
Mas a qualidade das escolhas é essencial: construir
elevados urbanos, para ter dois andares de
automodveis, em vez de ampliar o transporte coletivo
gera mais custos para todos. A presenga da visdo
sistémica e de longo prazo € essencial, e isso
envolve iniciativas publicas e planejamento.

A informagao compartilhada representa um poderoso
fator de racionalizagdo. O tempo médio de uso do
automovel particular € de uma hora por dia. Ou seja,
COmMPramos um carro a prego cheio, mas usamos

4% de sua capacidade. O carro tem 5 lugares,

a ocupagdo média é de 1,3 pessoa, aproximadamente
um quarto da capacidade. Em outros termos,
pagamos pre¢o cheio para usar 1%. E ocupam espago
de habitagdo ou de rua 24 horas por dia. Isso torna
evidentes e compreensiveis todas as alternativas de
compartilhamento, carros elétricos publicos em Paris
ou em Recife, prioridade ao transporte publico

e semelhantes. Ter propriedade ou ter acesso
obedecem a logicas diferentes.



Que idiotice dizer que no Brasil se esgotou o potencial
de dinamizagdo da economia pelo consumo de massas.
Pelo menos 150 milhdes de brasileiros tém de aceder

a um consumo mais decente, tanto com mais produtos
como evoluindo da primeira compra para elevar

o “patamar de demanda” em termos de qualidade
(upgrading demand), além de maior consumo de
servi¢cos e de bens de consumo coletivo. E melhorar
saude, educagdo, cultura, lazer e seguranga ndo gera
problemas ambientais, pelo contrdrio. \Viver melhor

ndo precisa ser ds custas do meio ambiente.

Somos praticamente 8 bilhdes de habitantes. Em
1900, quando nasceu 0 meu pai — é o meu pai, ndo
& pré-histéria — éramos 1,5 bilhdo. E acrescentamos
cerca de 80 milhdes por ano, uma populagdo como
a do Egito. Ficar aguardando que “os mercados”
resolvam os nossos problemas é ridiculo: a humanidade
chegou a um limiar em que temos as tecnologias,
temos os recursos, conhecemos os desafios e temos
até uma cartilha sobre como proceder, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel. O nosso problema
ndo é econdmico, é de organizagdo politica e social.
Enfrentamos um tipo desastroso de impoténcia
institucional. Temos de passar a enfrentar

de maneira organizada desafios que sdo sistémicos.
VV/ivemos uma crise de civilizagdo.
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A democracia em cheque: os politicos sdo eleitos com
o dinheiro das empresas, cujos chefes ndo foram eleitos,
como ndo foram eleitos os donos de concessdes
publicas de TV, nem os juizes que os defendem

e se organizam em grupos corpordtivos. Poder politico,
poder econdbmico, poder mididtico, poder judicidrio

sem escolha democrdtica. Cada vez mais pessoas se
perguntam se o voto tem sentido. E inclusive votam

de forma absurda, elegendo politicos que sdo “contra”
a politica. Fazer politica em nome de ser contra a
politica & étimo. Os oportunistas agradecem.

Homo sapiens!

O sistema eleitoral vigente facilita a sele¢cdo negativa,
do menos apto. Como explicar o nivel de poder que
alcangaram Eduardo Cunha, Sérgio Moro? Mas
também José Sarney, ACM, os diversos Malufs da vida?
A aberragdo Bolsonaro? Hitler ganhou as eleigdes

na Alemanha. Donald Trump, nos Estados Unidos,
apoiado por uma massa impressionante de pessoas
racionais e diplomadas. Acedem ao poder os que tém
muito dinheiro e poucos escrupulos. Aparentemente, é
limitado o espago de pessoas capazes, mas normais.

O processo tende a favorecer quem opta pelo
vale-tudo. O poder perverte ou o processo favorece

o pervertido? Mais do gque nos concentrarmos na
psicopatologia dos poderosos, temos de pensar como
o sistema institucional favorece a sua subida. Temos

de analisar racionalmente o poder da irracionalidade.



Quando vocé controla as leis, pode legalizar o roubo,
a evasdo fiscal, qualquer coisa. Vira lei. Em 1997,
legalizaram o financiamento corporativo das eleigdes.
Os representantes eleitos passaram a representar

os interesses corporativos. O artigo 1° da Constituigdo,
“todo poder emana do povo”, foi para o espago.

Levou 18 anos para o STF, guardido da Constitui¢do,
se dar conta de que o principio fundamental que
sustenta a Constitui¢@o fora violado. Em 2015,
restringiram o financiamento corporativo das
campanhas, mas o mal j& havia sido feito.

Fazer do PT o bode expiatdrio da corrupgdo € absurdo,
mas permitiu desviar a atengdo do cardter sistémico
da corrupgdo. A solugdo ndo estd no show de algumas
prisdes, e sim na generalizagdo da transparéncia,

em particular dos bancos. Ndo hd grande corrupgdo
cujo produto ndo passe pelos bancos, inclusive o
encaminhamento para paraisos fiscais. O sistema
permanece, e agradece. Combater a corrupgdo €
essencial. Usar esse combate como pretexto para
ganhos politicos desmoraliza a propria justica. Justica
caolha ndo é justica, e prepara novos conflitos.

O BTG Pactual, de acordo com o Valor Econémico,
tem 38 filiais em paraisos fiscais, nUmero amplamente
subestimado. Participam o ministro da Economia

e o presidente do Banco Central (2019-22). Alguma
medida?



A légica financeira do golpe no Brasil ndo é
complicada. O pretexto foi o déficit das contas publicas.
“A boa dona de casa sé gasta o que tem”, foi a narrativa
construida. Mas o governo Dilma apresentou um

déficit maximo de apenas 2,1% em 2013, Ultimo ano de
normalidade. Na Unido Europeia, déficit de até 3% é
considerado normal. Em 2014, com o caos e boicote

— inclusive disseram que Dilma poderia ganhar, mas
ndo governaria —, o déficit chegou a 4,7%. Com os
banqueiros no poder, o déficit explodiu: 8,6% em 2015,
76% em 2016, 7% em 2017, 6,2% em 2018. E a causa ndo
foi o custo das politicas publicas, mas sim o pagamento
de juros, essencialmente para bancos e rentistas da
classe média alta: 186 bilhdes de reais em 2013, 251

em 2014, 397 em 2015, 318 em 2016, 341 em 2017, 310
em 2018 e em 2019. Estdo lavando a burra, em nome

da austeridade. Com a pandemia, tudo se justifica,
inclusive centenas de bilhdes repassados para os
bancos, em vez de familias e empresas.

Um Senado eleito com dinheiro das corporagdes,
processo jd definido como inconstitucional pelo STF,
tira do poder uma presidenta eleita por 54 milhdes

de eleitores. Isso € golpe parlamentar. O resto é teatro
de aparéncia de legalidade. Neste Brasil golpista, os
direitos dos trabalhadores e as politicas sociais estdo
sendo desconstruidos por um Congresso eleito pelo
dinheiro das corporagdes. Elegeram um pervertido,
outro golpe, com a prisdo de Lula, que ia vencer as
elei¢cdes. Golpe sobre golpe, afundando o pais. E legal,
em termos de contagem de votos, mas ndo é legitimo.
E legitimidade, dimensdo ética, € mais importante.
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A deformacgéo da midia e a ideologizagdo da
comunicagdo ndo é sé nossa. Amartya Sen, prémio
Nobel, comenta a dindmica na india: “A midia nos deixa
entender que sdo as subvengdes destinadas aos pobres
que prejudicam as finangas publicas do pais, ainda que
as subvengdes destinadas aos ricos sejom trés vezes
mais importantes”. (Amartya Sen, “L’Inde, un voeu par
jour”). Qualquer semelhanga... No Brasil, € sequramente
muito mais do que “trés vezes”.

As elites se convenceram de gue as coisas so
funcionam quando elas mandam. Mas ndo resistem a
usar o poder para aumentar suas vantagens, elitizando
ainda mais a economia. O enfoque ndo faz sentido, pois
a questdo € de uma governanga que equilibre

os interesses. O conceito de democracia econdmica

é central para que o conjunto da sociedade funcione.

A partir de um grau de desigualdade ndo hd
democracia que funcione.



Nédo basta xingar os irresponsdveis no poder: temos
de entender por que tanto lixo tende a subir. Em outros
termos, entender por que geramos um processo de
sele¢do negativa. Damos frequentemente o poder
aos que menos deveriam té-lo. A ascensdo de um
Hitler, de um Stdlin, de um Mussolini, de um Franco foi
possivel porque houve quem os sustentasse, ou, No
caso de Hitler, quem nele votasse. O que favorece a
for¢a da podriddo? Mais do que forga propria, o seu
reconhecimento por gente pronta a assegurar o seu
apoio. Um Trump foi eleito, o que € mais preocupante
do que a personalidade do proprio. Como se criou o
poder de um personagem como Eduardo Cunha, de
um Moro, de um Temer? Dos Marinho ou dos Civita?
Ou do personagem ridiculo que nos governa? Estdo
afundando o pais. Temos de sair das narrativas, voltar
ao bdsico: organizar as politicas em fungdo do bem-
estar das familias e da sustentabilidade.






Ao terminarmos essas reflexdes, a humanidade se extasia
vendo um biliondrio dar um passeio no espago, mas
estd também vendo o sofrimento e a morte de milhdes,
porgue ndo se consegue controlar um virus que nem
tem vida propria e que sé podemos ver no microscopio.

Polarizagdio absurda, entre os que priorizam defender

a saude e os que priorizam defender a economia. O virus
ndo se incomoda com as nossas brigas. No Brasil, os
governantes privilegiaram a economia, o virus agradeceu
e se espraiou, travando a economia. O resultado

€ que ndo tivemos nem a prote¢do sanitdria nem o
crescimento econémico. Em politica, tudo € instrumento.

A pandemia escancara ¢ diferenca entre saude
publica e sistemas privados. Para a medicina publica,
o doente é um paciente. Para o sistema privado, é

um cliente. Para o SUS, o objetivo € uma populagdo
sauddvel, menos doentes. Para o particular, é ter mais
clientes. Onde funciona, em tantos paises, a saude

€ um servigo publico, gratuito, de acesso universal.

A Pfizer, como outros gigantes farmacéuticos, viu os
seus lucros explodirem com a pandemia. Otimo produzir
vacina, mas cobrar qualquer preco, quando se sabe
que os governos vado ter de pagar, diante de uma
tragédia humanitdria € uma indecéncia. Os ganhos

ndo foram para os cientistas, e sim para os acionistas.
Os dividendos justificam qualquer coisa. As tecnologias
da vacina estdo baseadas nos imensos avangos da
biologia, e em particular do genoma, que sdo
planetdrios, financiados com recursos publicos.
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Quais sdo os limites da propriedade intelectual e do
seu congelamento em patentes? Com a pandemia,

e milhdes morrendo, generalizar o acesso, permitir a
mais paises produzirem vacina salvaria vidas. E correto
assequrar o retorno sobre a pesquisa, e um lucro
razodvel, mas patentes de 20 anos, na era moderna,
constituem um monopodlio injustificavel. Stiglitz

e tantos outros mostram que hoje patentes travam mais
do que estimulam a pesquisa e o desenvolvimento.

Entre brigas, pregos de oligopdlio e patentes
intermindveis, a massa da populagdo mundial continua
sem vacina. Os cientistas repetem o dbvio: enquanto
houver paises com populagdes ndo vacinadas,

o virus vai continuar a se espalhar, surgirdo novas
cepas. O virus ndo tem preferéncias nacionais.

Sdo as corporagdes e os seus politicos que as tém.

Em politica tudo ¢ ferramenta: as diferentes vacinas,
de diferentes paises, s@o escolhidas em fung¢do das
opgdes ideoldgicas, com pretextos de superioridade
técnica. Vacina russa, vacina chinesa, vacina cubana
sdo vistas com suspeita no império: é o virus politico.

A pandemia, de certa forma, nos colocou diante do
espelho, escancarou a desigualdade econémica e
social, a destruigdo da natureza, a busca crua de
vantagens financeiras imediatas, ainda que ao prego
de tantas mortes. Nunca as ag¢des da Big Pharma
renderam tanto. No inicio de 2022 ainda tinhamos
paises que ndo chegavam a 1% de vacinados.









Me contaram uma pequena histo-
ria simpdtica. Imaginem que um bando
de chimpanzés descubra uma imensa
quantidade de bananas. Se um chim-
panzé se apropriasse de quase tudo e
deixasse o resto com fome, levaria uma
surra e todo mundo comeria. Mas se
fossem homens, o que se apropriou de
tudo apareceria na capa da Forbes.

\/ivemos uma dramdtica convergéncia
de crises. A destruicdo ambiental, a desi-
qualdade explosiva, o caos financeiro, a
desagregagdo das democracias, a pro-
pria pandemia. E tempo de pensar com
mais modéstia no que estamos apron-
tando, e no que poderiamos realizar.
Temos 0s meios, 0S recursos, as tecno-
logias, é tempo de usd-los para o bem
comum. E tempo de deixar de lado sim-
plificacdes ideoldgicas, e buscar novos

rumos. E uma crise civilizatoria.
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