Demokracja ekonomiczna

Alternatywne rozwigzania w sferze zarzadzania spolecznego

Demokracja ekonomiczna moze wydawac si¢ dziwnym pojeciem. NauczyliSmy si¢ ceni¢
demokracj¢ polityczna, zywotng dla naszej wolnosci. Gdy jednak gospodarka staje sig
dominujaca we wszystkich sferach, nawet w samej polityce, trzeba przemysle¢ na nowo
0g6lna rownowage procesow podejmowania decyzji, ktore dzi§ nazywa si¢ governance.
Gdy istotne decyzje o naszym zyciu, naszych warto$ciach 1 naszej przysztosci wymykaja
sie sferze politycznej 1 s3 podejmowane przez korporacyjnych olbrzyméw, nad ktorymi
nie mamy zadnej kontroli, nie wystarcza okresowe wybory przedstawicieli politycznych.
Dzi$ korporacje operuja wickszymi budzetami niz wigkszo$¢ rzadoéw planety. Nikt nie
wybiera ich przywodcow. W gléwnych tancuchach produkcyjnych na rynku panuje
waska grupa przedsigbiorstw, ktdra narzuca ceny oraz za posrednictwem reklamy 1
kontroli nad mediami konstruuje pozytywny wizerunek samej siebe. Demokratyzacja
gospodarki wytania si¢ jako centralny temat.

Teorie ekonomiczne, ktore odziedziczyliSmy po przesztosci, w rzeczywistosci nie zdaja
sprawy z tego, co si¢ dzieje. W tym eseju, w rozmaitych nurtach mysli alternatywne;,
staramy si¢ zidentyfikowaé szersza tendencj¢ do odzyskiwania przez obywateli kontroli
nad kierunkami naszego rozwoju. Nie jest to zwykte ¢wiczenie akademickie. Ocieplenie
globalne stoi u naszych bram i zdajemy sobie sprawe, ze obsesyjna konsumpcja oparta na
eksploatacji taniego 1 ograniczonego zasobu — ropy naftowej — prowadzi nas po prostu do
impasu. Nieodpowiedzialnie trwoniona i zanieczyszczana woda sprawia, ze co roku 4
miliony dzieci umieraja z powodu zanieczyszczenia $rodowiska. Zycie w morzach
dostownie ulega zniszczeniu, a chodzi o najwicksza rezerwe zycia na planecie. Tylko 2
proc. rodzin skupia w swoich rgkach potowe bogactwa $wiatowego; na biedniejsza
polowe ludnosci przypada zaledwie 1 proc. bogactwa planety. Tylko osoby nie§wiadome
lub powodowane ztg wiarg nie zdaja sobie sprawy z szerzacego si¢ dramatu.

Rozwigzania wychodza poza tradycyjne uproszczenia. Organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego zmuszaja nas, abySmy wyszli poza tradycyjng dychotomig
przedsiebiorstw 1 panstwa. Wytaniajace si¢ spoleczenstwo wiedzy ma za gtowny czynnik
produkcji pewne dobro — wiedze — ktore mozna bezptatnie rozsiewac i ktore moze stac
si¢ $rodkiem demokratyzacji rozwoju. Sg to wizje wschodzacego $wiata, groZnego, a
zarazem pelnego potencjatu, ale przede wszystkim nowego, ktory nalezy studiowad i
interpretowac w zaktualizowanych formach.

Wiadystaw Dowbor
Maj, 2008
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Ujemne saldo

Wyrwa¢ wlos Europejczykowi — boli mocniej

niz Afrykanczykowi amputowac noge bez znieczulenia.
Francuz spozywajacy trzy positki dziennie cierpi gtod wigkszy
niz Sudanczyk, ktory ma jednego szczura na tydzien.

Przezigbiony Niemiec choruje cigzej

niz tredowaty Hindus.

Amerykanka z powodu tupiezu cierpi bardziej
niz Irakijka gdy jej nie sta¢ na mleko dla dzieci.

Uniewazni¢ kart¢ kredytowa Belga — perwersja wigksza
niz zabra¢ chleb Tajlandczykowi.

Rzuci¢ w Szwajcarii papierek na ziemi¢ — gorzej

niz spali¢ caty las w Brazylii.

Czador jednej muzutmanki drazni bardziej

niz dramat tysigca bezrobotnych w Hiszpanii.

Brak papieru toaletowego w jednym szwedzkim domu - spro$no$¢ wieksza
niz brak wody pitnej w tuzinie wsi sudanskich.

Trudniej zrozumie¢ niedobor benzyny w Holandii

niz brak insuliny w Hondurasie.

Portugalczyk bez telefonu komérkowego wywotuje zgroze wigksza
niz Mozambijczyk bez podrecznikow.

Wyschniety ogréd w kibucu zasmuca bardziej
Niz zburzony dom w Palestynie.

Mata Angielka, ktéra nie ma Barbie, budzi wigksze przerazenie
niz zamordowani rodzice malego Ugandyjczyka

To nie jest wiersz. To tylko spis pozycji —
debet na koncie Zachodu.

Fernando Correia Pina, poeta portugalski
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Wstep

Dzi$§ juz nie sposdb negowa¢ rozmachu wyzwan, wobec ktérych stoimy. Jednym z
posrednich rezultatow wprowadzania technologii informacji i komunikacji, w powigzaniu
z badaniami na wszystkich poziomach, jest wyrazna widoczno$¢ rozmachu impaséw. Nie
chodzi o dyskursy akademickie ani o gadaning polityczng. Chodzi o surowe 1 juz dos¢
wiarygodne dane o procesach, ktore dosiegaja nas wszystkich. Czytanie w gazecie o
nieszczgsciach tego §wiata i wzdychanie na mys$l o smutnych, ale odlegtych sprawach
stopniowo zastgpuje §wiadomos$¢, ze tu chodzi o nas samych, o nasze dzieci, ze kazdy z
nas ponosi odpowiedzialno$¢ za to, co si¢ dzieje. Sprawa jest jasna w $wietle garsci
faktow zaczerpnigtych z najnowszych raportéw migdzynarodowych.

Zmiana klimatyczna

Na porzadku dziennym stoi ocieplenie globalne. Nie ulega watpliwos$ci, ze media czesto
zawlaszczaja informacje naukowe, aby szerzy¢ alarmistyczne wiesci, ktore bardziej stuza
sprzedazy wiadomosci i1 reklamie niz informowaniu obywateli. Jesli jednak siggniemy
bezposrednio do zrodet, okaze si¢, ze zgodnie z IV Raportem Migdzyrzadowego Panelu
ONZ do spraw Zmian Klimatycznych ,ocieplenie systemu klimatycznego jest
jednoznaczne, co obecnie stato si¢ oczywiste na podstawie obserwacji wzrostu srednich
temperatur globalnych powietrza i1 oceandéw, powszechnego topnienia $niegow 1
lodowcow oraz globalnego podnoszenia si¢ $redniego poziomu moérz.”

Nie bedziemy tu wchodzi¢ w szczegély techniczne. Zwlaszcza dzigki szerokiemu
rozpowszechnieniu filmu Niewygodna prawda Ala Gore’a globalne ocieplenie po raz
pierwszy uswiadomita sobie wzglednie poinformowana czg$¢ ludnosci. Dane naukowe
stopniowo wydostaja si¢ z laboratoriow, przenikaja do Srodowisk opiniotworczych i
powoli docieraja na szczebel podejmowania decyzji w rzadach i wielkich firmach. Na
tym poziomie narasta napi¢cie miedzy tymi, ktdrzy uswiadamiaja sobie wyzwania, a
tymi, ktdrzy po prostu robig business as usual, czyli zachowuja si¢ tak, jakby nigdy nic.

Rachunek globalnego ocieplenia

Powolna zmiana zachowan na szczeblu struktur wladzy ma swoje koszty. Rzad Tony
Blaira polecit przeprowadzenie kalkulacji Nicholasowi Sternowi, bylemu naczelnemu
ekonomiscie Banku Swiatowego, a wiec osobnikowi nie sktonnemu do ekstremizmow
ekologicznych. W raporcie Sterna opieraja si¢ one na najbardziej godnych zaufania
danych klimatycznych, ktérych uzywa si¢ do oceny skutkoéw $cisle ekonomicznych: tego,
co si¢ stanie z kosztami, jesli potwierdza si¢ juz stosunkowo pewne projekcje

" IPCC, Climate Change 2007: The Physical Science Basis. Summary for Policymakers, s. 5 —

www.ipcc.ch/spm2feb07.pdf.




klimatyczne, przy czym skalkulowano najbardziej prawdopodobne skutki, nie ignorujac
nieuchronnego stopnia niepewnosci. Jest to pierwsza wszechstronna ocena ,,rachunku
klimatycznego”.

Na $wiecie raport zrobit duze wrazenia, bo witasnie u osob, ktére zachowuja zdrowy
rozsadek, ale nie sa specjalistami, zaspokaja on wielka potrzebg zrozumienia, jaka jest
istota tego problemu. Zdaniem Sterna, analiza danych ,,prowadzi do prostego wniosku:
korzys$ci plynace ze zdecydowanego i wczesnego dziatania znacznie przewyzszaja
koszty. W najblizszych dziesigcioleciach nasze dziatania moga zagrozi¢ rozkladem
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej na szeroka skale, ale pod koniec biezacego stulecia
1 w przysztym stuleciu juz na skalg podobng do tej, ktora kojarzy si¢ w wielkimi wojnami
1 depresja gospodarczg z pierwszej potowy XX w. Zmiany te trudno bedzie odwroci¢ lub
okaze si¢ to niemozliwe.”

Mechanizmy rynkowe po prostu nie wystarczaja, poniewaz w kategoriach rynkowych
taniej jest uzywac ropy naftowe;j, ktora lezy pod ziemia, pali¢ trzcing cukrowa na polach 1
zapelia¢ nasze miasta samochodami. Trzej gltéwni poszkodowani tego procesu —
przyroda, przyszte pokolenia i oczywiscie biedota tego $wiata, dwie trzecie ludzkosci,
ktére nie maja glosu — sg milczacymi rozmowcami. Konieczne jest spojrzenie systemowe
1 dlugofalowe, a ono wymaga mechanizméw podejmowania decyzji i zarzadzania, ktore
wychodzilyby poza ramy biezacego interesu mikroekonomicznego. Pod tym wzgledem
Stern nie owija rzeczy w baweln¢: ,,Zmiana klimatyczna stanowi jedyne w swoim
rodzaju wyzwanie dla nauk ekonomicznych: §wiadczy ona o najwigkszym i najbardziej
wszechstronnym bankructwie rynku, jakie kiedykolwiek widziano.™ To mocna
deklaracja, ktora wskazuje na ogolng ewolucje pogladéw specjalistow przynaleznych do
systemu, a nie zewnetrznych krytykdw, o naszych procesach decyzyjnych.

Nietad spoleczny

Do niedawna bylo sporo ocen spotecznej dynamiki kapitalizmu, w ktérych sugerowano,
ze nierOwnos$¢ jest naprawde dramatyczna, ale sytuacja si¢ poprawia. Szczeg6lnie dzigki
postepom gospodarczym Chin, nieco mniej 0osob Zyje za niespetna dolara dziennie. Lecz
zgodnie z tym, co wynika z bilansu sytuacji spolecznej na planecie, dokonanego przez
ONZ w dziesig¢ lat po kopenhaskim ,, Social Summit”, ona znéw si¢ pogarsza. Udzial
najbogatszych 10 proc. ludno$ci $wiata w produkcie catego $wiata ciggle wzrasta 1
dochodzi do prawie 55 proc. W ostatnich dziesigcioleciach pogtebila si¢ luka dochodowa
mig¢dzy krajami najbogatszymi i najbiedniejszymi.

Poniewaz bogaci kupuja witasnos¢, a biedni kupuja dobra, ktére pozwalajg im
przezy¢, majatek rodzinny wskazuje na jeszcze silniejszg polaryzacje. W 2000 r.
nagromadzone bogactwo rodzinne szacowano na 125 bilionéw dolaréw, co rownato si¢
144 tysigcom dolaré6w na osob¢ w Stanach Zjednoczonych, 181 tysigcom dolaréw w
Japonii, 1100 dolarom w Indiach, 1400 w Indonezji 1 co daje wyobrazenie o tym innym
rodzaju polaryzacji.

Ciekawe, ze gdy mowi si¢ o dystrybucji dochodu, podatku od fortuny, podatku od
spadku, w mediach nazywa si¢ to populizmem i demagogia. Nie widzie¢ dramatow

2 W oryginale angielskim: ,,Climate change presents a unique challenge for economics: it is the greatest and
widest-ranging market failure ever seen”. Nicholas Stern, The Economics of Climate Change: The Stern
Review, Cambridge, Cambridge University Press 2007, s. 1.



pietrzacych sie¢ na skutek obecnych dynamik to by¢ niebezpiecznie Slepym. PodzZniej
przyjrzymy si¢ z bliska tym danym.

Oczywiscie, nadal mozna uwaza¢, ze bieda zawsze istniala. W artykule o stanie zdrowia
na $wiecie Migdzynarodowy Fundusz Walutowy przedstawia prozaiczng dang: na AIDS
zmarto juz 25 milionéw osob. UNICEF przedstawia dane o 4 milionach dzieci, ktére
zmarly w 2005 r., poniewaz nie miaty dostepu do wody — to cze¢s¢ sposrdéd owych 10
miliondw, ktére co roku umierajg z absurdalnych przyczyn. Business as usual?

Wykluczenie produkcyjne

Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC) Banku Swiatowego analizuje
koncentracj¢ dochodu i bogactwa przez pryzmat potencjalu przedsigbiorczosci.
Tradycyjnie Bank Swiatowy przedstawia dane, ktore odnosza sie do ubogich i szacujg
wymiar dramatu. Sg to dane, ktore na przyklad mowia nam, ze na przetomie stuleci byto
2,8 miliarda oséb, ktore mialy ponizej 2 dolarow dziennie na zycie, z czego 1,2 miliarda
ponizej 1 dolara. W obecnym studium szacuje si¢ ogromng masg¢ ,,zle uplasowanych” w
rozwoju gospodarczym planety i szuka si¢ sposobu na stwarzanie szans. Chodzi o 4
miliardy osob, ktérych dochod na osobe jest nizszy niz 3 tysigce dolaréw rocznie i ktore
stanowig rynek 5 bilionéw dolaréw. Nie mowi si¢ juz o tragedii spotecznej — mowi si¢ o
szansach ekonomicznych.?

,»4 miliardy osob u podstaw piramidy gospodarczej (Base Of the Pyramid — BOP), a
wiec te wszystkie osoby, ktoérych dochdd jest nizszy niz 3 tysigce dolarow w lokalnej sile
nabywczej, zyja we wzglednym ubdstwie. W biezacych dolarach amerykanskich ich
dochod jest nizszy niz 3,35 dolara dziennie w Brazylii, nizszy niz 2,11 dolara w Chinach,
1,89 w Ghanie 1 1,56 w Indiach. Razem posiadaja one jednak znaczna sit¢ nabywcza:
podstawa piramidy stanowi rynek konsumpcyjny na 5 bilionow dolarow.”

Takie podejscie wzbudzito juz przejSciowy entuzjazm w zwigzku ze studiami
Hernando de Soto o tym, jak skapitalizowaé biedot¢ rozdajac jej tytuly wilasnosci, 1 dzi$
nape¢dza wizje C.K. Prahalada, w ktorych robi si¢ z niej jesli nie przedsigbiorcow, to co
najmniej konsumentow.

Tymczasem dla nas, ktorzy szukamy produkcyjnego wlaczenia spotecznego tej
ogromnej masy ludnosci $§wiata, przedstawione dane, przy sile oddziatywania opinii
Banku, nie przestaja by¢ interesujace, poniewaz pozwalaja wyraznie stwierdzié, ze
ogromna wickszo$¢ ludnosci $wiata znajduje si¢ poza tak zwanym postepem. W
rzeczywisto$ci $wiat korporacyjny stwarza co$§ znacznie gorszego niz ubdstwo —
zmniejsza zdolno$¢ tej ludnosci do zawlaszczenia swojego rozwoju. Chodzi o
wykluczenie gospodarcze ponad dwoéch trzecich ludnos$ci $wiata. Zgodnie z raportem,
,,the BOP population segments for the most part are not integrated into the global market
economy and do not benefit from it” (segmenty ludno$ci znajdujace si¢ u podstaw
piramidy w wigkszo$ci nie sa objete globalng gospodarka rynkowa i z niej nie
korzystaja). Jak si¢ wydaje, uwadze autorow raportu umkneta ironia faktu, ze 4 miliardy
0soOb okresla si¢ mianem ,,segmentow ludnosci”.

3 IFC (International Finance Corporation), The Next 4 Billion: Market Size and Business Strategy at the
Base  of the  Pyramid.  Executive  Summary, World  Bank 2007, 11 s. -
http://www.wri.org/business/pubs_description.cfm?pid=4142.




Jednak to wazny dokument, poniewaz posrednio pokazuje stopien napigé, ktore na
planecie generuje system, i potrzebg procesow alternatywnych. Mysl, Ze ,,inny $wiat jest
mozliwy”, nie opiera si¢ jedynie na bardziej ludzkiej wizji i na ideach spolecznych: w
coraz wigkszym stopniu chodzi o konieczny warunek naszej efektywnosci ekonomiczne;.

Wyczerpywanie zasobow

Model konsumpcji na planecie jest modelem bogatych. Dlaczego réwniez wszyscy
Chinczycy 1 Hindusi nie mieliby mie¢ prawa do posiadania wtasnego samochodu? Presja
zbiorowa, ktdra z tego wynika, jest katastrofalna, po prostu dlatego, ze bogacze przyjeli
profil konsumpcji, ktorego upowszechnienie jest niemozliwe. Taka polityka przektada si¢
na presj¢ wobec zasobow nieodnawialnych, ktorej planeta nie moze wytrzyma¢. Dane o
zanikaniu zycia w morzach, erozji gleb, redukcji rezerw stodkiej wody w warstwach
wodono$nych, przyspieszonym niszczeniu bioréznorodnosci, wylesianiu 1 innych
procesach sg dzi§ znane w szczegoOlach, co dowodzi istnienia niezwyktego zjawiska,
ktére mozna nazwaé zdolnoS$cia techniczng i bezsilno$cia polityczng. Wszyscy widzimy,
co si¢ dzieje, 1 biernie si¢ temu przygladamy, gdyz nie ma zgodno$ci mig¢dzy
mechanizmami politycznymi a realiami, ktorym musimy sprosta¢, miedzy rozmachem
wyzwan a mechanizmami zarzadzania.

Obecne dynamiki moga przejsciowo przetrwaé dlatego, Zze opieraja si¢ na matrycy
energetycznej, o ktorej wiemy, ze jest nietrwala. Oto nasz maly statek kosmiczny Ziemia
ze zbiornikami paliwa — ropa naftowa, ktéra nagromadzita si¢ przez miliony lat, a ktorg
zuzywamy w ciggu niespelna dwustu lat. Uwazamy za normalne, ze wsiadamy do
dwutonowego samochodu, aby podwiez¢ nasze siedemdziesieciokilowe cialo na poczte 1
wysta¢ dwudziestogramowy list. W naszych nowoczesnych miastach homo oeconomicus
XXI w. codziennie wyrzuca na $mieci okoto kilograma produktéw 1 jeszcze ptaci za ich
wywoz. Nie zdajemy sobie sprawy z marnotrawstwa. Wszyscy wiemy, ze zyjemy w
systemie, ktory na dtuzsza mete jest nietrwaty, znamy rozmach impaséw i czekamy tylko
na to, ze w ostatniej chwili pojawia si¢ cudowne technologie, ktore nas uratuja. Jaka
alternatywa pozostaje obywatelowi? Gdyby nie miat samochodu, jak by przezyt w tak
zwanych nowoczesnych dynamikach? Czy kto§ wybralby polityka, o ktorym byloby
wiadomo, ze podniesie cen¢ paliwa? Taka sama logika stosuje si¢ do rezerw stodkiej
wody, zycia w morzach itd.’

Zbiezne dynamiki

Ostatnim podej$ciem wartym przytoczenia w tej naszej chtodnej i realistycznej
ocenie trudnosci, z ktérymi si¢ borykamy, jest analiza powigzan dramatdéw ekologicznych
1 spotecznych. Kanadyjski politolog Thomas Homer-Dixon organizuje rozmaite
wycinkowe raporty i prezentuje catosciowa, bardzo dobrze udokumentowang wizje. Mysl
przewodnia, ktdrg autor jasno przedstawia, brzmi tak: wielkie zagrozenia strukturalne
zbiegaja si¢ ze soba i staja si¢ synergiczne.’

* Patrz zwlaszcza specjalny raport, ,World Stripped Bare: The Shocking State of the Earth’s Mineral
Resources”, New Scientist, 26 maja 2007 r. — www.newscientist.com.

> Thomas Homer-Dixon, The Upside of Down: Catastrophe, Creativity and the Renewal of Civilization,
Waszyngton, Island Press 2006, 426 s.




Sztuczny rozkwit i1 drapiezna konsumpcja, ktéore na bogatym biegunie planety
umozliwia koncentracja dochodu i bogactwa rodzinnego, stwarzaja presj¢ na podobna
konsumpcje¢ 1 podobny styl zycia. Homer-Dixon krzyzuje dane o polaryzacjach
ekonomicznych z danymi o ewolucji presji demograficznej. Dzi§ na §wiecie zyje 6,4
miliona osob, ktorych liczba przyrasta w tempie okoto 75 milionéw rocznie przy coraz
bardziej surrealistycznym profilu konsumpcji na obu biegunach — niedostatku i nadmiaru,
niedozywienia i otylosci. Okoto dwoch trzecich przyrostu ludnosci odnotowuje si¢ w
strefie nedzy. Nie zyjemy juz w epoce ubogich i izolowanych populacji. Planeta jest
jedna, kurczy si¢ coraz bardziej, a ubodzy wiedza, Zze s3 ubodzy. Zréwnowazony rozwdj
jest niemozliwy, gdy procesy ekonomiczne, ktore dzi§ na szerokg skale panuja nad
polityka, kontroluje niewielu, gdy ogromna wigkszo$¢ nie uczestniczy w wynikach i gdy
na domiar ztego mechanizmy ekonomiczne uniemozliwiaja ludziom dostep do czego$, co
Migdzynarodowa Organizacja Pracy po prostu nazywa ,,godng praca”.

Pesymizm? Nie, tylko zdrowy rozsadek i zorganizowana informacja. Glowne
wyzwania na planecie nie polegaja na wynalezieniu najszybszego chipu czy
najskuteczniejszej broni: polegaja na stworzeniu takiej organizacji spotecznej, jaka
pozwolitaby obywatelom mie¢ wplyw na to, co naprawde jest wazne, i generowac
bardziej racjonalne procesy. Wraz z globalizacjg sytuacja si¢ pogorszyla. Decyzje
strategiczne w sprawie tego, dokad zmierzamy jako spoteczenstwo, przypadaja odlegtym
od nas instancjom. Spotkania tych, ktorzy rzadza, w Davos przypominaja spotkania
btyskotliwych 1 nieswiadomych ksigzat w Wiedniu w XIX w. ONZ dZzwiga na swoich
barkach surrealistyczne dziedzictwo, ktore sprawia, ze byle wysepka na Oceanie
Spokojnym ma jeden glos, tak samo, jak Indie, ktoére zamieszkuje jedna szosta ludno$ci
swiata. Wielkie przedsigbiorstwa ponadnarodowe podejmuja decyzje finansowe,
dokonuja wybordéw technologicznych lub wywotuja dynamiki konsumpcyjne, ktore
obcigzaja ludzko$¢, ale na ktére nikt nie ma wplywu. Demokracja ekonomiczna to
jeszcze odlegle pojecie. JesteSmy obywatelami, lecz rzeczywisto$¢ nam si¢ wymyka.

Mysle¢ w nowatorski sposdb o procesach decyzyjnych, ktoére rzadza planetg i
naszym zyciem codziennym, to nie to samo, co by¢ na lewicy i protestowac albo na
prawicy 1 by¢ zadowolonym: to sprawa zdrowego rozsadku i elementarnej inteligencji
ludzkiej, a dla najlepiej poinformowanych — sprawa nie cierpigca zwioki.

Modne stato si¢ juz poczucie rozczarowania. Stoimy jednak w obliczu wyzwania:
trzeba sprawic, aby ta planeta funkcjonowala. DoswiadczyliSmy juz wielkich uproszczen,
czy to po linii powszechnego upanstwowienia, czy po linii wiladzy korporacyjnej. W
rzeczywisto$ci kazda wladza bez przeciwwagi wymyka si¢ spod kontroli, a w zlozonym
$wiecie, w ktorym zyjemy, nie ma prostych rozwigzan.

Nie chodzi o to, aby biadoli¢ o dramatach, lecz o to, aby skonstruowa¢ rozwigzania,
zidentyfikowa¢ nadzieje. W tym eseju wybierzemy droge polegajaca na
systematyzowaniu wktadu tych, ktérzy co§ wnosza. Nie trudno wskazaé wizje, ktora si¢
rysuje: nie jest ona ani dzielem korporacyjnych magéw, ktérych ksigzki czytamy na
lotniskach, ani dzielem superprzywodcow politycznych, ktérzy chca zapewni¢ nam
odkupienie, lecz skutkiem demokratycznego zawlaszczania proceséw 1 wynikow
gospodarczych. W tym statku kosmicznym wszyscy jeste§my cztonkami zatogi.

Sao Paulo, 25 czerwca 2007 r.
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Demokracja ekonomiczna

“Ewolucja struktur wiladzy rozwinigtego kapitalizmu wymyka
sig  schematom teoretycznym, ktore odziedziczyliSmy po
przesziosci” — C. Furtado, Em busca de novo modelo, Rio de
Janeiro, Paz e Terra 2002, s. 9.

,If economists could manage to get themselves thought of as
humble, competent people, on a level with dentists, that would
be splendid!” — John Maynard Keynes, ,Economic
Possibilities for Our Grandchildren” (1930), Essays in
Persuasion, Nowy Jork, W.W. Norton & Co. 1963, s. 373.8

Realia gospodarcze i spoteczne ulegaja glebokim przemianom. Jest rzecza naturalna, ze
przemianom ulega réwniez najwazniejszy instrument ich interpretacji — nauki
ekonomiczne. Inne byly reguly gry w spoleczenstwach agrarnych, w ktérych gléwne
odniesienie stanowita kontrola ziemi, czy w spoteczenstwie przemystowym, w ktérym o$
dyskusji stanowita wlasnos¢ srodkéw produkcji. Czyz mozna przyjmowaé takie same
odniesienia analityczne, gdy w gospodarce centralne miejsce zajmujg wiedza, ushugi
spoleczne i inne rzeczy ,,niematerialne”?

Czytajac niedawno mata, lecz niezwykle bogata ksigzke Celso Furtado pt. W
poszukiwaniu nowego modelu zdalem sobie sprawg, do jakiego stopnia zmienity sie¢
odniesienia, do jakiego stopnia potrzebujemy nowych pojeé, odnowionego spojrzenia.
Przyszto mi woéwcezas do glowy dokonanie pewnego przegladu niedawnej
mig¢dzynarodowe;j literatury ekonomicznej w poszukiwaniu odpowiedzi na podstawowe
pytanie: czy w budowie jest nowa wizja? Czy powstaja nowe nauki ekonomiczne,
bardziej nastawione na aktualng problematyke, w ogole blizsze potrzeb spoleczenstwa?
Oczywiscie, nie chodzi o to, aby nawigowaé przez ogromne spektrum catej literatury
ekonomicznej. Zonglerki teoretyczne i ekonometryczne, ktore starajg si¢ uzasadniaé
fortun¢ bogaczy, rozgrzesza¢ ubostwo ubogich czy trywializowac¢ tragedie ekologiczna,
ktéra przetacza si¢ przez planete, po prostu nas nie interesuja. Rowniez dlatego, ze
podejmowany przez nie wysitek jest zasadniczo kosmetyczny — Ze staraja si¢ ostodzi¢
pigutke, ktérej gorzki smak jest coraz bardziej oczywisty. Tu interesuja nas propozycje,
ktére szukajg realistycznych 1 godziwych rozwigzan alternatywnych w obliczu dziejacego
si¢ wokot skandalu ekonomicznego.

Dyskutujac z niektorymi centralnymi ideami Celso Furtado 1 przegladajac szereg
studiow, ktore pojawity si¢ w miedzynarodowej literaturze ekonomicznej, doszedtem do
wniosku, Zze bedzie interesujace, jesli popracuje¢ z hipoteza, ze na horyzoncie teorii
zarysowuje si¢ co§ nowego, pewna wizja, ktora juz nie jest poprawiong wersja teorii
wyposazonych w schytkowe moce interpretacyjne, lecz realistycznie odpowiada na nowe
wyzwania historyczne.

Wizje te¢ w jej caloksztalcie mozna zawrze¢ w pojeciu demokracji ekonomicznej.
Demokracja polityczna — idea, zgodnie z ktérg wiadze nad spoteczenstwem nalezy

¢ Byloby wspaniale, gdyby ekonomisci potrafili mys$le¢ o sobie jako o skromnych, kompetentych
ludziach, takich, jak dentysci!”



11

sprawowac zgodnie z paktem spolecznym i w sposéb demokratyczny, byta ogromnym
postepem, gdy wezmie si¢ pod uwage wzgledng bliskos¢ historyczng krélow, ktorzy
sprawowali wladz¢ na mocy ,,prawa bozego”, imperiéw kolonialnych, ktére przestaty
istnie¢ zaledwie przed kilkoma dziesigcioleciami, czy rozmaite formy dyktatury, ktore si¢
zachowaty.

Demokracja ekonomiczna wydaje si¢ jeszcze malo znanym pojeciem. Tymczasem
Bertrand Russell opisywat w latach czterdziestych nastgpujacy paradoks: uwazamy za
przezytek to, ze rodzina krolewska chce rzadzi¢ w jakim$§ kraju czy podarowac
bratankowi jakis$ region wraz z jego mieszkancami 1 wszystkim innym, ale uwazamy za
normalne to, ze jaka§ rodzina — np. miliarderzy zyjacy na naszej planecie — dysponuje
takg wiladzg gospodarcza i polityczng, jaka dysponuje, i kupuje lub sprzedaje
przedsiebiorstwa wraz z pracownikami i wszystkim innym, tak, jakby to byto osobiste
lenno. Dzi$, gdy 435 rodzin robi, co zechce z zasobami przewyzszajacymi dochody
biedniejszej polowy ludnosci $wiata 1 prowadzi planet¢ coraz bardziej
nieodpowiedzialnymi drogami, uprawnione jest rozszerzenie spostrzezenia Russella 1
poddanie pod dyskusj¢ nauk ekonomicznych gtdéwnego tematu, ktory brzmi tak: trzeba
zdemokratyzowaé gospodarke.’

1. Szersza wizja

Jedna z rzeczy, ktore pozostawil nam w spadku Celso Furtado, stanowi jego dazenie, aby
teoria ekonomiczna ,pasowala” do rzeczywistosci. Swiadczy o tym zaréwno cytat
otwierajacy niniejszy esej, jak i1 jego bezposrednia ocena tego, czego uczy si¢ student
ekonomii. ,,Niesystematycznie przeczytal wiele materiatdw o rozwoju gospodarczym,
cho¢ nie zawsze widzial jasny zwiazek miedzy tymi lekturami a rzeczywistoscia.” To
,»hie zawsze” to zwykla uprzejmos$¢ tego ekonomisty: wszyscy odczuwamy narastajaca
luke migdzy tym, czego uczymy si¢ lub czego nauczamy, a dynamikami spotecznymi.
Teoria nie os$wietla juz nalezycie drogi — co do tego jest niewiele watpliwosci.
Tymczasem powstaja nowe rzeczy i1 odpowiadajac na wezwanie Furtado wybieramy
systematyzacje niektorych niedawnych przyczynkow, przygladajac si¢ w pewien sposob
temu, co w roznych krajach wytania si¢ na horyzoncie teorii ekonomicznych, 1 skupiajac
sie na autorach, ktérzy tak czy inaczej usitujg pokonac t¢ luke.

Tania Bacelar prezentuje Furtado jako ,,lewicowego keynesiste”, a Ricardo Bielschowsky
okresla jego metode jako ,historyczno-strukturalng”.’ Obie te kwalifikacje sa
niewatpliwie stuszne, ale nie wyczerpuja wizerunku tego cztowieka, ktory taczyt
zainteresowania spoteczne, postawe etyczng i otwarto$¢ teoretyczng pozwalajaca mu
korzysta¢ z poje¢ zaczerpnigtych z najrozmaitszych nurtdéw i dziedzin naukowych.
Najwazniejsze byto dla niego zrozumienie $wiata 1 zaproponowanie rozwigzan
alternatywnych. Jesli chodzi o spadek teoretyczny po Furtado, by¢ moze jedna z jego
najwazniejszych cech byla wlasnie odmowa weciskania realiow w ramy zawczasu

7 Akceptujemy zasade dziedzicznoéci w odniesieniu do wtadzy ekonomicznej, odrzucajac je w odniesieniu
do wladzy politycznej. Dynastie polityczne znikajg, ale dynastie ekonomiczne trwaja.” Bertrand Russell, 4
History of Western Philosophy, Nowy Jork, Simon & Schuster 1972, s. 622.

8 Celso Furtado, Em busca de novo modelo: Reflexdes sobe a crise contempordnea, Rio de Janeiro, Paz e
Terra 2002, s. 69.

? Tania Bacelar de Aragjo, ,,Celso Furtado: economista e cientista social”, Teoria e Debate, luty-marzec
2005 r., s. 38 i nast.
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wykoncypowanych teorii. Jego mysl ogniskowata si¢ na rzeczywisto$ci z caltym jej
bogactwem 1 calg zlozono$cia — rzeczywisto$ci widzianej w $wietle podstawowych
warto$ci sprawiedliwos$ci spotecznej, efektywnosci gospodarczej oraz — przede
wszystkich w ostatnich pracach — trwatosci ekologicznej i bogactwa kulturalnego.
Dlatego w jego wykonaniu teoria stawata si¢ na nowo narz¢dziem w stuzbie postepu
ludzko$ci, pozostawiajac za soba archipelag akademickich schrondéw teoretycznych i
zamrazarek ideologicznych. Byla permanentnym procesem przebudowy teoretycznej —
tak, aby mogta towarzyszy¢ ewolucji rzeczywistos$ci.

Jednym ze sposobow sprostania wspomnianemu ,,rozdarciu” teoretycznemu jest proba
systematyzacji 1 oceny ewolucji rozmaitych tradycyjnych pradow teoretycznych. Taka
probe podjeto na przykltad we francuskim czasopisémie Alternatives Economiques',
pokazujac ewolucje keynesistow w kierunku neokeynesizmu, liberalow w kierunku
neoliberalizmu, pradu ekonomii instytucjonalnej w kierunku neoinstytucjonalizmu itd.
Przedrostek ,,neo” czesto wyraza to, co najnowsze w dygresjach teoretycznych. Jest on
wygodny, bo pozwala przerzuci¢ maly pomost miedzy odziedziczong teorig a
rzeczywistos$cia podazajaca droga nie przewidziang przez teori¢. Sprawia jednak, zZe
czg¢sto mamy poczucie, iz ja poprawiamy, gdy by¢ moze potrzebne bylyby nowe wizje.
Faktem jest, ze za pomocg ,,neo0” 1 ,,post” buduje si¢ cos, co coraz bardziej przypomina
jaki$ patchwork, a tradycyjne osie ze wzgledu na swoj cigzar historyczny moga uwiezi¢
to, co nowe.

Inny sposob polega na tym, ze ze §wiezg gtowa probujemy przyjrze¢ si¢ podstawowym
danym samej rzeczywisto$ci gospodarczej i1 spotecznej, zrewaloryzowaé podejscie
empiryczne i stara¢ si¢ wylozy¢ mozliwie jak najjasniej rozmaite przeobrazenia, ktore
zachodza, osie zmian, takie, jak na przyktad przewaga dynamik finansowych, odktadajac
na pozniej szersze przedsigwzigcia teoretyczne i ewentualne etykiety.

Nie ulega watpliwosci, ze w Brazylii wszyscy czujemy si¢ troche sierotami. Nie w sferze
warto$ci, poniewaz poszukiwania czego$, co Paulo Freire po prostu nazywal ,mniej
nikczemnym spoteczenstwem”, nadal poruszaja nas wszystkich, a przynajmniej tych
sposrod nas, ktorzy o jego poszukiwaniach nie zapomnieli. Sierotami pokolenia
myslicieli, ktore odeszlo, zabierajac ze soba Celso Furtado, ale rowniez samego Paulo
Freire, Florestana Fernandela, Darcy Ribeiro, Miltona Santosa i innych olbrzymoéw, na
ktérych si¢ powotywaliSmy. Pod nieobecno$¢ wielkich mistrzéw i w obliczu coraz
bardziej dramatycznych wyznan jesteSmy zmuszeni kontynuowaé nieustanng
rekonstrukcje naszej zdolnosci rozumienia $wiata 1 wynajdywania rozwigzan
alternatywnych.

W XX w. wydawato si¢ to prostsze. Bez wzglgdu na to, czy nalezeliSmy do prawicy, czy
do lewicy, byla pewna stosunkowo prosta ,.droga”, byly aleje teoretyczne, ktorymi
wystarczyto pojs¢. Na lewicy byto to upanstwowienie $rodkéw produkcji, centralne
planowanie 1 klasa zbawicielska — proletariat. Na prawicy mieli§my inng prosta droge, z
prywatyzacja, mechanizmami rynkowymi inng klasg zbawicielska — burzuazjg. W ten
sposob definiowato si¢ symetrycznie instytucjonalne ramy wtlasnos$ci, dominujacy
mechanizm regulacji 1 spoteczng podstawe wtadzy. W obliczu ztozonego spoteczenstwa,
z ktérym si¢ borykamy, modele te si¢ zestarzaly. Lewicowy etatyzm po prosty znikt z
widnokregu, a ruch wahadlowy na prawo niepokojaco ostabit panstwo, generujac

"W ,La science économique aujourd’hui”, Alternatives Economiques nr specjalny 57, maj 2003 r.,
przedstawia si¢ ogdlng wizj¢ obecnych nurtow mysli ekonomicznej — www.alternatives-economiques.fr.
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narastajagce tendencje do chaosu. Prawicowy prywatyzm, zreasumowany w
kapitalistycznym ekwiwalencie Czerwonej Ksiazeczki — Konsensie Waszyngtonskim —
utrzymuje si¢ nie z racji swojej wiarygodno$ci teoretycznej, lecz dlatego, ze shuzy
panujacym interesom.

Faktem jest, ze wraz z ociepleniem globalnym, erozja gleb, zniszczeniem
bior6znorodnosci, likwidacja zycia w morzach, powszechng polaryzacja na bogatych i
biednych 1 postgpujaca utrata zdolnos$ci rzadzenia — a tym samym roéwniez samej
zdolno$ci zaprowadzania porzadku rzeczy — szybko zmierzamy ku dramatycznym
impasom strukturalnym w dostownym, a nie teatralnym znaczeniu tego stowa. Tylko
wprowadzeni w blad, cierpigcy na zamieszanie umystowe i1 uprzywilejowani przez proces
nie widza, co si¢ dzieje.

Poglad, ktory tu glosimy, brzmi: liczne czastkowe analizy konkretnych proceséw zmian
przyczyniaja si¢ do zaprojektowania nowej konfiguracji teoretycznej; nie chodzi o
makroteori¢ podobnag do tej, jaka Marks stworzyt dla drugiej potowy XIX w., ale o
catoksztalt studiow, ktore wychodza od rzeczywistosci i stopniowo przyczyniajg si¢ do
budowy innej wizji §wiata, jeszcze slabo okres$lonej, ktérej gtdéwne zarysy dopiero
zaczynaja si¢ wytania¢. Teorie te niewatpliwie powstajag w segmencie tradycyjnej lewicy,
ktéra potrafi przemysle¢ swoje dawne uproszczenia. Powstajg jednak réwniez wsrod
coraz liczniejszych teoretykow ,,systemowych” opuszczajacych statek, ktory zawiddt ich
do sukcesu, poniewaz zdaja sobie sprawe z absurdéw, do jakich ,,system” doprowadzit
planete. Nie chodzi o jeszcze jedno ,,neo”, lecz o przyczynki, ktore — cho¢ rozproszone i
czastkowe — nalezg do budowli o innej architekturze.

Kazdy z nas ma sw¢j odmienny $wiat lektur. Cho¢ wiemy, Ze absolutnie niemozliwe jest
zapoznanie si¢ z calg produkcja naukowa nawet opublikowang w obrgbie stosunkowo
ograniczonych dziedzin nauki, sprébujemy tu zidentyfikowa¢ nowe punkty odniesienia.
Do pewnego stopnia jesteSmy skazani na metodologi¢ szkicOw czy na impresjonizm: jak
na obrazie Renoira widzimy niezliczone, rozrzucone bez sensu punkty. Gdy oddalamy si¢
od obrazu, powstaje forma. Tres$¢, ktorg zawiera, dopiero si¢ wylania.

2. Szukajac wynikow

Na najogolniejszym poziomie rehabilituje si¢ pojmowanie nauk ekonomicznych jako
instrumentu orientacji prowadzonych polityk. Celso Furtado bardzo dobrze to wyjasnia:
,»1rzeba sformutowaé polityke rozwoju oparta na okresleniu zasadniczych celow, ktore
pragniemy osiggna¢, a nie na logice $rodkéw akumulacji narzuconej przez proces,
ktorym zawiaduja przedsigbiorstwa ponadnarodowe™'!. Pod katem metodologicznym to
punkt centralny. Ostatnio patrzyliSmy na gospodarke tylko z punktu widzenia tempa
wzrostu, zapominajac, co wzrasta 1 dla kogo. Gloszac falszywa obiektywnose,
ograniczamy si¢ do opracowania modeli, ktére pozwalaja przewidzie¢, czy kurs dolara
wzro$nie, czy spadnie lub czy ostatnia bomba, ktéra wybuchta w Iraku, wptynie na ceng
ropy naftowej. Trzeba tu przypomnie¢ o czyms, co przeciez powinno by¢ oczywiste:
ekonomia to $rodek, ktory powinien stuzy¢ zrownowazonemu rozwojowi ludzkosci,
pomagajac nam jako nauka w wyborze najbardziej pozytywnych rozwigzah oraz w
unikaniu najbardziej niebezpiecznych impasow.

' C. Furtado, op. cit., s. 36.
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Nalezy tu przypomnie¢ o znaczeniu, jakie w 1990 r. mialo pojawienie si¢ Raportu
Narodéw Zjednoczonych o Rozwoju Spotecznym'?, ktory sugeruje prosta, lecz potezna
formute: trzeba zapewni¢ spoleczenstwo ekonomicznie efektywne, spolecznie
sprawiedliwe 1 ekologicznie trwate. W takiej mierze, w jakiej to powigzanie celow
uzyskuje coraz szersza akceptacj¢ wraz z coroczng dostepnoscia §wiatowego bilansu,
ktéry krzyzuje trzy wymienione podejscia. i uwzgledniajac wszelkie ograniczenia
wlasciwe studiom og6élnym, mamy tam bardzo wazna ,,gwiazde przewodnig”. W
akademii mamy z tym jeszcze trudnosci, poniewaz jedne dyscypliny naukowe zajmuja
sie¢ czynnikami spotecznymi, inne ekonomicznymi, a jeszcze inne ekologicznymi, gdy
tymczasem inicjatywy nalezy widzie¢ jednocze$nie pod trzema wspomnianymi katami.
Ich segmentacja jest coraz wyrazniej kontestowana, poniewaz uniemozliwia systemowg
wizje procesu.

Sprawa zasadnicza jest wigc przezwyci¢zenie falszywej obiektywnosci nauk
ekonomicznych, tak, jakby miaty one ogranicza¢ si¢ do liczenia, ,konstatowania’:
ekonomia wydaje si¢ tak skomplikowana dlatego, Zze r6zne prady ekonomiczne po prostu
stuzg ré6znym interesom, a gdy interesy sa sprzeczne, mamy do czynienia ze sprzecznymi
analizami. Federacja Bankéw moéwi nam, ze — sadzac na podstawie zyskow — Brazylia
ma solidny system posrednictwa finansowego. Nie méwi, ze pozywka tej solidnosci jest
coraz wieksza kruchos$¢ pozyczkobiorcéw, zwlaszcza w produkcyjnej sferze gospodarki.
Tam, gdzie po prostu chodzi o obrong rozbieznych intereséw, cho¢ kazda ze stron
przedstawia si¢ jako ,,naukowa”, czytelnik czesto widzi naukowy chaos. Na ekonomiscie,
ktéry nie reprezentuje interesow zadnej szczeg6lnej grupy, spoczywa zadanie ujawnienia
tych intereséw i1 szukania interesu ogdlnospotecznego.

Optymalna wizja tego powrotu nauk ekonomicznych do ich roli normatywnej, skupionej
na budowie celéw, ktore interesuja nas jako ludzkos¢, znajduje si¢ w ksigzce Hermana
Daly i1 Johna Cobba Jr. pt. For the Common Good: Redirecting the Economy toward
Community, the Environment, and a Sustainable Future”. Autorzy wskazujg, ze
powinnismy uzna¢ ograniczenia odziedziczonych mechanizméw: ,Zmiana begdzie
wymagata korekty i1 ekspansji, bardziej empirycznej i1 historycznej postawy, mniej
sktonnosci do bycia «nauka» i woli podporzadkowania rynku celom, do ktérych
okreslania nie jest on zdolny.” Zmiana ta wynikataby z utraty przez rynek podstawowe;j
zdolno$ci alokacji rzadkich zasobow, gdy do wyboru sg ich alternatywne wykorzystania:
,Ekonomisci zidentyfikowali trzy wielkie kategorie probleméw z rynkiem: (1) sklonnos¢
konkurencji do samoeliminacji (self-eliminating), (2) korozyjne oddziatywanie
samointeresu, ktory implikuje rynek, na moralny kontekst spotecznos$ci oraz (3) istnienie
dobr publicznych i kosztow zewnetrznych.”'*

Wizja ta materializuje si¢ w niedawnych zaleceniach zawartych w studiach Narodow
Zjednoczonych: nalezy skoncentrowac si¢ ,,na wyraznych politykach, tak, aby unikna¢
zardbwno ujemnego wpltywu globalizacji na rozwdj spoteczny, jak i nowych zagrozen
wynikajacych z reform rynkowych. Trzeba podja¢ rozmyS$lne dzialania, ktore w
porozumieniach mig¢dzynarodowych oraz ustawodawstwach krajowych i lokalnych
wyraznie zapewnilyby ochrone tozsamosci i1 praw kulturalnych, religijnych i etnicznych,

'2 Raporty opracowane przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (PNUD) sa dostepne na
http://undp.org/hdro i http://undp.org/pl/hdro.

3 Herman E. Daly, John B. Cobb Jr., For the Common Good, Boston, Beacon Press 1994, 534 s.

“HE. Daly, J.B. Cobb, op. cit., s. 8 1 49.
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a takze sprawily, aby ta ochrona przektadala si¢ na kodeks postepowania obowigzujacy
korporacje krajowe i ponadnarodowe, podobnie jak prywatne interesy operujace pod
jurysdykcja krajowa.”"

Gdy mowimy o ,,rozmyS$lnych dziataniach”, nie ograniczamy si¢ juz do postuszenstwa
wobec ,,mechanizmoéw”. Innymi slowy, nie wystarcza stworzenie Srodowiska
korzystnego dla rynku; trzeba ukierunkowa¢ gospodarke na to, co spoleczenstwo od niej
oczekuje. ,,Dobro wspolne” wydaje si¢ dobrg definicjg tego, czego chcemy, poniewaz z
kazdym dniem coraz lepiej rozumiemy, ze ukierunkowanie gospodarki pod katem
interesOw panujacych mniejszosci stwarza problemy dla wszystkich. Pomyst odzyskania
nauk ekonomicznych jako narzedzia konstrukcji dobra wspdlnego, cho¢ prosty, jest
wazny. Oczywiscie, nalezy okresli¢, co rozumiemy przez ,,dobro wspolne”.

3. Mierzac wyniki

Jesli chcemy ukierunkowaé gospodarke, racjonalnie kanalizujac swoje  wysitki
produkcyjne na wyniki, ktére nas interesuja, powinni$my skonstruowaé instrumenty
oceny tych wynikéw. Furtado uzywa pojecia ,,rentownosci spotecznej”, ktére mowi o
tym, co najistotniejsze, ale moze sprawi¢, ze pomylimy produktywnos¢
makroekonomiczng z produktywnoscia sektoréw, ktore normalnie kojarzymy ze ,,sferg
spoleczng”, takich jak edukacja, ochrona zdrowia itd. Moze wyrazistsze bedzie pojecie
produktywnosci systemowej.'

Podstawowa logika jest prosta: gdy wielki producent soi ruguje rolnikow na miejskie
peryferie regionu, ewentualnie mozna powiedzie¢, ze wzrosta produkcja z hektara —
produktywnos$¢ przedsigbiorstwa rolnego. Przedsigbiorca powie, ze wzbogacil gming.
Tymczasem, gdy skalkulujemy koszty, ktorymi obciagza to spoleczenstwo na przyktad w
postaci favelas i zanieczyszczenia wod czy samego dyskomfortu rodzin wyrugowanych z
ich ziemi, nie méwigc juz o bezrobociu, kalkulacja okaze si¢ odmienna. Kalkulujac
wzrost produkcji soi, ale odejmujac posrednie koszty, ktérymi wzrost ten obcigza
spoleczenstwo, uzyskamy pelniejszy i technicznie poprawny bilans systemowy. Tak
wiec, powinni$my ewoluowac ku rachunkowosci przedstawiajacej wynik w kategoriach
jakosci zycia, realnego postgpu spotecznego.

Podobnie, gdy jakis$ kraj sprzedaje swoje zasoby naturalne, w rachunkach figuruje to jako
wzrost PKB, gdy tymczasem w rzeczywistosci kraj ten wyprzedaje odziedziczone zasoby
naturalne, ktoérych nie wyprodukowat i nie bedzie mogt odnowié, totez si¢ dekapitalizuje,
zwigkszajac bezposrednie bogactwo kosztem przysztych trudnosci.

To, co odziedziczyliSmy w sferze metodologii, to system rachunkéw narodowych
wypracowany jeszcze w latach pieédziesigtych XX w. w ramach Narodow
Zjednoczonych, z dopasowaniami wprowadzonymi w 1993 r. Przynosi on oslawiony
PKB — sume warto$ci i kosztow produkeji dobr i ustug, ograniczona jednak do sfery

" UN, The Inequality Predicament: Report on the World Social Situation 2005, Nowy Jork, United Nations
2005, s. 135.

' Wszyscy poszukuja pojecia, ktore dawaloby szerszy wyraz oczekiwanym wynikom spoteczno-
ekonomicznym, gdyz sama produktywno$¢ ekonomiczna jest zbyt waska, aby mogta odzwierciedla¢ cele
spoteczne. W swojej pracy Estratégias de desenvolvimento local e regional Jorg Meyer-Stamer mowi o
konkurencyjnosci systemowej, Economist uzywa pojgcia ,social return”, kalkulujac wplyw inwestycji
spotecznych, ktoére wnosza ,,mozliwie najwiekszy wklad w problemy spoteczenstwa”, H. Schmitz uzywa
pojecia ,,collective efficiency” (w: Vazquez-Barquero).
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dzialalnosci towarowej. Nie bedziemy tu jeszcze raz opisywac ograniczen tej
metodologii, ktore dzi§ sa do$é oczywiste.'” Istotne jest to, ze poczynajac od 1990 r.
poglady Amartya Sena'® i metodologia wskaznikéw rozwoju spotecznego spowodowaty
radykalny zwrot: istot¢ ludzka przestaje si¢ wiedzie¢ jako narzedzie stuzace
przedsigbiorstwom — w swoim czasie Bank Swiatowy gtosil, ze edukacja jest dobra, gdyz
przyczynia si¢ do wzrostu produktywnosci przedsigbiorstw — 1 zaczyna si¢ widzie¢ ja
jako gtéwny cel. Innymi slowy, sfera spoleczna przestaje by¢ srodkiem zapewniajacym
osiggnigcie celow gospodarczych; przeciwnie — sfer¢ ekonomiczng zaczyna si¢ widzie¢
jako $rodek stuzacy poprawie jakosci zycia osob. Zycia z ochrong zdrowia, edukacja,
kultura, wypoczynkiem, poczuciem bezpieczenstwa i tym wszystkim, czego oczekujemy
od zycia. Gospodarka ma stuzy¢ osigganiu tych celéw spolecznych — prozaicznej jako$ci
zycia.

Oczywiscie, jakos¢ zycia trudniej jest zmierzy¢ niz warto$¢ obrotdw przedsigbiorstwa
czy koszt funkcjonowania szkoty publicznej, nie méwiac juz o ekonomii wolonariatu czy
pracy domowej kobiet. Rzeczywistos¢ jest jednak taka, ze dopoki nie wypracujemy
powszechnie przyjetych form pomiaru wartosci koncowej — wynikow — naszej
dzialalnosci, dopdty nie bedziemy wiedzieli, jak ocenia¢ polityki publiczne i prywatne.
Dzi$, wykorzystujac metodologi¢ wskaznikow rozwoju spotecznego i idac jeszcze dalej,
osiggni¢to duze postgpy na tym polu. W ksiazce Jeana Gadreya i Florence Jany-Catrice
pt. Les nouveaux indicateurs de richesse prezentuje si¢ znakomicie zorganizowang
systematyzacje nowych ram pojeciowych rachunkowosci narodowej.'” Tak wiec,
odrdznia si¢ ksiggowanie produkcji (outputs) od rzeczywistych wynikéw ocenianych pod
katem wartosci spotecznej (outcomes), wskazniki ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne,
wskazniki obiektywne (na przyklad stope $miertelno$ci niemowlat) 1 subiektywne
(osiggnicte zadowolenie), wyniki pienigzne 1 niepienie¢zne. Na tej podstawie
skonstruowano rézne, dzi§ dobrze ugruntowane metodologie, takie, jak wskaznik
dobrobytu ekonomicznego Osberga 1 Sharpe’a, wskaznik trwalego dobrobytu
ekonomicznego, wskaznik realnego postepu, wskaznik realnych oszczednosci (genuine
savings) Banku Swiatowego i inne.

Szczegdlnie interesujaca jest metodologia przyjeta przez Calvert-Henderson Quality of
Life Indicators: A New Tool for Assessing National Trends®, prawdziwy bilans
rachunkow narodowych stosowany w Stanach Zjednoczonych. Zamiast pozostawaé przy
sumie produktu pieni¢znego, podzielono rachunki na 12 obszaréw obejmujacych dochod,
ale rowniez prawa czlowieka, bezpieczenstwo publiczne, jako$¢ Srodowiska itd. W
rezultacie Amerykanie po raz pierwszy majg instrument oceny, jak i w jakich dziedzinach
sytuacja w ich kraju si¢ poprawia (lub pogarsza). Interesujace jest to, ze nie trzeba byto
konstruowa¢ nowych wskaznikow czy przeprowadza¢ nowych badan: punktem wyjscia
byly istniejace dane, sposrod ktérych wybrano najbardziej godne zaufania, i po prostu

' Patrz nasza A reproducdo social, Petropolis, Editora Vozes 2003 — http://dowbor.org.

'8 podstawowa ksiazka Amartya Sena to Rozwdj i wolnosé, Poznan, Zysk i S-ka 2002.

1 Jean Gadrey, Florence Jany-Catrice, Les nouveaux indicateurs de richesse, Paryz, La Découverte 2005,
www.editionsladecouverte.fr - patrz bardziej szczegdtowe dane o tej ksigzce na http://dowbor.org pod
,,Dicas de leitura”. Inna znakomita ksiazka to Patrick Viveret, Reconsidérer la richesse: Propositions pour
l'économie solidaire, Paryz, Editions de 1’ Aube 2003.

2% Hazel Henderson, Jon Lickerman, Patrice Flynn (red.), Calvert Henderson Quality of Life Indicators: A
New Tool for Assessing National Trends — www.calvertgroup.com.
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skrzyzowano je inteligentnie wokol wielkich osi wynikow praktycznych oczekiwanych
przez ludnos$¢.

Sam Bank Swiatowy w kofcu zaczat rewidowaé swoje metodologie. W World
Development Indicators 2003*', w tabeli 3.15, w ktorej oceniono oszczednosci, Bank
zaksiggowatl na przyktad produkcje drewna nie jako liczb¢ pozytywna (wzrost PKB), lecz
jako dekapitalizacje kraju. Zgodnie z ta sama logika, kraje eksportujace ropg¢ naftowa
zaczyna si¢ postrzega¢ jako kraje wydatkujace swoj kapital naturalny i prezentujace
ujemne stopy oszcz¢dnosci. W samej dziedzinie produkcji samochodéw, w kalkulacjach
zacz¢to odejmowaé dodatkowe wydatki na ochron¢ zdrowia spowodowane przez
zanieczyszczenie $rodowiska. Poniewaz metodologie Banku Swiatowego maja duza moc
indukcyjna, otwarcie to cieszy i w wielu krajach wywrze wpltyw na rachunkowos¢
narodowa.

Sa rowniez tworcze rozwigzania — i to calkiem praktyczne. Na przyktad w regionie
Cascavel w brazylijskim stanie Parand 22 gminy zaczgly opracowywacé gminne
wskazniki jako$ci zycia™®. Jest to 26 stosunkowo prostych wskaznikow, ktore, sprzezone
ze soba, pozwalaja co roku ocenié, czy sytuacja ludnosci si¢ poprawia, czy nie. Dzieki
temu ludzie moga gltosowa¢ na podstawie realnych wynikéw dla ich Zycia, a nie na
podstawie tego, kto rozdat wigcej koszulek ze swoimi podobiznami. Innowacja ta nie
wymagata wielkich kalkulacji ekonometrycznych, poniewaz dane istnieja, ale oznaczata
niezwykle wazng zmiang¢ polityczng: informacje organizuje si¢ dla ludnosci, a zebrane
dane sa najbardziej interesujace z punktu widzenia oceny jako$ci zycia ludnosci. Tak
wiec, rachunkowos$¢ gospodarcza staje si¢ instrumentem w rgkach obywateli 1 inicjatywy
r6znych aktorow publicznych i prywatnych bedzie si¢ oceniato pod katem wynikow
koncowych dla spoteczenstwa, przynajmniej na najblizszym terytorium, na ktérym ludzie
najtatwiej mogg bra¢ udziat w procesach podejmowania decyzji.

Zmiana podejs$cia w rachunkach ekonomicznych ma wigc zasadnicze znaczenie. Bank,
ktéry wykorzystuje nasze oszczednosci do spekulacyjnych lokat finansowych 1
legitymuje si¢ wysokimi zyskami, powoduje wzrost PKB, ale redukuje nasza
produktywnos¢ systemowa, dekapitalizujac spolecznosci, zmniejszajac produkcyjne
wykorzystanie naszych oszczedno$ci. Niemiecki system posrednictwa finansowego,
oparty na matych gminnych kasach oszcz¢dno$ci, nie wykazuje wysokich zyskow, ale
kanalizuje oszczednosci ku spotecznie uzytecznym inwestycjom, generujac lepsze
warunki zycia dla wszystkich.” Przy takim podejéciu ,,zysk” musi byé spoleczny, a
produktywnos$¢ musi by¢ systemowa. Fakt, ze nauki ekonomiczne ewoluujg ku takiej
rachunkowosci integralnej, a nie tylko mikroekonomicznej, stanowi powazny postep.**
Ogolnie rzecz biorac, dla nauk ekonomicznych waznym postgpem jest radykalna zmiana
tego, jak organizujemy informacje o uzyskanych wynikach. Dopoki pomiar sprowadzat

' World Bank, World Development Indicators 2003, Waszyngton 2003, s. 174 i nast.
22 Programa Indicadores de qualidade de vida de Cascavel, Conceito e metodologia de aplica¢do, Versio 1,
pazdziernik 2001 r. (luzny dokument).

2 Dane o zarzadzaniu oszczedno$ciami w Niemczech mozna znalezé w The Economist, 16 czerwca 2004
r., s. 77. OczywisScie, Economist ubolewa, ze w landach niemieckich ustawodawcy ,,odmawiajg zgody na
sprzedaz kas oszczgdnoSci, ktore sa wlasnoscia spotecznosei lokalnych, nabywcom z sektora prywatnego”.
* Na temat roli informacji w tym obywatelskim zawlaszczaniu polityk ekonomicznych patrz nasz artykut
Informagdo para a cidadania e o desenvolvimento sustentdvel, http://dowbor.org, pod ,,Artigos online”.
Nalezy tu wspomnie¢ o wkladzie metodologicznym Marcio Pochmanna w studiach nad podzialem
bogactwa w Brazylii i Aldaizy Sposatti w ,,mapach wykluczenia”.
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si¢ do sumy wartosci produkcji przedsigbiorstw 1 do kosztéw stuzb publicznych,
wychodzilo na to, Zze postep polega jedynie na wzros$cie zyskéw przedsiebiorstw i ze
nawet shuzby publiczne stanowig obcigzenie. Gdy systemowo oceniamy wyniki dla
catego spoteczenstwa, mozemy wyrobi¢ sobie inteligentny poglad o rzeczywiscie
osiggnigtym postepie. Budowa bardziej realistycznych systemOow oceny naszego postgpu
gospodarczego i spotecznego koryguje strukturalng wad¢ nauk ekonomicznych.

Nasze poczucie niemocy w obliczu dynamik ekonomicznych w duzej mierze wynika z
tego, ze po prostu nie mamy instrumentdw pozwalajacych ustali¢ wkiad rozmaitych
rodzajow dzialalno$ci w nasz dobrobyt. Niemal histeryczna wrzawa, ktéra wywoluja
media na widok wzrostu PKB o par¢ dodatkowych punktéw procentowych, oddziatuje na
powszechny niepokdj spowodowany bezrobociem i odwraca naszg uwage od gtownego
celu, ktérym jest poprawa jakosci zycia spoleczenstwa, totez sprawia, ze ludzie maja
metlik w glowach 1 sa Zle poinformowani. Osoby zdezinformowane oczywiscie nie
uczestnicza. Nie ma demokracji ekonomicznej bez odpowiedniej informacji o
dynamikach 1 wynikach, ktére naprawde si¢ licza. Konstrukcja nowych wskaznikow
bogactwa jest na tym polu szczegdlnie wazng osig.

4. Finansjeryzacja nauk ekonomicznych

Inna o$ analizy polega na dazeniu do tego, aby zrozumie¢, co dzieje si¢ z posrednictwami
finansowymi. Dziwne - dominujgce badania teoretyczne nie troszczg si¢ o to, aby nasze
oszczedno$ci byly bardziej produktywne, ale o to, aby stworzy¢ bardziej rozwinigte
narzedzia do robienia pienigdzy za pomoca lokat finansowych. W ten sposob finanse
zaczgto analizowac w izolacji od ich skutkdéw 1 uzytecznos$ci ekonomicznej, a spekulacja
finansowa zaczely odgrywa¢ centralna role w naukach ekonomicznych.”

Nadal bardzo aktualna jest w tej dziedzinie ksiazka Joela Kurtzmana pt. The Death of
Money. Poniewaz pienigdz stal si¢ notacjg ekonomiczng, ktora z szybko$cig Swiatla
podrozuje na falach wirtualno$ci, $wiat stat si¢ globalnym kasynem. Co wazniejsze dla
nas, zysk 1 wiladza generowane przez spekulacje finansowa sprawily, Ze nauka
ekonomiczna obsesyjnie skupia si¢ na tej sferze. Lista laureatow Nagrody Nobla w
dziedzinie ekonomii nadal jest zasadniczo — z bardzo rzadkimi wyjatkami w rodzaju
Amartya Sena — listg specjalistow w dziedzinie zachowania rynku finansowego. Sytuacje
pogarsza fakt, ze ta Nagroda Nobla faktycznie nie jest nagroda Nobla, lecz nagroda
Banku Szwecji. Peter Nobel, wnuk Alfreda Nobla, ktory ustanowit nagrodg, tak wyjasnia
zamieszanie rozmyslnie stworzone przez pewne szczegélne srodowisko ekonomistow:
,»W korespondencji Alfreda Nobla nigdy nie byto zadnej wzmianki o Nagrodzie Nobla w
dziedzinie ekonomii. Krolewski Banki Szwecji ztozyt swoje jajo w gniezdzie innego,
bardzo szacownego ptaka 1 w ten sposdb narusza «znak firmowy» Nobla. Dwie trzecie
nagrod Banku Szwecji przyznano ekonomistom amerykanskim ze szkoty chicagowskiej,
ktérej modele matematyczne stuza do spekulacji na rynkach akcji — co jest sprzeczne z
intencjami Alfreda Nobla, ktory pragnal poprawy doli cztowieczej.” Tak wiec, pieniadze

3 Pewnego dnia jeden z kanalow telewizyjnych poprosil mnie o wywiad na temat sytuacji na gietdach po
dlugim weekendzie. Wyjasnitem dziennikarce, ze lokaty finansowe to nie moja dziatka. Zaskoczona,
zareagowala na to pytajac: ,,Ale pan jest ekonomista? To w takim razie na czym pan si¢ zna?” Jest bardzo
znamienne, ze wielki §rodek masowego przekazu uwaza, iz ekonomia sprowadza si¢ do analizy lokat
finansowych lub mechanizméw spekulacyjnych. Sam termin ,,rynek” uzyskat dzi$ taka konotacje.
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przeznaczone na t¢ nagrode nie pochodza z funduszu Nobla, a kryteria jej przyznawania
ustala si¢ w $rodowisku samej finansjery, ktora tak oto, w wyniku oszustwa,
przywlaszczyta sobie cudze zaszczytne miano. Do zamieszania, jakie panuje w tej
sprawie, przyczynil si¢ fakt, ze finansjerze udato si¢ zatatwi¢ przyznawanie nagrody
podczas tej samej ceremonii, na ktorej w Szwecji wrgcza si¢ Nagrody Nobla, ale nie
zmienia to oceny tego procederu pod wzgledem etycznym.

Inng demonstracjg sity tego samego segmentu ekonomii jest wiadza agencji oceny
ryzyka. Nasze wszystkie gazety obnosza si¢ z najnowszymi notowaniami ,ryzyka
Brazylia”. Bardzo konserwatywny londynski Economist oburza si¢ na wage, ktorag
osiagnat oligopol trzech przedsigbiorstw — Moody’s, Standard & Poor (S&P) i1 Fitch —
,borykajacy si¢ w ostatnich latach z ostra krytyka, poniewaz pomylit si¢ w zwiazku z
takimi kryzysami, jak kryzysy Enronu, WorldComu i Parmalatu. Te btedy, rosnace
znaczenie agencji, brak konkurencji miedzy nimi i1 brak analiz zewngtrznych zaczynaja
wywolywa¢ nerwowos$¢ u niektorych osdb.” W Economist argumentuje si¢ rowniez, ze
agencje oceny ryzyka sa optacane przez tych, ktdrzy emitujg papiery wartosciowe, a nie
przez inwestorow, ktorzy postuguja si¢ ocenami ryzyka, i ze w ten sposob popadaja one
w oczywiste konflikty interesow. W rezultacie ,najpot¢zniejsza sita na rynkach
kapitatowych jest pozbawiona jakiejkolwiek liczacej sie regulacji.”’

Istota spekulacji finansowej polega na akumulacji bogactwa bez potrzeby wytwarzania
odpowiedniego bogactwa. Praktycznie rzecz biorac, spekulanci finansowi to osoby, ktore
zyja z wysitku innych, a to, co zyskuja, inni tracg. Joseph Stiglitz zrozumiat to i napisat
mocng 1 tatwg w lekturze ksiazke pt. Globalization and Its Discontents™, w ktorej
pokazat, ze kraje przezywajace trudnosci potrzebuja wigcej kapitatu, aby zrownowazy¢
swoja gospodarke, a w tym samym czasie kapitaly spekulacyjne uciekaja z nich,
powodujac krach. Swoj poglad w sprawie liberalizacji kapitaléw Stiglitz ilustruje
przypadkiem Azji Poludniowo-Wschodniej, ale to samo rozumowanie stosuje si¢ na
przyktad do Argentyny w chwili, gdy rzad zadekretowal tak zwane corralito — zakaz
wyptat pieniedzy z lokat dlugoterminowych i drastyczne ograniczenie wyptat z
prywatnych kont.*’

2% Na ten temat patrz artykut Hazel Henderson w Le Monde diplomatique z lutego 2005 r., s. 28. Formalna
nazwa ,nobla” w dziedzinie ekonomii to ,Nagroda Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie
ekonomii”. Nagrody tej nie funduje Fundacja Nobla. Wikipedia w jezyku angielskim tak przedstawia fakty:
,,The Bank of Sweden Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel, sometimes referred to as
the Nobel prize in economics, was not a part of Nobel's will. It was instituted in 1969 by Sveriges
Riksbank, the Bank of Sweden. Since this prize has no foundation in Nobel's will, and is not paid for by his
money, it is technically not a Nobel Prize. However, it is awarded with the official Nobel prizes”. Jest
rzecza znamienng, ze Janusa, obecnie jednego z najbardziej nowatorskich ekonomistow, nagrodzono
Pokojowa Nagroda Nobla.

27 ,,Credit-rating agencies: Special Report”, The Economist, 28 marca 2005 r., s. 67 i nast. Ostatni cytat,
zaczerpnigty z tego artykutu, to stowa Glenna Reynoldsa z niezaleznej firmy badan kredytow.

8 Joseph Stiglitz, Globalization and its Discontents, Nowy Jork, W.W. Norton & Co. 2002. W Polsce
ksigzka ta wyszta pt. Globalizacja, Warszawa, PWN 2007.

W przypadku azjatyckim Stiglitz analizuje co$, co nazywa , the naked self-interest of financial markets™ i
stwierdza, ze ,,capital flows out of a country in a recession, precisely when the country needs it most, and
flows in during a boom, exacerbating inflationary pressures. Sure enough, just at the time the countries
needed outside funds, the bankers asked for their money back™ (Stiglitz, op. cit., s. 100). W sprawie
przypadku argentynskiego, patrz nasz artykul Altos juros e descapitalizacdo da economia, na
http://dowbor.org, pod ,,Artigos Online”.
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Wobec tych nowych dynamik oficjalna teoria Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego, ktéra na szeroka skale zachowuje swoja dominujaca pozycje, cho¢ jest
obiektem narastajagcego krytycyzmu, jest cyniczna: ,,Podstawowe korzysci ptynace z
globalizacji finansowej sa dobrze znane: kanalizujac fundusze tak, aby zapewni¢ im
bardziej produkcyjne wykorzystanie, moze ona pomoéc zarowno krajom rozwinig¢tym, jak
1 rozwijajacym si¢ w osiggnieciu wyzszej stopy zyciowej.”30

Realny proces przebiega na odwrdt. Dekapitalizujg si¢ sektor produkcyjny, panstwo,
spolecznos$ci 1 konsumenci. Liberalizacja przeplywow kapitatu, ktéra teoretycznie
powinna ,kanalizowa¢ fundusze tak, aby zapewni¢ im bardziej produkcyjne
wykorzystanie”, prowadzi, wrecz przeciwnie, do drenazu zasobow w celach
spekulacyjnych 1 zmusza przedsigbiorstwa do szukania samofinansowania, generujac
feudalizm finansowy, w ktorym kazdy szuka samowystarczalnosci, wskutek czego
zatraca si¢ wlasnie zdolnos$¢ oszczgdnosci jednych do zasilania inwestycji innych. Skutek
jest doktadnie odwrotny od przewidywanego czy takiego, jaki wyobraza sobie MFW, ale
réwniez spdjny z tym, jak dziala realnie istniejaca gospodarka.

Dla nas interesujace jest tutaj to, ze juz nie chodzi o obiektywne mechanizmy
ekonomiczne w rodzaju ,,stosunkéw rynkowych”: chodzi o §wiadomy montaz procesu
destabilizacji ekonomicznej 1 finansowej, ktéry obejmuje gigantyczne lapowki 1
powigzania sieci przyjaciét w rzadzie amerykanskim, na Wall Street, w wielostronnych
organizacjach finansowych i w wielkich przedsigbiorstwach. W gre¢ wchodza procesy
podejmowania decyzji, ktore nie sa zgodne z deklarowanymi celami, a tym bardziej z
dzialaniem mechanizméw rynkowych. Mozna oczywiscie brzydko nazywac te procesy,
na przyktad mowi¢ o imperializmie finansowym, ale w rzeczywistosci mamy do
czynienia z mechanizmami manipulacji polityczno-finansowej, ktéorych nie ma w
tradycyjnych kompendiach i ktére tacy autorzy, jak wyzej wymienieni, stopniowo
,»demontuja” stosujac swojego rodzaju inzZynierie na odwrot — pokazujac na aktualnych 1
zywych przyktadach, ,,jak funkcjonuje” okreslony segment dziatalno$ci gospodarcze;j.
Niezwykly jest rozmach dezinformacji w sprawie tak prostego faktu, jak to, ze lokaty
finansowe, ktére bankierzy bardzo lubiag nazywaé inwestycjami, prowadza do
wzbogacania posrednikéw nie generujac nowych aktywow i ze to wzbogacenie bez
odpowiedniej produkcji — polegajace na zawlaszczaniu produkcji osob trzecich — odbywa
si¢ za nasze pienigdze, a nie za pienigdze samych posrednikow.31

Ekonomia, ktérej nauczamy, nie uczy nas najistotniejszego - tego, jak konstruowac
cele rozwoju w nowym kontekscie zmiany technologicznej, deregulacji i zmiany
instytucjonalnej. Te trzy kategorie zmian wchodza w sktad analiz MFW, ktéry po
miazdzacej krytyce zaczyna by¢ nieco ostrozniejszy w swoich przekonaniach: ,Cho¢
trudno by¢ kategorycznym w tak ztoZonej sprawie, jak nowoczesny system
finansowy, jest rzecza mozliwg, Ze procesy te stwarzajg wiecej momentéw
procyklicznych niz w przeszto$ci. Moga réwniez stwarza¢ wieksze (cho¢ jeszcze
niewielkie) prawdopodobienstwo katastrofalnego zatamania.”32

3% Finance and Development, IMF, marzec 2002 r., s. 13.

31 Piszemy o tym w O que é capital?, Sdo Paulo, Editora Brasiliense 2004 (wyd X, przejrzane i
rozszerzone).

32 Raghuram Rajan, dyrektor wydzialu badan MFW, Finance and Development, IMF, wrzesiefi 2005 r., s.
54, pt. ,,Risky Business”. W oryginale: ,,While it is hard to be categorical about anything as complex as the
modern financial system, it’s possible that these developments are creating more financial-sector induced
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Tak oto miedzynarodowe kasyno finansowe (ze swoim wymiarem Kkrajowym)
generuje proces dekapitalizacji gospodarki, doprowadzajac do niestychanego
niewykorzystania jednego z gtéwnych czynnikéw dynamizujacych gospodarke -
naszych oszczednosci. Podkre§lamy: naszych oszczednos$ci, poniewaz w kasynie gra
sie pieniedzmi z funduszy emerytalnych, z drobnych gospodarstw rodzinnych, z
naszych depozytéw.

Faktycznie powstata kultura sektorowa. Sektor kart kredytowych stanowi ciekawag
ilustracje tego, jak nas skubig, a jednoczesnie pokazuja, jak moze nam sie wydawac,
Ze jesteSmy wazni ptacac ,ztotg kartg” za kolacje z ukochang. W reklamach pokazuje
sie, jak zjemy Kkolacje, ale to, kto - dumny z siebie - zostanie oskubany, to oczywiscie
»,dana” karty kredytowej. Karta po prostu pozwala $cigga¢ optaty za wszystkie nasze
transakcje - $ciggac je na rézne sposoby zaréwno z kupcéw, jak i z konsumentéw
poprzez (opododatkowanie) dodatkowe koszty uzycia karty, narzucanie kredytéw,
jak rowniez odestki karne za opdznionia w platnosciach a ponadto wynajem
sprzetow. Na przyktad General Electric wydat juz 68 milionéw kart, z czego 40 proc.
w Kkrajach rozwijajacych sie. To jeszcze jedna firma, ktéra odkryta, ze zyskuje sie
wiecej operujac cudzymi pieniedzmi niz borykajac sie z procesami produkcji.
Przecietny Amerykanin dumnie obnosi sie $rednio z oSmioma kartami kredytowymi
i zyje zadtuzony.

Ciekawe, ze zdaniem Economist Brazylijczycy zaliczaja sie do nielicznych ekspertéw:
,Na przyktad, wedtug Bain & Company, innej firmy konsultingowej, w latach 1999-
2004 w Brazylii liczba kart kredytowych co roku wzrastata $rednio o 17,3 proc.
Tymczasem Brazylijczycy sktonni sg ptaci¢ nimi swoje miesieczne rachunki,
czeSciowo dlatego, ze stopy procentowe sg wysokie (8-11 proc. miesiecznie), ale
réwniez dlatego, Ze wola uzywac swoich kart jako wygodnego $rodka ptatniczego, a
nie jako formy pozyczki. Dostepne s3 inne, tanisze kredyty, méwi Rodolfo Spielman z
Bain. To moze wyjasnia¢ dlaczego w latach 1999-2004 roczne wydatki
Brazylijczykéw realizowane kartami kredytowymi, odliczajac inflacje, spadaty o 4,1
proc.”33

Jak moéwi sie w kraju Celso Furtado, mamy do czynienia z zabawg w cudzych
kapeluszach. Zreszta Furtado lubi jasno sie wyraza¢: ,Juz nikt nie ignoruje
fantastycznej koncentracji wtadzy, ktoéra dzi$ przejawia sie na tak zwanych rynkach
finansowych, na ktérych dominuje dziatalno$¢ spekulacyjno-walutowa.”34

procyclicality than in the past. They may also create a greater (albeit still small) probablility of a
catastrophic meltdown.” W zargonie MFW procyclicality odnosi si¢ do zjawiska wskazanego przez
Stiglitza: kapitaty uciekaja wtedy wlasnie, gdy gospodarka przezywa trudnosci, a wigc wtedy, gdy
potrzebuje wkladow kapitatowych, totez ich ucieczka poglebia nierownowage.

3 The Economist, 14 stycznia 2006 r., s. 74

3% Celso Furtado, O capitalismo global, Rio de Janeiro, Ed. Paz e Terra 1998, s. 7; system elektronicznych
operacji finansowych, takich jak jak handel algorytmiczny, wymaga olbrzymich inwestycji w technologi¢
informacji, w amerykanskich grupach spekulacyjnych tylko w 2005 r. ocenianych na 26,4 miliarda
dolarow. Mniejsze czy stabsze kraje swobodnie moga stara¢ si¢ im towarzyszy¢. W rzeczywistosci jest to
globalny system wywlaszczania oszczednosci przez tych, ktorzy maja srodki pozwalajace panowaé nad
mechanizmami. Patrz Economist, 4 lutego 2006 r., s. 68, o ,,Technology and Exchanges”; patrz rowniez
wyjasnienie gospodarczych wplywow systemu w skali §wiatowej, w raporcie jednej z rzadkich instytucji
miedzynarodowych podejmujacych ten problem w sposéb realistyczny, w owym czasie pod
kierownictwem Rubensa Ricupero: UNCTAD, Trade and Development Report 1998.
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Jesli jednak nikt tego nie ignoruje, faktem jest, ze wszyscy wiemy, jak ksztaltuje sig¢
$wiatowy przemyst samochodowy, ale nie wiemy, jak ksztaltuja sie i organizuja swoja
wladz¢ polityczng 1 ekonomiczng grupy, ktore zawlaszczaja oszczednosci. We
wszystkich gazetach mamy strony z rozmaitymi kursami, ale nie ma tam ani stowa o tym,
jak zarzadza si¢ procesem. Pozwala si¢ gra¢ na stole w kasynie (kazdy przynosi swoje
oszczednosci lub ,,inwestuje” pienigdze za posrednictwem inwestorow instytucjonalnych,
ktorzy graja za nas), ale poza naszym zasiegiem pozostaje wiedza o tym, jak zarzadza si¢
stotami, jakie ma si¢ szanse i1 kto ile na tym zyskuje. Ten olbrzymi obszar gospodarki
wymaga naswietlenia. Niezliczeni ,,noble” (ludzie szlachetni, tyle ze niektorzy wola
nazywac ich ignobles, ludzmi nikczemnymi) ekonomii wypracowuja formuty, ktére maja
poprawi¢ naszg umiejetno$¢ gry w ruletke, ale niewielu jest takich, jak na przyktad
Stiglitz, ktorzy odstaniaja rabek tajemnicy i pochylaja si¢ nad procesem generowanej w
ten sposob wladzy polityczno-finansowej. Czy nie przydalaby si¢ tu odrobina
demokracji, jesli juz nie kontroli, przynajmniej w sferze informacji? Gra si¢ toczy od
momentu kryzysu w 2008 roku. Generowane straty przez spekulantow, ktorzy emitujg
rzeki papierow wartosciowych bez pokrycia dla swoich celow, sg pokrywane przez
srodki publiczne krajéw bardziej dotknigtych. Rozne miary ratujg banki, ale tylko
zmieniajg deficyt na sejfy publiczne. Chaos prywatny zmienit si¢ w chaos publiczny.
Pod koniec 2010 roku, jeszcze nie ustalono sposobow regulacji cho¢by w minimalnie
znaczacy sposob. Kasyno dziata dalej, mimo rosngcego niebezpieczenstwa. (ryzyka).

5. Od spekulacji do spolecznie uzytecznych inwestycji

Ciekawe, ze patologiczne realia sektora finansowego stwarzaja swoje wlasne antidota.
Podczas gdy dominujacy prad teoretyczny — i gros zasobow — umacnia dzialalno$é
spekulacyjng i1 finansowanie korporacji, tworzy si¢ inny prad, ktéry chce odpowiedzie¢
na prozaiczne potrzeby finansowania matych 1 S$rednich przedsigbiorstw, rodzinnej
gospodarki rolnej, organizacji spoleczenstwa obywatelskiego. Wszyscy znaja dziatalnos¢
Muhammada Junusa w Bangladeszu, ale warto uwypukli¢ fakt, ze duze pieniagdze w
niewielu rekach wywoluja chaos, natomiast male pieniadze w wielu r¢kach przynosza
niezwykte wyniki w sferze postgpu gospodarczego 1 spotecznego.?> Ze S$cisle
ekonomicznego punktu widzenia dla kogos, kto nic nie ma, troche pieniedzy to
olbrzymia roéznica w dziedzinie ochrony zdrowia, warunkéw nauki dzieci,
warunkow produkgji.

Reorientacja, ktorej sie poszukuje, polega na tym, aby zasoby finansowe zaczety
prozaicznie stuzy¢ naszemu rozwojowi. Stiglitz stusznie ktadzie nacisk na
Community Reinvestment Act - CRA - z 1977 r., ktéry w Stanach Zjednoczonych
zobowigzuje instytucje posrednictwa finansowego, aby co najmniej cze$¢ zasobéw
przeznaczaly na rozwdj spotecznosci, ktoére przeciez, koniec Kkoncéw, s3a
wlascicielami tych zasobow. W Federal Register z 19 lipca 2001 r. wyjasnia sie, ze
cel polega na zapewnieniu, iz agencje finansowe ,spetnig swoje state i afirmatywne
obowigzki polegajace na udzielaniu pomocy w sferze zaspokajania potrzeb
kredytowych spotecznosci lokalnych, w Kktérych majg one zezwolenie na

3 Mohammad Yunus, Banqueiro dos pobres, Sdo Paulo, Atica 2000; w 2006 r. Yunus otrzymat Pokojowa
Nagrode¢ Nobla.
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prowadzenie dziatalno$ci. Ponadto Kongres poinstruowat agencje, Ze majg oceniac
to, jak instytucje (finansowe) odpowiadaja na potrzeby kredytowe catej swojej
spotecznosci.”3¢ Przy tego rodzaju ,obowigzkach” i dziataniach ,afirmatywnych”
jesteSmy daleko od swobody spekulowania zasobami o0s6b trzecich przez
posrednictwa finansowe. Chodzi o to, aby zasoby spotecznosci stuzyly samej
spotecznosci. Méwimy o ustawie uchwalonej w Stanach Zjednoczonych, ktére
wychwalajg globalizacje, ale potrafig sie bronic.

Stiglitz wskazuje réwniez na znaczenie systemu istniejagcego w Chinach: ,,Gminy
kierowaty swoje drogocenne $rodki finansowe na tworzenie majatku i ostro rywalizowaly
ze soba, aby odnies¢ sukces. Ludzie z miasteczek i wiosek mogli zobaczy¢, co si¢ dzieje
z ich pieniedzmi; wiedzieli, czy powstaja nowe miejsca pracy i czy dochody wzrastaja.
Mimo ze moglo tam nie by¢ demokracji, to byla odpowiedzialno$§¢. Nowe firmy w
Chinach powstawaly na obszarach rolniczych. Przyczynilo si¢ to do zmniejszenia
wstrzasu spotecznego, jaki nieuchronnie towarzyszy uprzemystowieniu. Tak oto Chiny
zbudowaty fundamenty pod nowa gospodarke na istniejacych instytucjach, utrzymujac 1
powigkszajac kapital spoteczny, gdy tymczasem w Rosji ulegt on erozji.”37

Niemcy oferujg inny interesujacy przykitad, o ktérym wspomnieliSmy wyzej.
Gigantycznej masy oszczedno$ci finansowych nie powierza sie tak zwanym
Jinwestorom instytucjonalnym”, aby nimi spekulowali. Zarzadzaja nimi mate kasy
oszczednosci, ktére istniejg w kazdym miescie i miasteczku. Economist informuje, Ze
w ten sposob zarzadza sie ponad potowg niemieckich oszczednosci. W czasopi$mie
tym uwaza sie oczywiscie, ze jest to czynnik zacofania, poniewaz pienigdze
wykorzystywano by bardziej dynamicznie, gdyby tymi oszczedno$ciami zarzadzaty
niektére miedzynarodowe grupy finansowe. Z tym, ze te wtasnie grupy finansowe
byty odpowiedzialne za kryzys w 2008 roku.38

Aby tak twierdzi¢, trzeba nie widzie¢ drobnych inicjatyw, ktére moga podejmowacé
dobrze  skapitalizowane  spotecznosci  lokalne, zarzadzajagc  drobnymi
przedsiebiorstwami, typowymi restauracjami, przetwarzaniem lokalnych

3% Federal Register, Proposed Rules t. 66 nr 139, 19 lipca, 2001 r., s. 37603 -
http://www.ffiec.gov/cra/about.htm.

3. Stiglitz, Globalization... O Community Reinvestment Act jest mowa na s. 70, jako reakcji na rozdarcie
miedzy oszczgdno$ciami a potrzebami rozwoju. O opcji chinskiej jest mowa na s. 174-175. Stiglitz
wspomina réwniez o przypadku Czech: ,,It had created a capital market which did not raise money for new
investment, but allowed a few smart money managers (more accurately,white-collar criminals — if they did
what they did in the Czech Republic in the United States, they would be behind bars) to walk off with
millions of dollars of others’ money.” Interesujacy jest poglad Stiglitza na nieliczne przypadki sukcesu
polityk finansowych: ,,One attribute of the success cases is that they are «homegrowny, designed by people
within each country, sensitive to the needs and concerns of their country” (s. 186).

* The Economist, 15 pazdziernika 2004 r.. ,The public sector banks — 11 regional wholesale
Landesbanken, a few development banks and nearly 500 savings banks — account for 36% of German
banking assets and more than half of savings deposits. For years they have been protected by laws and state
guarantees from the full force of the market” (s. 73). Economist jest bardzo stronniczy i prowadzi
kampanig. Juz w numerze z 13 grudnia 2003 r. ukazala si¢ taka pelna oburzenia notatka: ,,Consider the
500-0dd municipal savings banks that hold half of the money in Germans’ savings accounts. None of these
banks has ever been privatised, even though private-sector banks, which have only 15% of the savings
deposits, would like the chance to buy some.” W artykule ubolewa si¢ z powodu istnienia w Niemczech ,,of
the three-pillar structure of private, public and co-operative banks that stultifies the banking system” (s.
69).
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produktéw rolnych - nie wszystko musi i§¢ do McDonalda czy do sieci
hipermarketéw - w procesie, ktéry nie jest tylko ekonomiczny, ale réwniez
kulturalny i stowarzyszeniowy. Trzeba nie widzieé¢, Ze region moze by¢ ,panem”
swojego terytorium, wystepowaé¢ z wlasnymi inicjatywami, by¢ kreatywny. Nie
nalezy zapomina¢, ze w Stanach Zjednoczonych 54 proc. przedsiebiorstw zatrudnia
do pieciu os6b i ze w tym kraju dziata 26 milionéw mikro- i matych przedsiebiorstw.
To wielki hiatus w teorii ekonomicznej: za produktywne uwaza sie w nie tylko takie
mate przedsiebiorstwo, ktére sprowadza sie do roli podwykonawcy korporacyjnego
giganta.

Gdy w zglobalizowanym kapitalizmie teoria ekonomiczna czyni z indywidualnej i
stowarzyszeniowej inicjatywy gospodarczej biatg plame lub skazuje jg na zagtade, w
ekonomii stosowanej pojawiaja sie bardzo ciekawe rzeczy. Ksigzka Les placements
éthiques stanowi rodzaj matego podrecznika dla tych, ktorzy ze swoimi pieniedzmi
chca robi¢ pozyteczne rzeczy zamiast deponowac¢ je w banku.3® Niewiele
teoretyzujac, wychodzi od zasady, zgodnie z ktérag realnie istniejace osoby chca
zapewni¢ réwnowage réznym swoim interesom - nie tylko chca mie¢ rozsadne
odsetki ze swoich pieniedzy, ale réwnieZ poczucie bezpieczenstwa, ptynnos¢, gdy
niespodziewanie bedzie konieczna, i poczucie, ze ich pienigdze czemu$ stuza.
Przedstawione w ksigzce uzyteczne lokaty finansowe odnosza sie konkretnie do
Francji, ale otwierajg og6lne perspektywy.

Na kazdej stronie tego podrecznika przedstawia sie inny fundusz etyczny wraz z
jego Srednimi odsetkami lokacyjnymi, ptynnoscig (niektére fundusze wymagaja
okreslonego czasu lokacyjnego), bezpieczenistwo (od lokat gwarantowanych przez
panstwo po lokaty ryzykowne, jak na rynku akcji) i ,etyczng wartoscig dodatkowg”,
przy ktérej szczegdétowo opisuje sie, w jaka spotecznie lub ekologicznie uzyteczng
dziatalnos$¢ jest on zaangazowany. We Francji nie tylko budzi to zainteresowanie
ludnoS$ci, ale co wiecej lokalne banki nalezgce do spotecznosci lub do panstwa
udzielajg gwarancji inicjatywom podejmowanym na polu gospodarki solidarnej,
totez jest to zupeinie bezpieczny proces od strony finansowej i wykazuje on wysoka
produktywnos¢ systemowa.

Typowe lokaty obejmuja przedsiebiorstwa gospodarki solidarnej - na przyktad
pienigdze lokuje sie w malym przedsiebiorstwie, ktéore w miescie organizuje
transport dla os6b niepetnosprawnych, a wiec podejmuje zbyt ograniczonag
inicjatywe, aby mogta ona zainteresowac tradycyjne grupy przedsiebiorcze - lub
tradycyjne przedsiebiorstwa, ktére przeszlty przez sito serii takich kryteriéw, jak
poszanowanie praw pracowniczych, poszanowanie konsumenta itp. S3g takie
fundusze, ktére ponadto wykluczaja ogét przedsiebiorstw notorycznie aspotecznych
- na przyktad produkujacych bron, papierosy czy napoje alkoholowe.

Implikuje to z kolei catoksztatt kryteriow oceny dziatalno$ci gospodarczej, ktore
wychodzg daleko poza zysk, i co za tym idzie, powstajag roézne instytucje, ktore
systematycznie monitorujg roézne sektory dziatalnosci i rdézne rodzaje

39 Les placements éthiques: comment placer son agent”, Alternatives Economiques 2003, 176 s. —
www.alternatives-economiques.fr. Poza tym we Francji rozmaite lokalne systemy publicznego zarzadzania
oszczednosciami (La Poste, Caisse d’Epargne, Crédit Mutuel) administruja 40 proc. francuskich
oszczednosci (The Economist, 24 grudnia 2005 — 6 stycznia 2006 r., s. 99).
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przedsiebiorstw, totez osoba lokujgca pienigdze w danym funduszu moze
rzeczywiscie pozna¢ koncowy uzytek, ktéry sie z nich robi. Wszyscy jesteSmy
przyzwyczajeni do wskaznika ,ryzyka Brazylia”, ktéry przedstawia ryzyko, jakie
okreSlony kraj czy okreSlone przedsiebiorstwo stanowig dla inwestoréw
finansowych, ale niemal zupelnie nie ma wskaznikow spotecznej uzyteczno$ci
przedsiebiorstw i nigdy nie méwi sie o ryzyku, jakie na przykitad dziatalnos¢
spekulacyjna stanowi dla Brazylii. Dla nas pojecie to ma duze znaczenie drobne
banki gminne i ludno$¢ moze $ledzi¢, co sie dzieje z jej pieniedzmi, normalnie nie
mamy najmniejszego pojecia, co sie z nimi dzieje - przy czym w sektorze
prywatnym jest pod tym wzgledem jeszcze gorzej niz w sektorze publicznym.*
System stworzony we Francji jest dojrzaly 1 do$¢ wyszukany. Obejmuje ustawodawstwo,
ktére pozwala fiskusowi traktowac¢ pewne lokaty finansowe w sposob zrdznicowany,
system notowan przedsigbiorstw przez instytucje oceniajace, silny udzial organizacji
spoleczenstwa obywatelskiego, zwigzkow zawodowych i wladz lokalnych oraz regularny
system informowania akcjonariuszy czy inwestorow finansowych. Ekspansja tego
systemu przebiega w tempie 20 proc. rocznie. Istnieja organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, ktore administrujg juz ponad 800 milionami euro, czyli 2 bilionami
(miliardy) reali brazylijskich. I nie inwestujg w kasynie mi¢dzynarodowym.

Z teoretycznego punktu widzenia sukces takich doswiadczen jest bardzo wazny,
poniewaz oznacza, ze koniec koncow ludzie nie chcg tylko maksymalizacji przychodow i
bezpieczenstwa swoich pienigdzy. Ludzie cheg robi¢ rzeczy spotecznie uzyteczne, jesli
maja okazje, a okazje si¢ organizuje. Ton nadaje wstgpna uwaga Henri Rouillé
d’Orfeuila: ,,Cele sa jasne. Chodzi o wprowadzenie solidarnosci, a wigc troski o dobro
wspolne, w samo serce gospodarki, tak, aby wzrost prowadzit do postgpu spotecznego 1
trwalego rozwoju oraz aby przedsicbiorstwa staly si¢ spolecznie 1 ekologicznie
odpowiedzialne.”"'

Ta alternatywna 0§ posrednictwa finansowego jest celem atakéw wielkich grup
spekulacyjnych i wySmiewa ja mainstream nauk ekonomicznych. Tymczasem, gdy Hazel
Henderson i inni wotali o ,, ethical market place”, co dostlownie znaczy ,,etyczne lokaty
rynkowe”, spotkalo si¢ to z ogromnym zainteresowaniem, ktdre materializuje si¢ w
ogromnym naplywie zasoboéw. Dzi§ same spekulacyjne grupy finansowe i wielkie banki
otwieraja nisze spolecznie odpowiedzialnej dziatalno$ci, ktéore maja poprawic¢ ich
wizerunek.*?

Dla nas wszystkich interesujace jest to, ze gdy giganty ponadnarodowe lub narodowe
monopolizujace rozlegle sektory gospodarki oraz manipulujace przeptywami i dostepem
do informacji gipsuja mechanizmy rynkowe, powstaja alternatywne formy regulacji
gospodarczej oparte na wartosciach i bezposrednim uczestnictwie obywateli.

Zawsze postrzegaliSmy uprawianie polityki jako dzialalno$¢ bardzo skupiong na
wyborach, partiach, rzadzie. Lecz ostatnio zorganizowane spoleczenstwo obywatelskie

*0 Warto, aby postepowi w sferze przedsigbiorstw towarzyszyly inicjatywy Instituto Ethos i jego wskazniki
odpowiedzialnej przedsigbiorczosci - www.ethos.org.br.

*! Henri Rouillé D’Orfeuil, ,,Finances solidaires: changer d’échelle”, Les placements éthiques, Alternatives
Economiques, 2003, s. 18 — www.alternatives-economiques.fT.

2 patrz www.hazelhenderson.com. W czasopi$mie Scientific American z grudnia 2002 r. ukazal sig
interesujacy artykul o Joanie Bavaria, szefie Trillium Asset Management. Oceenia si¢ w nim, ze ,,Swiatowa
spoteczno$¢ inwestorow spotecznych kontroluje ponad 2 biliony dolarow w lokatach” (s. 40). W lutym
2007 r. w Brazylii w podobnych celach powstat portal www.mercadoetico.com.br.
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zakasuje rekawy i1 samo rozwija roznorodng dziatalno$¢. Coraz wyrazniej 1 w coraz
bardziej liczacym si¢ stopniu nabiera formy dziatalno$¢ gospodarcza kierujaca sie
warto$ciami, wizjami politycznymi w szerokim znaczeniu tego stowa. Ludzie odkrywaja,
7ze moga ,.glosowa¢ swoimi pienigdzmi”. Réwniez Brazylii, z pomocg migdzy innymi
Paula Singera, zaczyna prowadzi¢ si¢ dziatalno$¢ po linii solidarnej ekonomii. Nie
sposob juz zliczy¢ inicjatyw na polu mikrokredytu, solidarnego kredytu, organizacji
pozarzadowych stuzacych za gwarantow kredytu.*

Jest to dziedzina, w ktorej, bez nadmiernego teoretyzowania, powstaja znakomite studia
opisowe o tym, jak to dziata. Jest to réwniez dziedzina, w ktorej upowszechnia si¢
praktyka seminaridow 1 konferencji — osoby administrujace tymi nowymi formami
zarzadzania naszymi oszczgdnosciami dyskutuja na nich z przedstawicielami nauk
spolecznych i konstruujg nowe wizje.

Wazna jest tu mata dygresja. Nasz poglad o gospodarce ciaggle skupia si¢ na
dwudziestowiecznej fabryce. Wschodzacymi sektorami gospodarki nie sg jednak fabryki,
lecz sieci ochrony zdrowia, powigzane systemy edukacji, badania i organizacja wiedzy,
dziatalno$¢ kulturalna itd. Ludzie si¢ dziwia, Zze w Stanach Zjednoczonych na dziatalnos¢
przemystowa przypada 14 proc. PKB i 10 proc. miejsc pracy oraz ze szybko jej udziat w
PKB i zatrudnieniu spada, podczas gdy na ochron¢ zdrowia przypada juz 15 proc. PKB.
Jesli zsumujemy edukacje, kulture, bezpieczenstwo, okaze sig, ze stanowia one ponad 40
proc. PKB. Gospodarka w coraz mniejszym stopniu opiera si¢ na kapitale trwatym
(maszyny, wyposazenie, konstrukcje), a w coraz wigkszym stopniu na organizacji i
wiedzy. Innymi stowy, gospodarka, ktéra powstaje, nie potrzebuje gigantyzmu, aby by¢
efektywna — wrecz przeciwnie. W rzeczywistoSci, na skutek biurokratyzacji 1
monopolizacji kontroli dostepu do podstawowych ustug, w tej dziedzinie gigantyzm nie
oznacza korzysci, lecz niekorzysci skali.*>

Tak wiec, wystepuje zbiezno$¢ miedzy powstawaniem nowych sektoréw
dziatalnos$ci gospodarczej a formami finansowania, ktérych one wymagaja. Gdy
dziatalno$¢ gospodarcza w sferze spotecznej - taka, jak ochrona zdrowia, edukacja,
kultura i inne - staje sie dominujgca w naszym sposobie produkcji, zmienia sie
réwniez pojecie finansowania. System Kkoncentrujgcy finansowanie moze dobrze
dziata¢ w przypadku gigantycznych przedsiebiorstw w stuzbie zdrowia: w takim
przypadku mamy do czynienia z absurdalnym sojuszem interes6w spekulacyjnych z
przemystem chorobowym. Gdy jednak chodzi o to, aby prowadzi¢ polityke
spoteczng, ktéra miataby rezultaty w sferze jako$ci zycia, innowacje zarzadzania
finansowego po linii rozmaitych form kredytu, ktére powstaja, okazuja sie
doskonale spéjne i ekonomicznie o wiele bardziej produktywne. Jest to dziatalno$¢
kapilarna, ktéra dobrze pasuje do sieciowych systemoéw finansowania.

Sugerujemy tu, Ze w budowie jest nowa teoria ekonomiczna, cho¢ by¢ moze tego nie
dostrzegamy, bo za bardzo jesteSmy zajeci polemika ze zwolennikami teorii kosztow

* Pod wzgledem skali i innowacji metodologicznej, patrz w szczegélnosci doswiadczenia Banco do
Nordeste i nowych Agéncias de Garantia de Credito, wspierajacych drobnych producentow.

* W sprawie systematyzacji pewnych tendencji w Brazylii patrz Sérgio Roschel, Microcrédito no Brasil,
na http://dowbor.org, pod ,,Pesquisas conexas”. Patrz takze informacje Brazylijskiego Stowarzyszenia Firm
Mikrokredytowych - lavorato@abcred.org.br.

* Bardziej szczegolowo omawiamy te sprawe w artykule Gestdo social e transformagio da sociedade, na
http://dowbor.org, pod ,,Artigos online”, 2000, 18 s.
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krancowych czy prawa Kkorzysci komparatywnych Ricarda. Nie jest to dynamika
spotecznie dobroczynna i ekonomicznie marginalna. To wazna przestrzen, ktorg
nalezy zajac. Nie trzeba czekac na rzad, ktory bedzie nam sie podobat, aby zabrac
pienigdze z banku i ulokowaé¢ swoje oszczednosci w rzeczach uzytecznych.
Odzyskanie przez nas kontroli nad naszymi oszczedno$ciami wytania sie jako o$
ksztattujaca dynamiki spoteczne, a prawo do naszej kontroli nad naszymi wlasnymi
pieniedzmi i do wymagania, aby sie z nami rozliczano, jest jak najbardziej
demokratyczne.

6. Wladza ekonomiczna i wladza polityczna

Tak konstruuje sie wizja. Ekonomia nie jest naukg, ktéra ma dostarcza¢ najbardziej
wyszukanych instrumentéw analizy koniunktury, aby zapewni¢ orientacje
spekulantom: z powrotem powinna skupi¢ sie na wynikach - ,celach zasadniczych”
- ktore chcemy osiagna¢, zwlaszcza w spoteczenstwie zywotnym nie tylko pod
wzgledem ekonomicznym, ale rowniez spotecznym i ekologicznym. Z kolei, kierujac
sie ,gwiazda przewodnig”, okreslong przez te cele, nalezy odrodzi¢ rachunkowos$¢
ekonomiczng, sposob, w jaki kalkulujemy wyniki, i pod ich katem skanalizowac
zasoby stworzone przez oszczednos$ci populacji, ktore sg ich wiascicielkami, ale nie
moga z nich korzysta¢, bo z korzystania nimi je wywtaszczono. Chyba nie trzeba
dodawa¢, ze wywtaszczenie to wynika ze struktur wtadzy ekonomicznej, ktore tez
sie zmieniaja.

Wréémy do ksigzki Celso Furtado: ,, Trzeba sformutowaé polityke rozwoju oparta na
okresleniu zasadniczych celow, ktore pragniemy osiagnaé, a nie na logice $rodkow
narzuconej przez proces akumulacji, ktorym zawiaduja  przedsigbiorstwa
ponadnarodowe.” Poézniej Furtado komentuje, ze ,planetarny =zasigg dziatania
przedsigbiorstwa stanowi wielka mutacje w ewolucji systemu kapitalistycznego,
poniewaz sprowadza sity spoleczne, ktoére byly w ruchu wstgpujacym, do potozenia
podporzadkowanego i zasadniczo modyfikuje role panstwa narodowego”.

Innymi stowy, przedsiebiorstwo ponadnarodowe okresla swoje wlasne cele —maksymalny
zysk w jak najkrétszym czasie, ale rowniez struktury wiladzy, ktore go konsolidujg — 1
wraz z procesami spekulacji finansowej staje si¢ instrumentem odstgpstwa od ,,celow
zasadniczych”.

David Korten jest dzi§ prawdopodobnie osobg, ktéra najlepiej odrabia ,,zadanie domowe”
wyjasniajac, jak organizuje si¢ i jak jest powigzana wiladza wielkich korporacji. Ten
spokojny stuga USAID po latach pracy w Azji stwierdzit w ksiazce pt. When
Corporations Rule the World, ze konflikt migdzy deklarowanymi celami — promocja
dobrobytu ludno$ci — a praktykami przedsigbiorstw stat si¢ tak ostry, iz w znacznej
mierze zniweczyl podejmowane przez niego wysitki promocji spolecznej, totez
postanowit wyjasnié, jak ta wtadza funkcjonuje.#”

Ksigzka stata sie klasykiem, czeSciowo ze wzgledu na znakomitg systematyzacje
informacji i zdolno$¢ analizy, a czeSciowo ze wzgledu na to, Ze stanowita

6. Furtado, Em busca de novo modelo, s. 36 1 50.
4T David Korten, When Corporations Rule the World, West Hartford — San Francisco, Kumarian Press -
Berrett-Koehler Publishers 1996.
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Swiadectwo ogromnej przepasci miedzy znaczeniem, ktére przedsiebiorstwa
ponadnarodowe uzyskaty w sferze zarzgdzania gospodarczego - i w coraz
wiekszym stopniu politycznego - spoteczenstwem, a niewielka informacja, ktéra
posiadamy, o tym, jak one funkcjonuja. Jedyng efektywnie dziatajaca placéwke
badan nad przedsiebiorstwami ponadnarodowymi, ktéra dziatala w ramach
Organizacji Narodéw Zjednoczonych pod nazwa United Nations Center for
Transnational Corporations (UNCTC), zlikwidowano w latach dziewieédziesigtych.
Te zaprogramowang matowo$¢ wzmocnil mechanizm, ktéry na catym swiecie
utrzymuje media. Dzi$ wydatki na reklame stanowig cze$¢ ceny, ktérg ptacimy za
produkty. Zgodnie z oceng PNUD z 1998 r.,, ten prywatny podatek kosztuje nas
rocznie 430 miliardéw dolaréw, a zgodnie z oceng Lawrence Lessiga z 2001 r. nawet
okoto biliona dolaréw. Poniewaz reklamy finansuja gtéwnie wielkie korporacje i
stanowig one podstawe ekonomicznego przetrwania srodkéw informacji, ktérymi
dysponujemy, sktonne sg one przedstawia¢ tylko sympatyczne obrazy tych, ktérzy
kupuja ich przestrzen lub czas reklamowy. W rezultacie, gdy wybuchajg takie
skandale, jak Enron, Worldcom, Parmalat czy inne, jesteSmy nimi zaskoczeni.
Tymczasem jest to codzienny proceder, totez gdy egzekutywy wielkich
przedsiebiorstw, przylapane na czyms$, co trafia do wiadomoSci publicznej,
wzruszaja ramionami i komentujg, ze ,wszyscy tak robig”. W swoich Confessions of
an Economic Hitman John Perkins pokazuje, jak dostownie montuje sie zadtuzenie
krajéw politycznie nieodpornych. Ten gtdwny ekonomista firmy Main (Chas. T. Main
Inc., firmy konsultingowej, ktéra pracuje w sferze infrastruktur, jak Enron, Bechten,
Halliburton i inne stynne przedsiebiorstwa) podpisuje rozmys$lnie przesadzong
prognoze wzrostu gospodarczego jakiego$ kraju - mechanizm ten zastosowano w
Arabii Saudyjskiej, Ekwadorze i wielu innych krajach - aby naktoni¢ ten kraj do
zainwestowania wielkich sum w rozw¢j infrastruktury. Przedsiebiorstwa, uzbrojone
w takie raporty z oszukanczymi prognozami wzrostu, ktére czynig wiarygodna
poZniejsza splate pozyczek, negocjuja z Bankiem gwiatowym i innymi instytucjami
odpowiednie pozyczki, a kontrakty wykonawcze oczywiscie przypadajg takim, jak
wyZej wymienione przedsiebiorstwom, ktére pomagaja wywrze¢ presje na
udzielenie pozyczki. Przedsiebiorstwa te wzbogacajg sie na kontraktach, wzrost
gospodarczy nie nastepuje (nie ma cudéw) i kraj przekracza swoja zdolnos¢
zadtuzenia. Wkracza woéwczas drugi mechanizm, ktérym jest renegocjacja
kontraktéw na poszukiwanie z16Z ropy naftowej i innych bogactw. Ten mechanizm
polega na wykorzystaniu rozmyslnie wywotanej nieodpornosci finansowej kraju.
Normalnie mechanizm ten przedstawia sie jako pomoc dla biednych krajow, a te na
0g6t nie majg prawa odrzucac przyjacielskiego uscisku.*8

Inne bardzo interesujace studium to praca Joela Bakana pt. The Corporation: The
Pathological Pursuit of Profit and Power.*® Autor wychodzi od rzeczy oczywistej, ale
zapomnianej: prawo, ktére stworzyto ,,0sobowo$¢ prawnga”, miato chroni¢ osoby, ale

* John Perkins, Confessions of an Economic Hit Man, — San Francisco, Berrett-Koehler 2004. Ksigzka ta
stala si¢ bestsellerem w Stanach Zjednoczonych. Ostrozny czy nieostrozny Perkins prawie dwa
dziesigciolecia nie mogt zdecydowac sie, czy opublikowac swoja relacje.

* Joel Bakan, The Corporation: The Pathological Pursuit of Profit and Power, Nowy Jork, Ree Press,
2004.
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rozszerzono je na przedsiebiorstwa, ktére zaczety korzystac¢ z takich praw, jakby
byty istotami ludzkimi. Naturalnie, jak pisze autor, osobe fizyczng mozna posadzic¢
za kratki, ale nie mozna tego zrobi¢ z osobg prawna. A osoba prawna dysponujacg
wielkimi pieniedzmi, niezliczonymi adwokatami, kontrolg mediéw i permanentnym
samofinansowaniem sprawowanej przez nig wtadzy - za posrednictwem tego, co
ptacimy kupujac jej produkty, ptacac jej procenty lub uzywajac jej oprogramowan -
stopniowo uzyskuje wielka wtadze. Podczas gdy jednak osoba fizyczna ma rézne
aspekty i zréznicowane interesy, przezywa niepokoje etyczne, na mocy prawa
korporacja ma tylko obowigzek maksymalizowac zyski, tak, aby zadowoli¢ swoich
akcjonariuszy.

W taki sposéb powstaje pseudoosoba, ktéra ma zero skruputéw i ogromna wtadze.
Sposoby, w jakie korporacje uzyskuja dominacje nad nami, bada sie przy uzyciu tych
samych Kkryteriéw, ktérych w ochronie zdrowia uzywa sie do Kklasyfikacji
psychopatéw: brak zainteresowania dla spoteczenstwa, brak uczué etycznych itd.
Grupa os6b wpadla na pomyst, aby z tej ksigzki zrobi¢ film, co stanowito
interesujaca innowacje metodologiczng: zamiast czyta¢ w ksigzce akapity w
cudzystowach, aby wiedzie¢, co Peter Drucker ma do powiedzenia o okreslonej
sprawie, mamy do czynienia z audiowizualnym cytatem i widzimy, jak Drucker
wyjasnia swoj poglad na ekranie. Ogo6t opinii, zgrupowanych w ,rozdziatach”
filmowych, odktada sie w koncu na znakomity dokument naukowy o zachowaniu
korporacji. Argumenty przedstawia sie w obrazach i wypowiedziach, a nie na
stronach. Rezultat jest bardzo przekonujacy, méwig tam osoby i to pokazuje, jak
bardziej dynamicznie i Zzywo mozna pisa¢ nasze ciezkie dzieta z zakresu nauk
ekonomicznych.>0

Mimo nieustannego oblezenia reklamowego wielkich korporacji nielegalny wymiar
dziatalno$ci korporacyjnej stopniowo wychodzi na jaw. Interesujaca lekturg na tym
polu jest ksigzka Henri Rouillé D’Orfeuila pt. Economie, le réveil des citoyens. Pisze on:
»Raje podatkowe, odgrywajace podwodjna role legalnej kryjowki dla kapitatow
usitujacych uniknag¢ zobowigzan fiskalnych i spotecznych 1 role powierzchni
mi¢dzyfazowej w stosunku do gospodarki przestepczej, ktorej «roczny produkt brutto»
MFW ocenia na bilion dolaréw, tj. od 2 do 5 proc. PKB planety — szacunki sg trudne —
staja si¢ w ten sposob pralniami brudnych pieniedzy. Francois-Xavier Vershave, ktory
studiowat takie siatki, powiada, ze «w przysziosci tylko biedni i durnie beda ptacié
podatki»... Sedzia Jean de Maillard tez ocenia to jednoznacznie: «Tej globalizacji
gospodarki przestepczej towarzyszy kryminalizacja gospodarki $wiatowej 1 teraz obie
tendencje sktaniajg si¢ ku wspolnej logice. Tak wigc, obecnie odbywa si¢ fuzja
gospodarki legalnej z gospodarka przestepcza».”s1

% Film naukowy The Corporation jest dostepny na www.thecorporation.com. Trwa 2 godziny 20 minut.
Jest to dzieto pierwszej klasy — znakomity materiat do sal wyktadowych. Peter Drucker nie zdobyt nagrody
najlepszego aktora wspomagajacego, ale Oskar przyznany filmowi Ala Gore’a An Inconvenient Truth
$wiadczy o wielkim awansie inteligentnych i nieelitarnych form wyrazu.

5! Henri Rouillé D’Orfeuil, Economia cidadd: alternativas ao neoliberalismo, Petropolis, Editora Vozes
2002, s. 38. Prosze zauwazy¢, ze bankierzy ani nie sg biedni, ani ghupi. Cytowany wyzej Jean de Maillard
jest francuskim sedzig, ktéry bada nielegalne przeptywy finansowe i opracowal interesujacy atlas
pieniadza: Un monde sans loi: La criminalité financiére en images, Paryz, Ed. Stock 1998, 140 s. Ksiazka
jest poswiecona 26 sedziom zamordowanym podczas badan przeptywow finansowych tego rodzaju.
Stanowczo nie jest to §wiat Alicji w krainie czarow. Gdy spotkali$my si¢ z Maillardem we Francji, wyjasnit
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David Korten, Joel Bakan, John Perkins i inni studiujg wiladzg przedsigbiorstw
ponadnarodowych, ale nie opracowuja teorii ogoélnych: najpierw badaja, co si¢ dzieje i
jak. Stopniowo wytaniajg si¢ jednak prawidlowos$ci, sprzecznosci i tendencje. Powstaja
zarysy teorii, ktore trzeba bedzie skonfrontowaé¢ z innymi badaniami empirycznymi,
innymi analizami wycinkowymi.

Wizje zndéw beda kontradyktoryjne: kapitaly korporacyjne beda wskazywaly na
technologie, efektywnos¢, kreatywnos¢. Inni beda wskazywali na katastrofy ekologiczne,
koncentracj¢ dochodu, bezrobocie, manipulacj¢ informacyjna, moce destrukcyjne.
Sprzeczno$¢ ta nie rozwigzuje si¢ w obrebie sfery ekonomicznej, lecz wtedy, gdy
wprowadza si¢ szersza wizje: kazda wladza, ktora nie podlega kontroli, sktonna jest
wyrodnie¢. Nauki ekonomiczne nalezy widzie¢ jako kamien z wiecej niz jednej mozaiki,
ktory staje si¢ zrozumialy tylko w szerszym wymiarze. Ogolnie rzecz biorac,
podstawowy argument jest jasny: powstaje szeroka wtadza polityczna, ktéra ma jednak
oblicze ekonomiczne i nie podlega kontrolom politycznym, poniewaz rzekomo kontroluja
ja ,.sity rynkowe”. W rzeczywistosci nie kontroluje jej nikt.

7. Teoria konsumpcji

Powr6¢émy do osi metodologicznej, ktorg zajmujemy si¢ w tym eseju. Nie chodzi o
rewizj¢ teoretyczng — o sprawdzenie, czy analizy wielkich szkot mys$li ekonomicznej
zachowuja jeszcze moc wyjasniajaca dzisiejszg rzeczywistos¢. Chodzi o to, aby wyjs¢ od
osi 0 najwigkszym oddzialywaniu strukturalnym, takich, jak wtadza przedsiebiorstw
ponadnarodowych, finansjeryzacja gospodarki itd., i luzno idac w $lady idei, ktore
sugeruja nam lektury prac Celso Furtado, a szczegolnie lektura jego eseju pt. Em busca
de novo modelo, zidentyfikowaé osie analizy, ktéore odpowiadaja tendencjom
zarysowujacym si¢ w literaturze ekonomiczne;j.

Nie chodzi o lekcewazenie klasykow. Zastluguja oni, aby ich studiowaé, ale w takich
ramach odniesienia, w jakich zyli, co wymaga dobrej znajomosci historycznej realiow,
ktore starali si¢ wyjasnic. Jesli cytuje si¢ wielkich mistrzow nie starajac si¢ wykazac¢, do
jakiego stopnia przytoczona idea jest prawomocna w obecnym kontekscie, to jest to
jedynie podpieraniem si¢ cudzym autorytetem. ,,Poniewaz zachowanie zmiennych
ekonomicznych w duzej mierze zalezy o tych parametréw [pozaekonomicznych], ktore
definiuje si¢ 1 ktore ewoluujg w kontekscie historycznym, nie mozna izolowa¢ studiow
zjawisk ekonomicznych od ich ram historycznych.”**

W kontekscie, ktory si¢ przeobraza, przeobrazaé si¢ muszg nauki ekonomiczne. ,,Warto$¢
pracy ekonomisty, zreszta podobnie jak kazdego innego badacza”, pisze Furtado,
,wynika z kombinacji dwéch sktadnikow: wyobrazni i odwagi w ponoszeniu ryzyka,
jakim jest poszukiwanie niepewnego”. Tak oto ekonomista, oddalajac si¢ od konsensu,

on, ze jednym z gtéwnych probleméw w represjonowaniu przestepczosci gospodarczej jest to, iz nigdy nie
ma wyraznej granicy miedzy przestgpca a przedsiebiorcg, natomiast sa stopnie przestgpczosci — od
wielkiego przedsigbiorcy, ktory ,,moglby nie wiedzie¢”, przez adwokata, ktéry montuje pozory legalnosci
oszustw, do jawnej korupcji. We wspomnianej ksiazce Joel Bakan opracowat liste procesow karnych i
wyrokow skazujacych General Electric. Jack Welch, byty prezes tej firmy, w swojej klasycznej, ociekajacej
lukrem ksiazce Straight from the Gut, ktéra znajduje si¢ w ksiggarniach na wszystkich lotniskach
brazylijskich, co trzy strony uzywa stowa etyka. O zadnym oszustwie nie wspomina.

52 C Furtado — Em busca...,s. 72.
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»spostrzeze, ze drogi wytyczone juz przez innych sa niewiele warte” i ,,w krotkim czasie
straci powazanie dla tego, co ustalone i zawarte w kompendiach”.>®

Gdy juz to sobie wyjasnilisémy, chcemy zaja¢ si¢ inng ,,0sia rzeczywistosci”, ktora jest
konsumpcja. ,,Konsumentowi”, pisze Furtado, ,,przypada zasadniczo bierna rola. Jego
racjonalno$¢ polega na «prawidlowym» reagowaniu na kazdy bodziec, ktéremu jest
poddany... Jednostka ludzka moze zgromadzi¢ wokol siebie mnostwo przedmiotdw,
cho¢ nie wniosta zadnego wktadu w ich wytworzenie. Wynalezienie takich przedmiotow
podlega procesowi akumulacji, ktéry znajduje potezng dzwignie w ujednolicaniu wzoréw
konsumpcji.” W rezultacie cztowiek przestaje by¢ podmiotem procesu; w ramach
»racjonalnosci instrumentalnej” ,,czlowieka identyfikuje si¢ tu jako przedmiot, ktory
mozna analizowa¢ i programowaé”.>

W tym punkcie idealnym antytekstem jest oczywiscie praca Miltona Friedmana ze szkotly
chicagowskiej, ktory z zuchwalstwem kogo$, kto nie potrzebuje rozliczaé¢ si¢ z
rzeczywisto$cig, a jedynie z korporacja, napisat przy uprzejmej wspolpracy swojej zony
Rose klasyczne Free to Chose — hotd zlozony wolnosci wyboru, ktorg zapewnia system.
Zawsze uwazatem, ze Friedman w niewielkim stopniu zawdzigecza swoja fame i pseudo-
Nobla spojnosci swojej mysli 1 w wielkim stopniu gloszeniu idei, ktore bronig systemu.
System za$ potrafi by¢ szczodry.>

John K. Galbraith z pewnoscia nie jest ,,systemowy”. Poza tym pisze po mistrzowsku.
Dawniej takie mistrzostwo implikowatoby skomplikowane zdania 1 wyszukane
wyrazenia. Dzi§, na stylistycznej pustyni wspotczesnych nauk ekonomicznych, przede
wszystkim implikuje pisanie proste i bezposrednie. Czytajac The Economics of Innocent
Fraud czujemy przyjemno$¢, z ktorag wyraznie Galbraith ja pisal, w tym przyjemnos¢
wyktadania dobrze uporzadkowanych mysli, z ktéra kontemplujemy dobrze wykonang
prace.

Wtladza korporacyjna szacownie si¢ ubiera. Korporacja przestaje by¢ monopolem czy
oligopolem kapitalistycznym i zaczyna nazywaé si¢ ,,rynkiem™° Zdaniem Galbraitha,
oficjalna wersja, ktora skonstruowano wokot tego rynku, miesci si¢ w jednym zdaniu: ,,w
systemie rynkowym twierdzi si¢, ze — powtdérzmy — wladza w ostatniej instancji znajduje
sie¢ w rgkach tych, ktorzy kupuja lub postanawiaja nie kupi¢, tak, ze z pewnymi
zastrzezeniami w ostatniej instancji jest to wladza konsumenta. Wybor dokonany przez
konsumenta nadaje forme¢ krzywej popytu. Tak, jak oddany glos daje wiladze

33 C. Furtado, O capitalismo global, s. 10.

M. Furtado, Em busca...,s. 601 61.

55 Milton and Rose Friedman, Free to Chose, Nowy Jork, Harvest Books 1990.

>® Trzeba wprowadzi¢ tu pewne rozréznienie. Gdy poczatkowo w naukach ekonomicznych mowilismy o
rynku, odnosiliémy si¢ do mechanizméw konkurencji, ktore tysiacom aktorow gospodarczych pozwalaja
wspolzawodniczy¢ na zasadach rownosci w przestrzeni wymiany handlowej. Poniewaz takie pojmowanie
rynku jest sympatyczne, gdyz implikuje mechanizmy demokratyczne, wielkie grupy ekonomiczne
przywlaszczyly sobie ten termin i dzi§ ,,rynek” coraz bardziej oznacza grupe poteznych korporacji
panujacych na rynku i zastgpujacych bezosobowsa konkurencj¢ mechanizmami kontroli — tak zwanym
,,managed market”. Niedawno, gdy na sile przybraly grupy spekulacji finansowe;j, ,,rynek” zaczat oznaczaé
trzon wielkich inwestoréw instytucjonalnych. Dzi$§ tak pojmuje rynek wyspecjalizowana prasa, na
przyktad, gdy w obliczu ulotnosci kurséw informuje, ze ,rynek jest nerwowy”. Na ogédt chodzi o
nerwowos¢ pot tuzina grup finansowych.
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obywatelowi, tak tez w zyciu gospodarczym krzywa popytu daje wladz¢ konsumentowi.”
Mechanizm jest bardzo jasny, tylko ze ma jedna wade — nie odpowiada rzeczywistosci.”’
Rzeczywistoscig jest cos, co Galbraith nazywa ,,systemem korporacyjnym”, ktdry opiera
si¢ na monopolu lub oligopolu i w $wiecie wielkiej przedsigbiorczosci drastycznie
centralizuje wiladz¢ ekonomiczng, korodujac przestrzen konkurencji i pozostawiajac
konsumenta bez mozliwosci wyboru. Z drugiej strony gigantyczny system manipulacji
konsumenta za pomoca reklamy sprawia, ze to sam system korporacyjny okresla profil
popytu. Z kolei w tonie korporacji wiadza nie jest rozmyta wsrdd wielkiej liczby
akcjonariuszy, lecz skoncentrowana w rekach biurokracji korporacyjnej, o czym mig¢dzy
innymi $wiadczg astronomiczne wynagrodzenia, jakie przyznaja sobie wzajemnie jej
cztonkowie. Poniewaz oligopolizacja pozwala manipulowa¢ cenami, wiacza si¢ do nich
koszty budowy marki i wizerunku korporacyjnego. Mechanizm rynkowy zostat
zastapiony przez mechanizm wiadzy.

W innym studium Galbraith wypowiada si¢ jeszcze wyrazniej, komentujac fakt, ze
pojecie kapitalizmu wyszio z mody. ,,Aprobowanym teraz odniesieniem jest system
rynkowy.” Zamiast wlascicieli kapitatu, ,,mamy cudownie bezosobowych osobnikow
zwanych «sitami rynkowymi». Trudno byloby wpas¢ na lepszy pomyst zmiany
terminologii na zbiezng z interesami tych, ktorym pieniadze daja wiadze. Teraz
dysponuja oni funkcjonalng anonimowoscia.”

Inna 0§ rozumowania Galbraitha wskazuje na oszustwo, jakim jest interpretacja
koniunktury makroekonomicznej. ,,Fatszywa i korzystna reputacja FED (amerykanskiego
Banku Rezerw Federalnych) ma solidne fundamenty: ma on wtadze¢ i prestiz bankow 1
bankieréw oraz magiczng wladzg, ktora przypisuje si¢ walucie. Trzymajg si¢ one razem i
wspieraja FED 1 jego cztonkow, czyli bankow, ktore do niego nalezag. W przypadku
recesji bank centralny obniza stopy procentowe, a banki, ktore sa jego cztonkami, musza
zaoferowa¢ swoim klientom obnizong stope, w ten sposob zachecajac ich do
wystepowania o pozyczki. Producenci wytwarzajacy dobra i ustugi beda teraz mogli
kupi¢ zaklady przemystowe i1 maszyny, dzigki czemu zarobig pienigdze 1 wzro$nie
konsumpcja finansowana przez tansze pozyczki. Gospodarka zareaguje na to 1 skonczy
si¢ recesja. Jesli wtedy nastapi boom grozacy inflacja, rowniez podjeta przez FED 1
narzucona bankom czlonkowskim decyzja o zwigkszeniu kosztu kredytu spowoduje
podwyzke stop procentowych. Ograniczy to inwestycje przedsigbiorcoéw 1 pozyczki
przyznawane na konsumpcgiq, zredukuje nadmierny optymizm, zrownowazy ceny,
chronig nas przed inflacja.””” Trudno$¢, mowi Galbraith, ,,polega na tym, Ze ten wysoce
wiarygodny proces, ktory szeroko uwaza si¢ za zgodny z rzeczywistoscia, istnieje tylko
W mocno ugruntowanej wierze ekonomistow, a nie w zyciu realnym.”

>" John Kenneth Galbraith, The Economics of Innocent Fraud: Truth For Our Time, Nowy Jork, Houghton
Mifflin 2004, 62 s. ,,In the market system the ultimate power, to repeat, is held to be with those who buy or
choose not to buy; thus, with some qualifications, the ultimate power is that of the consumer. Consumer
choice shapes to the demand curve. As the ballot gives authority to the citizen, so in economic life the
demand curve accords authority to the consumer... Economics as taught and believed lags well behind the
reality in all but the business schools” (s. 121 13).

¥ K Galbraith, ,,Free Market Fraud”, The Progressive, styczen 1999 r. W oryginale: ,,The approved
reference now is to the market system... Instead of capital owners in control, we have the admirably
impersonal role of market forces. It would be hard to think of a change in terminology more in the interest
of those to whom money accords power. They have now a functional anonymity.”

59 Galbraith, The Economics of Innocent Fraud, s. 44.
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,»W rzeczywistosci”, pisze Galbraith, ,,gdy ros$nie sprzedaz, stopy procentowe to detal.
Przedsigbiorstwa nie wystepuja o pozyczki ani nie rozszerzaja produkeji, ktorej nie maja
jak sprzeda¢... Faktem pozostaje to, ze gdy czasy sa dobre, wyzsze stopy procentowe nie
zmniejszaja inwestycji przedsigbiorstw. Nie maja wickszego znaczenia; liczy si¢
perspektywa wigkszego zysku, a podczas recesji czy depresji czynnikiem kontroli jest
perspektywa niskich zyskow.”®® Zdaniem Galbraitha, ,,jedynym catkowicie wiarygodnym
lekiem na recesje jest solidny przyptyw popytu konsumenta.”®" A najlepszy sposob
zapewnienia tego przyptywu nie polega na obnizce podatkéw dla bogatych, ktorzy
oszczedzaja 1 spekuluja, lecz na zwigkszeniu dochoddéw najbiedniejszych, ktorzy
konsumuja.

Tak wiec, zyjemy w krolestwie naukowej fantazji: ,,Nauki ekonomiczne oraz szersze
systemy ekonomiczne 1 polityczne kultywuja swoja wersje prawdy. Ta ostatnia
niekoniecznie ma zwigzki z rzeczywisto$cig.”

Co pozostaje z teorii konsumpcji, centralnej dla tradycyjnej wizji nauk ekonomicznych,
jesli przedsiebiorstwa nie potrzebuja konkurowaé¢ o ceny coraz bardziej administrowane
przez oligopole, jesli konsument nie ma informacji lub jest zbytnio bombardowany
reklamami, aby mie¢ racjonalny wybor konsumpcji, 1 jesli zdolno$¢ regulacyjna panstwa
traci znaczenie w obliczu procesu globalizacji? OczywiScie niewiele 1 fakt ten znajduje
odzwierciedlenie w absurdalnym znieksztatceniu priorytetow rozwoju gospodarczego.

W Raporcie o rozwoju spotecznym 1998 bada sie problemy konsumpcji pod katem
potrzeb o0séb, co stanowi zuchwalg innowacj¢. Podstawowa my$l tego raportu to
zgodno$¢ z rzeczywistoscia: ,,Swiat ma do$¢ zasobow, aby przyspieszyé rozwoj
spoleczny dla wszystkich 1 wykorzeni¢ na planecie najgorsze formy ubdstwa. Postep w
sferze rozwoju ludzkiego nie jest zadaniem ponad nasze sity. Na przyklad oszacowano,
ze cala dodatkowa inwestycja roczna, ktora bylaby konieczna do osiggnigcia
powszechnego dostgpu do podstawowych ushug spotecznych, wynositaby okoto 40
miliardow — 0,1 proc. §wiatowego dochodu, troche wiecej niz zaokraglenie statystyczne.
Pokrywatoby to wydatki na podstawowa edukacje, ochron¢ zdrowia, wyzywienie,
ochron¢ zdrowia reprodukcyjnego, planowanie rodziny oraz dostep do wody i jej
uzdatnianie i oczyszczanie dla wszystkich.”®?

Po tytulem ,Priorytety $wiata?” i na zasadzie ilustracji, w raporcie poréwnuje si¢
potrzeby nie zaspokojone z powodu braku zasobow 1 zasoby o watpliwym priorytecie. Na
przyktad dodatkowa inwestycja roczna, ktora zapewnitaby wszystkim podstawowa
edukacje, wynositaby 6 miliardow dolarow, ktoérych nie udaje si¢ uzyskaé, gdy
tymczasem w Stanach Zjednoczonych wydaje si¢ 8 miliardow na kosmetyki; aby
zapewni¢ bezpieczng wode 1 jej uzdatnianie i1 oczyszczanie dla wszystkich, potrzeba
byloby 9 miliardow, a w Europie wydaje si¢ 11 miliardow na lody; powszechna ochrona
zdrowia reprodukcyjnego dodatkowo wymagataby rocznie 12 miliardéw dolaréw, a wigc
tyle samo, ile w Europie 1 Stanach Zjednoczonych wydaje si¢ na perfumy; podstawowa
ochrona zdrowia i podstawowe wyzywienie dla wszystkich wymagatyby dodatkowo 13

0 Tamze, s. 45 1 47.

® Tamze, s. 61. ,,The one wholly reliable remedy for recession is a solid flow of consumer demand... The
needful are denied the money they will surely spend. The affluent are accorded the income they will almost
certainly save.”

52 Tamze, s. X. ,,Economics and larger economic and political systems cultivate their own version of truth.
This last has no necessary relation to reality”.

63 _ UNDP, Human Development Report 1998, Nowy Jork 1998, s. 37.
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miliardow dolarow w skali rocznej, a w Europie 1 USA wydaje si¢ 17 miliardow na
zywno$¢ dla zwierzat domowych. Poza tym w Japonii wydaje si¢ 35 miliardow dolarow
na szkolenie dyrektoréw przedsigbiorstw, w Europie wydaje si¢ 50 miliardow na
papierosy i 105 miliardow na napoje alkoholowe, na $wiecie wydaje si¢ 400 miliardow
dolar6w na narkotyki i 780 miliardoéw na cele wojskowe.®*

Tak wiec, jednoczesna degradacja zdolnosci regulacyjnej rynku i redukcja roli panstwa
deformuja konsumpcj¢. Gdy interes koncowy konsumenta juz nie jest decydujacy,
procesy produkcyjne si¢ deformujg. Swiat, ktory dziedziczymy po tym procesie, jest
surrealistyczny. Rzecz w tym, ze do nowych realidw stosujemy przestarzale systemy
regulacji. Teoretycznie obiektywnymi i demokratycznymi mechanizmami rynkowymi
wyjasnia si¢ dynamiki nalezace do powigzanych mechanizmow wiadzy, ktore z kolei
stwarzaja surrealistyczng kulture zachowania ekonomicznego, a ta ma bardzo malo
wspolnego z tym, czego chcemy od naszego zycia.

Nasze wydatki coraz rzadziej wigza si¢ z zakupem jakiego$ produktu, a coraz cze$ciej
wiazg si¢ z uzyskaniem prawa do dostepu — w sferze ochrony zdrowia, telefonii, telewizji
kablowej, kondominium i wielu innych systemow konsumpcji, w ktérych nasz wybor jest
niezwykle ograniczony.®”” Urbanizacja doprowadzita do ekspansji spozycia zbiorowego,
ktore rowniez obejmuje niewiele wyborow. Jestesmy klientami okre$lonego banku,
poniewaz nasze przedsigbiorstwo zawarto z nim porozumienie, na mocy ktorego
zobowigzato si¢ go ,,zaopatrzy¢” w okreslong liczbe kont funkcjonariuszy, a nie dlatego,
ze go wybraliSmy, a kartelizacja sprawia, ze wybory stajag si¢ mato zréznicowane.
Wiedza stanowi towar w cudzystowie, poniewaz staje si¢ zrodlem zysku tylko wtedy,
gdy jakie§ przedsiebiorstwo moze ograniczy¢ dostep do niej lub pobraé optate za jej
wykorzystanie. To nowe realia. I co to za kapitalizm, gdy glowny element regulacyjny,
ktérym ma by¢ popyt koncowy, przestaje odgrywac taka rolg?

W takiej mierze, w jakiej rynki — w oryginalnym znaczeniu demokratycznego
mechanizmu regulujacego niezliczonych aktoréw gospodarczych — przestaja dzialaé,
system ewoluuje 1 zamienia si¢ w zrdZznicowane podsystemy zorganizowanego
powigzania interesOw, rézne w zaleznosci od sektorow, regionéw i odziedziczonych
kultur ekonomicznych. Aby zrozumie¢ te podsystemy, potrzebne sa nowatorskie studia
empiryczne. Rynek zawlaszczony przez wielkie grupy jest coraz mniej demokratyczny i
W rzeczywisto$ci w coraz mniejszym stopniu jest rynkiem.

W epoce korporacji, gdy gospodarka przestaja rzadzi¢ prawa konkurencji rynkowej 1 nie
rzadza nig roéwniez prawa polityki, powstaje bezrzadna przestrzen. Demokracja
ekonomiczna staje si¢ koniecznoscia.

8. Oblezenie handlowe

Pod nieobecnos¢ odpowiednich systemoéw regulacji, a szczegdlnie wraz z erozja
zdolnos$ci regulacyjnej rynku, wszystkie chwyty staja si¢ dozwolone 1 wygrywa ten, kto
po prostu ma wigkszy rozmiar, wigksza zdolno$¢ zakupu czasu reklamowego, glebsza
torbe z forsg. Zawsze uczono nas, ze konkurencja jest dobra. Zaktada si¢ milczaco, ze

64 Tamze, s. 37, tabela 1.12.

% Patrz zwlaszcza znakomitg ksigzke Jeremy Rifkina, Wiek dostepu: Nowa kultura hiperkapitalizmu, w
ktorej placi si¢ za kazdg chwile Zycia, Wroctaw, Wyd. Dolnos$laskie 2003, w ktérej omawia si¢
szczegdlowo dokonujaca si¢ zmiang.
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przedsigbiorstwa konkuruja, aby lepiej nam stuzy¢. Czy stuszniej nie bylo uzna¢, ze
przedsiebiorstwa konkuruja, aby sobie lepiej stuzy¢?

Prosta wojna migdzy przedsiebiorstwami niekoniecznie toczy si¢ dla naszego dobra.
Coraz czg$ciej zadajemy sobie pytanie, na czym polega rzeczywista rola, ktora
odgrywamy w tym procesie. Gdy przez pot godziny staramy si¢ dodzwoni¢ do jakiej$
kogo$ po to, aby zajat si¢ naszym problemem i go rozwiazal, i nagle telefon okazuje si¢
zajety, pozostajemy tylko ze znanym na pamieé frazesem, ktory tak czesto styszymy:
,» Twoje polaczenie jest dla nas bardzo wazne.” Poniewaz za$§ rozw6j podwykonawstwa w
ustugach publicznych skutkuje czestymi i wulgarnymi naduzyciami jezyka przez
klientow, zanim si¢ wreszcie potaczymy, slyszymy komunikat: ,.Dla twojego
bezpieczenstwa to polaczenie jest nagrywane.” Naturalnie, dla naszego bezpieczenstwa.
Nasze codzienne stosunki obejmujg kontakty z przedsigbiorstwami lub osobami, z
ktorymi nie mamy osobistych interesow, lecz interesy ekonomiczne. Chodzi o drobne
negocjacje, ktorych pelno w naszym zyciu codziennym. Lecz coraz bardziej czujemy si¢
jak partyzanci z procami w rekach stawiajacy czoto dziatom gigantéw przedsiebiorczosci
dysponujacych flotami podwykonawcow i poteznymi kancelariami adwokackimi.

Nowe technologie pozwalaja nam robi¢ rzeczy na odlegto$¢: komunikacja czesto
pozwala blyskawicznie postawi¢ i rozwigza¢ dany problem, a dawniej, aby tak si¢ stato,
musieliSmy przemieszcza¢ si¢ fizycznie wraz z papierami i informacjami. Ta nowa
kultura jest niezwykle pozytywna 1 szybko przenika procedury biurokratyczne.
Tymczasem, gdy ten proces zawlaszczaja takie zoligopolizowane systemy, jak banki,
telefonia 1 inne, sam konsument staje si¢ podwykonawca. W zabawnym artykule bardzo
konserwatywny Economist komentuje: ,,Wiele osob skarzy sig, ze przedsigbiorstwa
przenosza prace podwykonawcow do krajow o niskich ptacach, ale ile sposréd nich
zauwaza, ze przedsigbiorstwa w coraz wigkszym stopniu czyniag podwykonawcami
swojej pracy wlasnych konsumentow?... Kto nie wpadt w putapke serii nie konczacych
si¢ polecen wykrecania numerow w systemie tonowym? Moze to rozwsScieczyC i
odstraszy¢ klientow. Wiele przedsigbiorstw, pragna¢ obnizy¢ koszty, rozmyslnie utrudnia
dostep do ludzkiego operatora.”®® Polaczenie ulega przerwaniu w chwili, gdy niemal
docieramy do osoby, ktora mogtaby rozwigza¢ nasz problem.

Czy mamy wybor? W artykule Economist stwierdza si¢, ze w takiej mierze, w jakiej
banki przyjmuja ten system, konsument nie moze ,,glosowaé¢ nogami” idgc do innego
banku. Rozmaite instytucje coraz bardziej penalizuja spersonalizowany dostep, nawet
przez telefon. Nie ma informacji, ze banki obnizaja oplaty. Zaczynamy placi¢ za ustugi,
ktore sami wykonujemy. Jak napisano w Economist, ,,by¢ moze tego nie zauwazytes, ale
teraz pracujesz rowniez dla swojego banku czy kompanii telefonicznej”. Przytacza si¢
tam przyktad tego, jak ,,samoobstuga online moze obnizy¢ koszt transakcji do zaledwie
0,10 dolara, w poréwnaniu z 7 dolarami, ktore ta sama transakcja kosztowataby w
centrum obstugi klienta.”®’

Napady wsciektosci, ktore przezywamy z powodu nieproszonych reklam zalewajacych
nasze komputery, rowniez odzwierciedlaja nasze narastajace poczucie bezsilno$ci. W
Stanach Zjednoczonych uchwala si¢ prawa ograniczajace junk faxing — reklamy wysylane
na nasze faksy i drukowane tonerem, ktéry my kupujemy.®® Firmy reklamowe twierdza,

% The Economist, 18 wrze$nia 2004 r., s. 16.
7 The Economist, wktadka Technology Quarterly w tym samym numerze, s. 16.
o8 Tamze., s. 11.
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ze tak wychodzi taniej. Ulice naszego miasta stopniowo pokrywaja si¢ reklamami
zewngtrznymi z obrazami, o ktdre nie prosiliSmy. Czy istnieje jaka$ granica etyczna? W
innym artykule w Economist opowiada si¢ o wojnie, ktorag Coca-Cola, Pepsi 1 inne firmy
tocza z woda 1 mlekiem w szkotach: w zamian za zgode na zainstalowanie automatow z
napojami chtodzacymi szkoty dostaja teczki dla ucznidow, oprogramowanie
komputerowe, sprzet sportowy itd.*

Warto przyjrze¢ si¢ innemu wymiarowi tego skrzyzowania scentralizowanej wladzy
gospodarczej z kapilarnoscia nowych technologii. Gdy komputer jakiego$
przedsiebiorstwa moze praktycznie za darmo rozesta¢ 10 milionow mejli, ktore
przychodza do nas do domu lub na nasze biurko w pracy, zmieniajg si¢ stosunki
ekonomiczne. Ten sam mechanizm pozwala nawet, na przyktad, podnies¢ matg optate,
ktéra uiszczamy, tak, ze tego nie zauwazamy. Amerykanskie czasopismo Business Week
w specjalnym raporcie na ten temat doszto do wniosku, ze Stany Zjednoczone, ktore byty
Land of the Free, krajem ludzi wolnych, szybko staja si¢ Land of the Fee — krajem
ukrytych oplat (hidden charges).”

W artykule pokazuje si¢ na przyktad, jak przedsigbiorstwo AT&T, podnoszac przystepna
,oplate za oceng regulacyjng” o 99 centdw na miesigc w rachunkach swoich klientow za
rozmowy zamiejscowe, zyskato okoto 475 milionéw dolaréw. Optaty dyskretnie Sciagane
z konsumentow, ktorzy reguluja swoje rachunki omline, przynosza bankom zyski
oceniane na 2 biliony dolaréw. ,,Przedsigbiorstwa nie moga podnosi¢ cen nie ponoszac
strat w swoich interesach, wigc zamiast tego ukrywaja wyzsze oplaty w fine print”,
wydrukach wielu stron na jednej kartce papieru. Wedtug Stephena Brobecka, dyrektora
Consumer Federation of America, ,,jest duzo tatwiej podnosi¢ ceny za posrednictwem
niejasnych optat czy obciazen niz podnosi¢ ceny sprzedazy”. Jeden z sedziow Sadu
Najwyzszego Kalifornii zmusit MasterCard 1 Vis¢ do zwrotu 800 milionéw dolardéw
uzyskanych z tytutu ukrytych optat za zakupy w walucie zagranicznej. Autor artykutu
uwaza, ze ,pobieranie optat znajduje si¢ poza kontrola. Jednym z najgorszych
ztoczyncow jest przemyst telekomunikacyjny, ktory reklamuje tanie plany rozmow
bezprzewodowych i1 zamiejscowych, a nastepnie szpikuje rachunki za rozmowy przez
telefony komodrkowe dodatkowymi obcigzeniami, ktére podnosza te rachunki srednio o
12 proc.”

Panuje etyka, zgodnie z ktora ,,wszyscy tak robig”: rzecznik AT&T wyjasnia, ze ,,jesli
publikujesz wyzsze taryfy oparte na twoich wydatkach, a twoi konkurenci publikuja
nizsze taryfy, ale na dole strony podnosza rdzne opfaty, to co zrobisz?” W raporcie
Business Week stwierdza si¢ jeszcze, ze ,,pod wzgledem zdolnosci wymyslania optat nikt

% The Economist, 13 grudnia 2003 ., s. 15, ,, Survey of Food”. Warto zauwazy¢, e narastajace oburzenie
przynosi owoce. Coca-Cola przestata sprzedawaé napoje orzezwiajace w szkotach podstawowych w Belgii.
Tamtejszy dyrektor komunikacji Coca-Coli, Tom Delforge, wyjasnit, ze ,,dwa lata temu firma wprowadzita
nowy kodeks postepowania, w ktorym stwierdza sie, iz szkota nie jest miejscem handlu.” Dotyczy to tylko
francuskoj¢zycznej czesci Belgii i jedynie szkot podstawowych. Folha de Sdo Paulo, 5 stycznia 2005 r. W
Stanach Zjednoczonych American Beverage Association postanowila w maju 2006 r. stopniowo wycofaé
Coca-Colg, Pepsi i Schweppes ze szkot. New Scientist, 13 maja 2006 r. Szersza oceng tego procesu mozna
znalez¢ w artykule Helio Silvy i Ladislau Dowbora, ,Resgatando a importancia da informacgdo
publicitaria”, Meio e Mensagem, 9 maja 2005 r., s. 49 — www.meioemensagem.com.br.

" Business Week, 29 wrzeénia 2003 r., Cover Story — Fees! Fees! Fees! Unable to raise prices, companies
are hitting consumers with hundreds of hidden charges. That’s creating stealth inflation and fueling a
popular backlash.
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nie jest w stanie pokona¢ przemystu kart kredytowych”. Lista aktoéw rozboju jest dluga, a
na liscie ich sprawcow figuruja niezliczone wielkie korporacje. Tych drobnych legalnych
kradziezy dokonuje si¢ na przyktad w chwilach naszego nieostroznego odprezenia, jak
przy wypozyczaniu filmu w sieci Blockbuster. Przedsiebiorstwa lotnicze odkryly, ze
moga wymysla¢ kary za to, iz pasazer musi zmieni¢ godzing lotu, nie méwiac juz o
przyciagganiu pasazeréOw obietnicami mil, dla ktérych nie zawsze jest miejsce. Prawie
zawsze chodzi o drobne dodatki do gtownych wydatkéw i1 konsument wzdycha, ale
placi.”! Uczucie gniewu i oburzenia doprowadzilo w Stanach Zjednoczonych do
utworzenia niezliczonych instytucji spoleczenstwa obywatelskiego. Lecz walka jest
trudna, poniewaz zwykly obywatel nie ma czasu lub zasobow, aby stawi¢ czolo
przedsiebiorstwom, ktore sa podwykonawcami wielkiej korporacji dysponujacej statymi
stuzbami adwokackimi, przedsigbiorstwami pobierajacymi optaty i kalkulujacymi ryzyko
1 zysk oraz przedsigbiorstwami public relations, ktére urabiaja konsumenta i kontraktuja
sp(')ﬂ% ,wizerunkowe”, dysponujace milionami dolarow i1 wekslujace presje na boczne
tory.

Wynik ogélny jest taki, ze gdy dodamy rézne przeobrazenia ekonomiczne, takie jak
uksztattowanie si¢ $wiata olbrzymow korporacyjnych, kartelizacja pozwalajaca
manipulowa¢ cenami, upowszechnianie si¢ napastliwej reklamy modelujacej nasze
koszty i nasz profil konsumpcji, fatwo$¢ wchodzenia korporacji do naszych doméw za
posrednictwem naszego komputera, pobierania drobnych optat za wszystko, co robimy, a
nawet informowania si¢, co robimy, za posrednictwem osadzonych w komputerach
cookies — to wszystko tworzy nowy $wiat, w ktorym tradycyjne pojecia staja si¢ mato
przekonujace. Informacja o tym procesie jest rzadka, gdyz chodzi o korporacje, ktore
media uwazajg za swoich klientow — nabywcow przestrzeni reklamowej. Jest to nowy
system, ktory z naszej strony wymaga przeformulowania wielu tradycyjnych kategorii, a
zwlaszcza nagromadzenia badan empirycznych, ktore pozwolityby nam na najblizsze
rzeczywisto$ci postgpy teoretyczne.

Celso Furtado upatruje w konsumpcji centralny czynnik tancucha przyczynowosci
modelujacego system, ktdry nami rzadzi, i pokazuje, ze w naszym przypadku — w
przypadku gospodarek mniej rozwinigtych, ktére przejmuja zwyczaje bogatych —
deformacja staje si¢ jeszcze grozniejsza: ,,Przyjmowanie przez klasy panujace wzorow
konsumpcji z krajow posiadajacych duzo wyzsze niz my poziomy akumulacji wyjasnia
wysoka koncentracje dochodu, uporczywe utrzymywanie si¢ réznorodno$ci spotecznej 1
sposob osadzenia w handlu migdzynarodowym. W ostatniej instancji zmienng niezalezng
jest przeptyw innowacji do wzordéw konsumpcji, ktore promieniuja z krajow o wysokim
poziomie dochodu. Tymczasem rewersem tego mimetyzmu kulturalnego jest znana nam
koncentracja dochodu. Aby uwolni¢ si¢ od skutkéw tego perwersyjnego imperatywu
kulturalnego, trzeba zmodyfikowa¢ wzory konsumpcji w ramach szerokiej polityki

! Skala dziatania, na ktéra pozwalaja nowe technologie, nabrata tu zasadniczego znaczenia. Korporacja z
dziesigtkami milionéw klientow moze niezwykle tanim kosztem rozproszy¢ mate optaty — osadzenie w
systemie — 1 normalnie klienci tego nie dostrzegaja lub nie moga traci¢ czasu na kazda zmiane na
niezliczonych kontach.

> W sprawozdaniu Business Week podaje sie jako przyklady ~www.saveonphone.com,
www.ripoffreport.com, www.complaints.com i inne. W Brazylii wazne ustugi $wiadczy IDEC -

www.idec.org.br.




38

spolecznej, a zarazem istotnie zwigkszy¢ oszczgdnos$ci, sptaszczajac konsumpcje grup o
wysokich dochodach.””

Kolo logiczne si¢ zamyka. Jesli wielkie korporacje moga modelowaé konsumpcje,
zaspokojenie potrzeb konsumenta zmienia sens. W rzeczywistos$ci to my zaspokajamy
potrzeby przedsigbiorstw. ,Plan wykonawczy” ochrony zdrowia oferuje opieke
medyczng w luksusowym domu, z drogimi fotelami 1 wyperfumowanymi
recepcjonistkami. Stuzba medyczna jest ponizej krytyki — nie z winy lekarzy, ale dlatego,
ze reguluje ja just-in-time logiki finansowej zastosowanej do ochrony zdrowia. Badania
marketingowe wskazuja, ze klient z klopotami zdrowotnymi czuje si¢ pozbawiony
opieki, niepewny, sprawimy wiec, aby odniost wrazenie, ze przybywa do hotelu z
kilkoma gwiazdkami. Jesli chodzi o leczenie, ktore jest drozsze niz atrakcyjne panienki,
to przeciez nie ono sprowadza klientow. Tak oto, za sprawa zwyktej racjonalnos$ci zysku,
ochrona zdrowia staje si¢ przemystem chorobowym.

Istnieje nowa generacja badan nad konsumpcja. Oczywiscie, nie jest to nowy temat.
Zawsze warto na nowo przeczytac lekko sarkastycznego Thorsteina Veblena, ktory juz w
1899 r. pisat o ostentacyjnej konsumpcji: ,,Poniewaz spozycie tych dobr luksusowych jest
dowodem bogactwa, staje si¢ zaszczytne. W ten sposob fakt, ze nie spozywa si¢ ich w
nalezytej iloéci i jakosci, stanowi oznake nizszosci i wystepku.”’* Mamy réwniez studia
Wright Milesa, Vance Packarda, Szkoty Frankfurckiej i inne, lecz takie prace, jak
Roberta Kuttnera czy Juliet Schor zarysowuja jakoSciowo nowa wizj¢ tej inwazji
handlowej. W swoim niedawnym O Resgate da Utopia Henrique Rattner napisal proste
zdanie: ,,Swiat nie jest towarem.” Zdanie to dobrze wyraza niejasne uczucie, ktore
wszyscy mamy, ze przekroczono granice.”

W prezentacji ksigzki Kuttnera reasumuje si¢ to podejscie potepiajac ,,nurt okreznych
argumentow 1 ztozonych modeli matematycznych, ignorujacych warunki realnego §wiata
1 lekcewazacych wartosci i cele, ktorych z tatwoscig nie mozna zamieni¢ w commodities.
Sek w tym, Ze te wartosci 1 cele stanowia co$, co Amerykanie jeszcze uwazaja za
nieodlaczng cze$¢ ich tozsamosci narodowej: sprawiedliwos¢, wolnos¢, wiare,
wypoczynek, rodzing, mitosierdzie, mito$¢.” Skupiajac nasze wysitki na commodities, na
postrzeganiu o0sob jako konsumentéw, a nie obywateli, system poglebia efektywnos¢
produkcja rzeczy bezuzytecznych. Poniewaz procesem nie rzadza potrzeby osob, lecz sita
nabywcza, poglebiaja si¢ nierdwno$ci. Poza utratg jakosci zycia dla wszystkich,
nierowno$ci powoduja niska produktywno$¢ systemowa. Tak oto, efektywnosé
mikroekonomiczna powoduje nieefektywnos¢ makroekonomiczng. ,,Ujemne skutki

73 Celso Furtado, O capitalismo global, s. 60.

™ Thorstein Veblen, The Theory of the Leisure Class, Nowy Jork, Dover Publications 1994, s. 46.

7 Henrique Rattner, O resgate da utopia: cultura, politica e sociedade, Sio Paulo, Palas Athenas 2005, s.
196. Economist przedstawia bilans ekonomii wiary i ekspansj¢ czegos, co Amerykanie nazywaja ,,passion
dollars™: ,,Pojednanie Ameryki ewangelickiej z Disneyem jest ostatnim przykladem szerszej tendencji —
pojednania Ameryki religijnej z Ameryka korporacyjng. Wiele najwigkszych firm medialnych Ameryki
wkracza na rynek religijny.” Mozna kupi¢ ksigzki dietetyczne, w ktoérych wyjasnia sie, ,,co jadlby Jezus”.
Komentujac, ze ,,wielkie korporacje dopiero niedawno odkryly Boga”, analizuje sig¢ sit¢ Ruperta Murdocha,
Random House, Time-Warner, Sony i innych. ,,Profit motive” stat si¢ ,,prophet motive”. To powszechne
Vale tudo. The Economist, 3 grudnia 2005 1., s. 61.
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spoleczne nieré6wnosci ogromnie przewyzszaja korzysci plynace z efektywnos$ci
alokacyjnej.”’®

Juliet B. Schor jest dobrze zorganizowang badaczka. Napisala ksiazke, ktora uzyskata
wielki rozgtos migdzynarodowy, pt. The Overworked American, i zanalizowata w niej
stosunek Amerykandéw do pracy. Faktem jest, ze Amerykanie naprawde zyja dla pracy,
popisujac sie na przyktad — z duma — czasem wolnym od pracy, ktory pozostaje daleko w
tyle za innymi krajami. Czy to zaleta? W koncu po co si¢ zyje?

Po stwierdzeniu, ze Amerykanin stat si¢ dostownie niewolnikiem swojej pracy — na mysl
przychodzi oczywiscie film American Beauty — Schor przeprowadzila inne szerokie
badania, aby ustali¢, czy przynajmniej to, co Amerykanin robi z pieniedzmi, kompensuje
wysitek. W drugiej ksiazce, The Overspent American, analizuje zardwno obsesyjng
konsumpcjg, jak i Igk rodzin amerykanskich, nieustannie zadluzonych wskutek zakupow,
ktore robia, i wydajacych 18 proc. swojego dochodu na obstuge zaciagnietych dlugow.”’
Proces ten w duzym stopniu obraca si¢ oczywiscie wokot lifestyle marketing, tworzenia
clusters zachowania konsumpcyjnego.

Nas interesuje mechanizm. Warto przytoczy¢ dluzszy cytat, ktory go wyjasnia:
,Intensyfikacja wydatku konkurencyjnego podkopata nie tylko finanse rodzin. Powoduje
réwniez efekt bumerangu w stosunku do zasobéw publicznych i spozycia zbiorowego. W
miare, jak narastaly presje na wydatki prywatne, erozji ulegalo wsparcie dla dobr
publicznych 1 placenie podatkow. Kompresja objeta edukacje, shuzby socjalne,
bezpieczenstwo publiczne, rekreacje i kulture. Pogorszenie si¢ jakosci dobr publicznych
powoduje wigc jeszcze wigksza presj¢ na prywatne wydatki. Ludzie reaguja na
nieadekwatne stuzby socjalne zapisujac swoje dzieci do szkoét prywatnych, kupujac
systemy ubezpieczen i spedzajac wiecej czasu w Discovery Zone niz na lokalnym placu
gier 1 zabaw czy w lokalnym os$rodku rozrywkowym i sportowym. Te prywatne presje
personalne zmniejszaja rowniez gotowos¢ wielu Amerykanéw do wspierania programow
transferu zasobéw na korzy$¢ ubogich i prawie ubogich. Wraz dramatycznym
zmniejszaniem si¢ sity zarobkowej tych grup, skutkiem jest znaczny wzrost bezrobocia,
podupadanie ubogich dzielnic 1 alarmujacy wzrost przestgpczosci 1 narkomanii. Osoby z
pieniedzmi starajg si¢ «kupi¢» swoja przestrzen, odgradzajac si¢ od tych probleméw. Nie
jest to jednak rozwigzaniem tych bolaczek spotecznych.

»Jednym z problemow dyskursu narodowego jest to, ze ogniskuje si¢ on na wymianie
handlowej, a nie na jako$ci zycia czy opiece zdrowotnej. Produkt krajowy brutto to
bozek, do ktorego si¢ modlimy. Lecz PKB jest coraz ubozszym miernikiem dobrobytu:
nie ksieguje zanieczyszczenia srodowiska, czasu spedzanego przez rodzicoOw z dzieémi,
sily tkanki spolecznej panstwa czy prawdopodobienstwa, ze zostaniemy napadnigci idac
ulica. Wskaznik prawdziwego postgpu — uwazana za jeszcze surowy, ale dosé
wszechstronna miara jako$ci zycia — od 1973 r. coraz bardziej odbiega od PKB — i to
negatywnie. Inna miara alternatywna — wskaznik zdrowia spotecznego — tez spadt
dramatycznie od 1976 r. 1 w ciggu lat dziewieédziesiatych utrzymywat si¢ na rekordowo
niskim poziomie. Gdy bierzemy pod uwagg nie tylko nasz dochdd, ale takze tendencje w

7 Robert Kuttner, Everything for Sale: The Virtues and Limits of Markets, Nowy Jork, Alfred A. Knopf
1998, s. 86.

7 Juliet B. Schor, The Overspent American: Why We Want What We Don’t Need, Nowy Jork, Harper
Perennial 1998, s. 19: ,,.Debt service as a percentage of disposable income now stands at 18%, even higher
that during the early 1990s recession.”
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dziedzinie wolnego czasu, bezpieczenstwa publicznego, jakosci srodowiska, podziatu
dochodu, samobdjstw nastolatkoéw 1 wykorzystywania dzieci, odkrywamy, ze w ciagu
minionych dwudziestu lat nastapito pogorszenie, choé wzrosta konsumpcja.”’

Jest do$¢ oczywiste, ze zabijanie si¢ w pracy, aby kupi¢ rzeczy bezuzyteczne, a nastgpnie
wiecej pracowac, aby sptaci¢ zadluzenie spowodowane przez takie zakupy, stanowi
przejaw zupetnie zrozumiatej racjonalnosci korporacyjnej, ale jest zalosnym idiotyzmem
z punktu widzenia obywatela — z punktu widzenia wynikow, do ktorych dazy ekonomia,
jak widzieli$my na poczatku tego eseju.

Na wspomnienie zastuguja tu réwniez trzecie badania przeprowadzone przez Juliet
Schor: postanowita ona zbada¢, jaki wplyw ma ten proces na dzieci, co przedstawita w
niezwykle mocnej ksiazce pt. Born to Buy.” Systematyczna analiza $wiata reklamy,
skupiona na publiczno$ci dziecigcej, pokazuje, ze gros reklam wychodzi z niewielkiej
liczby korporacji, ktore pracuja z do$¢ ograniczonym wachlarzem produktéw takze
nalezacych do wielkich korporacji. W mediach chodzi o Disneya, Viacom, Murdocha i
AOL Time Warner. Produkty to Mattel i Hasbro w dziedzinie gier i zabawek (Admerican
Girl itd.), Nintendo, Sony 1 Microsoft w dziedzinie gier elektronicznych, Coca-Cola 1
Pepsi w dziedzinie napojow orzezwiajacych, McDonald i Burger King w dziedzinie fast-
food itd. ,,W $wiecie produktow dla dzieci rynki sa zdominowane przez niektore potezne
przedsigbiorstwa. To wazne z réznych wzgledow. Jeden to taki, Ze wraz z monopolem
nastgpuje uniformizacja. Teoria ekonomiczna przewiduje, ze gdy S$cierajg si¢ dwaj
przeciwnicy, zwycigskie strategie obu sprawiaja, ze staja si¢ niemal identyczni... Dla
konsumentéw znaczy to, ze trudno znalez¢ prawdziwag rozmaito$¢ 1 roéznorodnos¢
produktow. Jesli dla waszych dzieci chcecie tlusta pizze, stodkie napoje, zabawki
plastikowe i programy gwattownych gier, nie ma problemu. Brakuje innych rzeczy.”*
Wptyw na dziecko, $rednio przez 38 godzin w tygodniu poddane dziataniu mediow, jest
ogromny. Poza posrednim wptywem reklamy skierowanej do §wiata dorostych rozwinat
sie¢ ogromny przemyst reklamowy skierowany do dzieci do trzeciego roku zycia, dzieci
nieco starszych zwanych tweens, poniewaz znajduja si¢ between migdzy nimi a teens —
nastolatkami — 1 oczywiscie do samych nastolatkow. Tre$¢ reklam skupia si¢ na dos¢
nielicznych produktach — szczegoélnie na fast food, napojach orzezwiajacych, zabawkach 1
ubraniach.

Przekazywana filozofia polega na tym, ze dziecko ma czué, iz bez okre$lonego produktu
bedzie ,,poza obiegiem”. Mowiac stowami Nancy Shalek, prezes Shalek Agency,
»reklama osiaga ideal, gdy sprawia, ze czujesz, iz bez reklamowanego produktu jestes
przegrany. Dzieci sa na to bardzo wrazliwe. Jesli powiesz im, ze maja co$ kupi¢, beda
oporne. Lecz jesli powiesz im, ze jesli tego nie zrobia, beda frajerami, zwrdca na to
uwage. Otwierasz wrazliwo$¢ emocjonalna, a to jest tatwe w przypadku dzieci, bo one sa
najwrazliwsze emocjonalnie.”™

Juliet Schor analizuje w tym S$wiecie poszczegdlne sektory i czyni to w dobrze
udokumentowany sposob. Jest przemyst tak zwanego Big Food — s3 to wielkie firmy

78 Tamze,.s. 21.

7 Juliet B. Schor, Born to Buy:The Commercialized Child and the New Consumer Culture, Nowy Jork,
Scribner 2004.

80 Tamze, s. 28.

! Tamze, s. 65 — Warto wspomnie¢, ze na naszych kursach marketingu uczymy miodych ludzi panowania
nad tymi technikami.
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zywnosciowe, ktore cechuje high-fat, high-sodium, high-sugar, powodujace epidemie
dzieci otylych. W zwigzku z tym oferuje im si¢ chirurgie estetyczne, ktore pozwola im
wiecej je$¢. Ta batalia obejmuje walke z mlekiem 1 woda, ktére zastepuja napoje
orzezwiajace z duzymi dawkami cukru. Istniejg bataliony psychologéw, ktoérzy prowadza
badania z dzie¢mi, aby okresli¢, jak z dzieci zrobi¢ wspolnikow korporacji: idealne
wyjscie polega na umieszczeniu kotyski miedzy rodzicami (starymi, nudnymi, pelnymi
naturalnego soku, mleka, jarzyn, owocow 1 innych przestarzatych idiotyzmow) a grupa
dzieciakow cool, ktora jest bardziej do$wiadczona i ,,nie wcina byle czego” (poza
chemicznymi smakami z duzg iloscig cukru).

Prowadzi si¢ oczywiscie ofensywe polegajaca na zarzucaniu reklamami (i produktami)
szkot, przy czym wykorzystuje si¢ nawet godziny lekcyjne. Jej powodzenie w duzej
mierze wynika z tego, ze dzieci uwazaja, iz jesli te rzeczy sa legalne, rodzice zgadzajg si¢
na nie i sg zwigzane ze szkota, muszg by¢ wiarygodne. Przenikanie do szko6t dokonuje si¢
najprostsza droga, bo szkolty zawsze rozpaczliwie potrzebuja zasobow, komputerow, a
przedsiebiorstwa udzielaja im pomocy w zamian za prawo wejscia na teren szkoty, do
izby lekcyjnej, a nawet do podrecznikow szkolnych.

Autorka uzywa wielkich argumentéw 1 pojawia si¢ podej$cie ekonomistki. Po pierwsze,
twierdzenie, ze telewizja jest bezptatna: ,,Ludnos¢ ptaci za reklame i za programy ptacac
wyzsze ceny za prezentowane produkty. Prawda jest taka, ze jesli jeste$ konsumentem,
placisz za telewizje¢, bez wzgledu na to, czy ja ogladasz, czy nie.” Mysl, ze reklama
promuje konkurencj¢ 1 tym samym sprawia, ze produkty sa lepsze, to kolejne ghupstwo:
,Przy dzisiejszym zmonopolizowanym przemysle wysoki koszt kampanii reklamowych
zapewnia kontrole olbrzymom i1 wyklucza nowe przedsigbiorstwa. Gdyby$my naprawdg
chcieli zmaksymalizowaé¢ innowacje 1 poprawe jakosci produktow, zorganizowaliby$Smy
system tak, ze reklama bytaby tansza i zasadniczo informacyjna.”

Inny argument glosi, ze reklama zwigksza popyt, a wraz z nim produkcje i1 zatrudnienie.
,Wiekszos¢ ekonomistow nie zgadza si¢ jednak z ta logike. Uwazaja oni, ze reklama
wplywa na wybor marki, ale nie na globalny rozmiar zakupdéw.” Wytacza si¢ rowniez
argument, ze firmy reklamowe stwarzaja miejsca pracy; czyni to prezes jednej z
najwigkszych firm reklamowych, sfrustrowany poczuciem, ze poswiecit zycie
promowaniu marnej zywnosci i niszczeniu lokalnej kultury i tradycji. Zdaniem Juliet
Schor, ,,gdy ta instrumentalno$¢ obejmuje dzieci, jest o wiele bardziej problematyczna.
Produkcja reklam dla dzieci tylko po to, aby zapewni¢ zysk agencji reklamowych, ma
bardzo mate uzasadnienie.”™

Réwnie mocny jest argument, ze ,,wszyscy tak robig” i ze gdyby oni tak nie robili...
Schor zrobita wywiad z szefowa firmy reklamowej, ktora moéwi otwarcie, ze reklamuje
produkty, ktoérych nie pozwolitaby uzywa¢ swoim dzieciom. Istota problemu jest to, ze
,»W agencjach ludzie boja si¢ stawi¢ czolo klientom. W przedsigbiorstwach wystepuje
podobny brak odpowiedzialno$ci. W ogole presja, by robi¢ pienigdze, przewyzsza
potrzebe robienia dobrych rzeczy dla dzieci.” Zdaniem Schor, przedsigbiorstwa sa
wiezniami systemu. ,,W miarg, jak obniza si¢ poziom, indywidualnie przedsi¢biorstwa sg
coraz bardziej przywiazane do dynamiki. Jesli to robig ich konkurenci, jest silna presja,
aby im towarzyszy¢.”

82 Tamze, s. 181, 182.
8 Tamze, s. 188, 193.
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Autorka jest szczegélnie szcze$liwa, gdy opisuje alternatywy: zapewnienie, ze cze$¢
funduszy reklamowych przeznaczy si¢ na informacyjne programy kulturalne o same;j
reklamie 1 o produktach, utatwienia dla tworzenia lokalnych i obstugujacych spotecznosci
rozgtosni radiowych 1 telewizji z programami przygotowywanymi przez dzieci i
nastolatkow (jest wiele przyktadéw dobrego dziatania takich programoéw), przywrocenie
dzieciom prawa do zabawy poza domem zamiast wysiadywania przed telewizorem (w
Szwecji za pomoca kilku prostych posuni¢¢ zmniejszono o potowe wypadki uliczne,
ktérych ofiarg padajg dzieci), generowanie dynamik kulturalnych, w ktérych podmiotami
sg same dzieci itd.

W Stanach Zjednoczonych doszto juz do fali protestow, ktora narasta z roku na rok, i
szczegllnie pozyteczna jest lektura o tym, jak organizuja si¢ rodzice, na przyktad w
stanie Kalifornia zakazujac uzywania podrecznikow szkolnych podarowanych przed
przedsiebiorstwa, w ktérych uczy si¢ dzieci stéw bedacych nazwami tych
przedsigbiorstw. Interesujace jest pojawienie si¢ w naukach ekonomicznych dziatu,
ktérego na przyklad nauczyciele nie moga juz ignorowac i ktérego powinno si¢ uczy¢
same dzieci.*

W rzeczywisto$ci, ze wzgledu na intensywno$¢ pracy, ktora wktadamy w produkcje
rzeczy bezuzytecznych, na rozmiary marnotrawstwa, ktore powodujemy, na skutki
konsumpcji, ktéra prowadzi do impaséw na wielka skale dla srodowiska, na koszty
dodatkowe, ktore ponosimy, aby leczy¢ si¢ z otylosci i innych choréb spowodowanych
przez irracjonalng konsumpcje, na izolacj¢ spoteczng, ktéra powoduje indywidualna
akumulacja dobr, na wydatki na bezpieczenstwo i na og6lny dyskomfort, ktéry wynika z
nierownosci 1 elitaryzacji spotecznej, coraz bardziej oczywista staje si¢ nieadekwatnos¢
odziedziczonego instrumentarium teoretycznego, ktore mowi o wartosci uzytkowej 1
warto$ci wymiennej nie biorgc pod uwage sztucznie skonstruowanej warto$ci, wskazuje
na wolnos¢ wyboru nie biorgc pod uwage wybordw idiotycznych, do ktérych jestesmy
sprowadzeni, sumuje w PKB skomercjalizowane wartos$ci nie biorgc pod uwage, co i dla
kogo produkujemy, przeprowadza kalkulacje rentownosci przedsigbiorstw nie biorgc pod
uwage wynikéw praktycznych dla jakosci zycia spoleczenstwa i pokazuje rosnaca
krzywa konsumpcji nie zestawiajac jej z dekapitalizacjg zasobéw nieodnawialnych.

W rzeczywisto$ci coraz bardziej pracujemy po to, aby produkowaé rzeczy, ktore maja
coraz mniej sensu. Nie ma zadnego sensu ksztatcenie profesjonalistow, aby proces ten
byl bardziej ,efektywny”. W tym zasadniczym obszarze konsumpcji demokracja
ekonomiczna polega na respektowaniu prawa kazdego do szukania informacji, ktéra go
interesuje (logika popytu), a nie na zalewaniu jego czasu i1 przestrzeni prywatnosci
produktami, ktére kto$ interesownie lansuje.

9. Infrastruktura gospodarcza i korzysci zewnetrzne

To zupelie niezwykte, jak infrastruktury gospodarcze sa mato obecne w naukach
ekonomicznych. Niewatpliwie sg tacy, ktorzy badaja energie¢, inni studiuja rozwigzania
dla transportu, jeszcze inni — problematyke komunikacji czy wody. Na ogot jednak
chodzi o inzynieréw zajmujacych si¢ specyficzng problematyka. Czy dla rozwoju
gospodarczego rynek akcji jest wazniejszy niz dobre rozwigzania problemow transportu?

% Ksiazka ta jest rowniez wartosciowa ze wzgledu na znakomita bibliografi¢ i strony internetowe, na
ktorych mozna uzyska¢ dokumentacj¢ o najrézniejszych aspektach problemu (s. 215 i nast.).
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Dobre dziatanie machiny gospodarczej, dzien po dniu, lub wigksze czy mniejsze tempo
jej obrotow, w zaleznosci od koniunktury — to jedno. Natomiast struktura samej machiny
— to co$ innego: w tej dziedzinie gospodarka dziata lepiej czy gorzej w duzej mierze w
zalezno$ci od tego, czy infrastruktury sa bardziej czy mniej adekwatne. Statek, ktory
przyptywa do Rotterdamu, roztadowuje si¢ w ciggu kilku godzin na terminalach
wyspecjalizowanych w réznych rodzajach tadunkow; tadunek przechodzi bezposrednio
ze statku do wagonu kolejowego, wyposazony w etykietki elektroniczne, ktore pozwalaja
przedsiebiorcy towarzyszy¢ oczekiwanemu przezen tadunkowi.

W innej pracy zajmujemy si¢ powigzaniami wielkich sieci infrastruktur pozwalajacych na
efektywny rozwdj dziatalnos$ci produkcyjnej i zapewniajacych ludziom lepsza jakos¢
zycia.®*® Nie interesuja nas tu ewentualne rozwiazania dla transportu czy energii;
interesuje nas konieczno$¢ wzmozenia studiow infrastruktur w naukach ekonomicznych
oraz ekonomicznych studiéw form ich powigzan i generowania przez nie synergii.
Tradycja chce, ze skupiamy sie¢ na procesach produkcji, na zwigzanych z nimi
przeptywach finansowych i handlowych, a w mniejszym stopniu na infrastrukturach,
ktére umozliwiaja sama produkcje. Bank Swiatowy postuguje sie sympatycznym
obrazem pokazujacym, ze infrastruktury stanowia ,,jesli nie silnik, to kota dziatalno$ci
gospodarczej”. Mozna réwniez postuzy¢ si¢ obrazem ciata: cialo, aby funkcjonowaé, ma
organy, takie jak watroba, serce, mozg. Lecz jakos$¢ systemowa ciata bierze si¢ z systemu
nerwowego, ktory przekazuje informacje, z przepltywu krwi, ktéry zapewnia wewnetrzny
transport, ze szkieletu, ktory zapewnia strukture i przeguby. W rzeczywisto$ci posiadanie
dobrych przedsigbiorstw 1 nieadekwatnych infrastruktur ogranicza systemowa
produktywnosé.*

Wielkie infrastruktury wymagaja silnej obecnosci panstwa, gdyz wymagaja one
olbrzymich inwestycji 1 sg rentowne na dluzsza mete, co zbytnio nie interesuje
prywatnego inwestora. Na ogét sektor prywatny woli, aby panstwo bralo na siebie
wielkie wydatki i aby tansza energia, transport i woda przynosity jego produkeji korzysci
zewnetrzne. We wspomnianym wyzej raporcie Banku Swiatowego, w ktorym analizuje
sie¢ inwestycje na sum¢ 200 miliardow dolarow w infrastrukturach w krajach
rozwijajacych sig, stwierdzono obecnos¢ jedynie 14 miliardow dolaré6w pochodzacych ze
zrédet prywatnych, co stanowi 7 proc.®’

Jest powazny powdd silnej obecnosci panstwa na tym polu: na przyklad przemyst
prowadzi swoja dziatalno§¢ w  geograficznie zlokalizowanych jednostkach
przedsigbiorczych, natomiast infrastruktury z natury stanowig sieci, ktore wigza calos¢,
totez musza wynika¢ z systemowej 1 dtugofalowej wizji rozwoju terytorium. Jedno i
drugie wymaga zdolno$ci planowania — dziatalno$ci, ktéra praktycznie znikla z
horyzontu pracy ekonomistow, pogrzebana pod stosami ghupstw szkoty chicagowskiej 1
wybrykow ekonomistow dyktatury wojskowej, oczywiscie mowiac tylko o niedawnych
czasach.

% Ladislau Dowbor, 4 reprodugdo social: propostas para uma gestiio descentralizada, Petropolis, Editora

Vozes 2003, wyd. III przejrzane, patrz szczeg6lnie t. I1.

% The World Bank, World Develolpment Report 1994: Infrastructure for Development, Waszyngton,

Oxford University Press 1994. ,Recent studies in the United States suggests that the impact of

glfrastructure on economic growth represents startingly high rates of return (up to 60 percent)” (p. 15).
Tamze, s. 10.
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Dla kraju rezultat praktyczny jest taki, ze drastycznemu ograniczeniu ulegta zdolnos¢
dzialania gléwnego aktora na tym polu, ktorym jest panstwo, cho¢ sektor prywatny nie
jest zdolny do powaznej interwencji. Powstata préznia, ktéra na pewno powoduje
ogromne, ale w matym stopniu zbadane szkody, tatane zabiegami w rodzaju tworzenia
spotek publiczno-prywatnych i innymi inicjatywami.

Gdy sektor prywatny jest zainteresowany, to tylko dlatego, Zze szuka wycinkowych
rozwigzan, ktore obnizylyby jego koszty, a nie dlatego, Ze interesuje go utworzenie
zintegrowanej sieci zdolnej zdynamizowac¢ region. Plantacje soi w zachodnim regionie
Brazylii interesuje kolej, ktéra potaczylaby je z portami w Paranagua czy w Santos;
Japonczykow interesuje kolej, ktora potaczytaby Carajas z najblizszym portem w Sao
Luis itd. Tak jest w Afryce, gdzie linie kolejowe stanowig ujécia dla wielkich grup
(dziatajacych w gornictwie czy monokulturze) i zawsze 1acza port z jakim$ konkretnym
regionem w glebi kraju, zamiast powigza¢ rdézne regiony migdzy soba. Sa to
infrastruktury, ktorych logika polega na drenazu bogactwa na zewnatrz, a nie na
integracji przestrzeni ekonomicznych samego regionu i catego kraju. Co§ wrgcz
przeciwnego mozna skonstatowa¢ w Europie, gdzie sie¢ w formie pajeczyny taczy
wszystkie liczace si¢ osrodki ze sobg i1 rozgalezia si¢ na wszystkie male regiony
produkcyjne, tworzac system, ktory funkcjonuje zarowno wokoét wielkich osi, jak 1 w
uktadzie kapilarnym, wspierajacym produkcj¢ lokalng. Z kolei Sieci Pociggéw o Duzej
Predkosci (TGV) pozwalaja na szybkie 1 wygodne podréze migdzy gtéwnymi osrodkami
1 stolicami, ograniczajac zalezno$¢ od prywatnego samochodu i od samolotu, ktore sa
nieporownywalnie drozsze, co dla ogdtu przynosi oszczednosci.

W dziedzinie studiéw ekonomicznych nie chodzi tu o podbijanie nowych terytoriow, lecz
o odzyskanie zdolno$ci technicznej, ktora juz posiadamy. Na tym polu Celso Furtado jest
pod dwoma interesujacymi wptywami: pod wptywem Komisji Ekonomicznej ONZ dla
Ameryki Lacinskiej (CEPAL), ktora starata si¢ stworzy¢ podejscie makroekonomiczne 1
warunki do czynnego sprzyjania rozwojowi, a przede wszystkim pod wptywem Francji,
gdzie studia po$wigcone zagospodarowaniu terytorium i odpowiednim infrastrukturom
zawsze byly bardzo obecne w naukach ekonomicznych. Z tych wpltywdéw wynikta wizja
nierownowag regionalnych i przekonanie o konieczno$ci stworzenia warunkéw do
zrbwnowazenia rozwoju regionow.

Terytorium jest w bardzo malym stopniu obecne w analizach mainstreamu
ekonomicznego; ma on nadziej¢, ze problemy gospodarcze rozwigze si¢ tworzac ciagla
przestrzen planetarng z jednym rynkiem, za pomocg przeptywdéw optymalizacji
wydajno$ci zasobow. Wazng kwesti¢ rozwoju lokalnego, problem terytorium traktuje si¢
w analizach tak po macoszemu, ze aby zrozumie¢ dynamiki przestrzenne, czegsto siegamy
po prace geografa Miltona Santosa.™

Skutki sg fatalne. W takim regionie wielkomiejskim, jak S3o Paulo, nie ma Zadnej
instytucji, ktora studiowalaby 1 promowata racjonalizacje terytorialng oraz
zagospodarowanie infrastruktur. Stworzone w tym celu Przedsigbiorstwo Planowania
Wielkomiejskiego Sao Paulo S.A. (EMPLASA) istnieje pro forma, a powinno odgrywac
istotna rolg. W najwiekszej 1 najbardziej nowoczesnej metropolii latynoamerykanskiej nie
ma nawet placowki badan miasta. Proby stworzenia sekretariatu spraw wielkomiejskich
skonczyly sie fiaskiem. Rezultat to ponad milion oséb mieszkajacych w rejonie Zrddet

# Milton Santos, O espago dividido: Os dois circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos,
Rio de Janeiro, Francisco Alves Editora 1979; patrz takze znakomite Espaco, ciéncia e técnicas.
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wody, zanieczyszczenie rzek i zalewodw w regionie, gdyz wode pompuje si¢ z dorzecza
Piracicaba, systemy uzdatniania i oczyszczania wody w optakanym stanie, co powoduje
choroby, ktorych leczenie wymaga o wiele wigcej zasoboOw niz wymagataby
profilaktyka; codziennie miliony mieszkancow Sdo Paulo wyjezdzaja na miasto swoimi
samochodami po to, aby sta¢ w korkach w alejach Mirginal Pinheiro i1 przygladaé si¢
zatosnemu widokowi $ciekow wpadajacych do rzeki Tieté: w Sao Paulo $rednia predkosé
samochodu wynosi 14 km na godzing, a wigc tyle, ile na poczatku ubieglego stulecia
wynosita predkos¢ dorozek; sie¢ komunikacji miejskiej to $mieszne 45 km metra;
zamiast inwestowa¢ w transport zbiorowy, burmistrz o prehistorycznej mentalnosci
wynajduje wraz z wielkimi firmami wiadukty i tunele, wyobrazajac sobie, ze rozwiaze
problem transportu mnozac trasy przelotowe dla samochodéw osobowych.®

W skali calego kraju sprawy nie wygladaja lepiej. Jesli spojrzymy na mapg, zobaczymy,
ze z wyjatkiem regionu Belo Horizonte, prawie wszystkie osrodki gospodarcze kraju sa
miastami portowymi lub na wpot portowymi, od Manaus przez Fortalezg, Recife,
Salvador, Rio de Janeiro, Santos-Sdo Paulo, Paranagua-Kurytybe, Florian6polis, Porto
Alegre po Belém. Oczywistym rozwigzaniem jest polityka mocno skupiona na
modernizacji portdw i na rozwoju transportu kabotazowego, przy czym jedno i drugie
powinno by¢ zwigzane z rozwojem integrujacej sieci kolejowej, a samochody ci¢zarowe
powinno si¢ uzywaé jedynie do przewozu drobnicy na mate odleglosci. Zuzywanie
asfaltu, ropy naftowej i ogumienia do transportu drogowego towaroéw duzych rozmiarow
— najdrozsza opcja z punktu widzenia kosztu tony na kilometr — jest surrealistyczne. Na
przyktad transport worka soi z Mato Grosso do Sul do Santos kosztuje 40 proc. wartosci
produktu, gdy tymczasem na ogdél koszt transportu wynosi ponizej 5 proc. wartosci
produktu.

W rezultacie wszystko wychodzi drozej dla wszystkich. W metropolii ludzie traca
poranek na rozwigzanie prostych spraw, mltodzi ludzie umierajg jak muchy w wypadkach
motocyklowych, bo nie do$¢, ze zatloczyliSmy ulice, to jeszcze wypeliamy przestrzenie
mi¢dzy rz¢dami samochodéw. Tylko w miescie Sdo Paulo jest ponad 150 tysigcy
motocyklistow, ktorzy przewoza dokumenty i drobne zlecenia, tworzac nowe pokolenie
paraplegikow i tetraplegikoéw. Opcje ekonomiczne nie sg oboj¢tne ani niewinne.

Media i czasopisma ekonomiczne méwig jedynie o inflacji, kursie dolara, rozmaitych
produktach lokat finansowych, fuzjach przedsigbiorstw, rozmiarach eksportu. Przestaja
analizowa¢ problemy strukturalne, pozostajac przy analizie koniunktury. Istnieje
tradycja, ktorg trzeba odzyska¢, zdolno§¢ planowania, ktorg trzeba zreorganizowac, tak,
aby pozwolita na budowe systemowej i dlugofalowej wizji naszego rozwoju. Na razie nie
ma korzysci zewnetrznych; sa szkody zewngtrzne, koszty dodatkowe spowodowane przez
irracjonalne infrastruktury i1 kursy ekonomii, na ktérych latami studiuje si¢ teorie
oderwane od rzeczywistosci.

Infrastruktury maja gleboki wplyw na rozmieszczenie przestrzenne dziatalnosci
gospodarczej. Inteligentne rozwigzania nie wymagaja wymyslenia na nowo kota, lecz
powaznych studidow z dziedziny ekonomii poréwnawczej, aby$my mogli poznaé
rozwigzania, ktore juz sprawdzily si¢ w r6znych krajach, oraz r6wnie powaznych studiow
interakcji zaglebi ekonomicznych na rozmaitych poziomach terytorialnych. Na naszych

¥ Niedawno w Bostonie zburzono dwa ostatnie wiadukty — te pomniki idiotyzmu technicznego i
lekcewazenia jakos$ci zycia miejskiego.
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uniwersytetach nie bada si¢ nawet regionow, w ktorych uczelnie te sg zainstalowane, a
przeciez moglyby sta¢ si¢ naukowym ramieniem mobilizacji zasobow kazdego regionu.
W rzeczywistosci moéwimy o przywroceniu panstwu roli czynnika ksztattujacego, o
przywréceniu zdolno$ci planowania, cato$ciowej 1 dlugofalowej wizji, ktore znikly z
horyzontu nauk ekonomicznych. Gdy istnieje planowanie i szeroka wizja celow, mozna
przedktada¢ je spoleczefistwu, a ono moze o nich si¢ wypowiada¢. Gdy nie ma
planowania, sg fakty dokonane. Nie ma opcji demokratycznej — sg jedynie interesy.

10. Rozwoj lokalny

Czy mozna mysle¢ o miescie jako przestrzeni akumulacji? Niewatpliwie mozna mysle¢ o
przedsiebiorstwie jako jednostce akumulacji i menedzerowie przedsiebiorstw maja do
swojej dyspozycji caloksztalt technik, ktoére pozwalajg im zapewni¢ pelne wykorzystanie
dostepnych zasobdw, sprawié, aby rozmaite rodzaje dziatalno$ci gospodarczej tworzyty
spojna calo$¢, zapewni¢ zgodno$¢ procesOw 1 tempa rozwoju dzialdow gospodarki.
Tymczasem przedsiebiorstwo mowi o dziataniu niewidzialnej reki, ale jedynie na
zewnatrz. Wewnatrz przedsiebiorstwa panuje nieraz opresyjna, innym razem obtudna,
jeszcze innym zepsuta, a czesto po prostu skuteczna racjonalno$é, ale ogolnie rzecz
biorac, nikt nie neguje potrzeby racjonalnego zarzadzania.

Czy mozna racjonalnie zarzagdza¢ gming? Sam zarzad miasta jest jednostka zarzadzajaca 1
si¢ rozlicza. Czy jednak mozna uwaza¢ miasto z jego otoczeniem wiejskim za przestrzen
spojnie powigzanych i zintegrowanych proceséw, nastawionych na osigganie wysokiej
produktywnosci systemowej? W Brazylii do niedawna problem ten nie wydawal si¢
istotny, poniewaz ludno$¢ miejska istniata tylko w stolicach niektérych stanow, natomiast
gros ludno$ci stanowita rozproszona ludnos$¢ wiejska. W rezultacie rzad byt sprawa
stolicy kraju, w ktorej bogate rodziny kumulowaly kierowanie przedsigbiorstwami i
kierownictwo polityczne. Dzi§ 82 proc. ludnos$ci Brazylii to ludno$¢ miejska, skupiona w
okoto 5600 gminach, ktore stanowig podstawowe jednostki organizacji politycznej,
gospodarczej, spotecznej 1 kulturalnej. W konstytucji z 1988 r. gminom przyznano
autonomi¢. Czy mozna mysle¢ o racjonalnos$ci catoSci — kraju — nie zapewniajac
wewnetrznej spdjnosci podstawowych jednostek — gmin?

Taka wizja to zmiana perspektywy. Niejako przestajemy patrze¢ na gmine jako odleglte
miejsce, do ktorego musza dotrzec¢ projekty rzadu centralnego czy inicjatywy wielkiego
przedsigbiorstwa, 1 zaczynamy uwazac ja za podstawowy blok catosciowej konstrukcji.
Czy gospodarka mogtaby dobrze funkcjonowaé, gdyby przedsigbiorstwami chaotycznie
zarzadzano? Tak samo rozumujac w odniesieniu do panstwa, mozna zada¢ sobie pytanie,
czy mozliwa jest racjonalno$¢ narodowa bez promocji racjonalnosci ogotu jednostek,
ktére na nie si¢ sktadaja.

W szczegolnosci, przenoszac duza czes$¢ inicjatyw rozwojowych na szczebel lokalny,
przybliza si¢ podejmowanie decyzji do przestrzeni, na ktérej obywatel rzeczywiscie
moze w nim uczestniczy¢, a zwlaszcza stawia si¢ czoto kwestii peryferii miejskich, ktére
w coraz wickszym stopniu sg dominujaca formag przejawiania si¢ naszej tragedii
spoleczne;.

John Friedmann wyraZnie podchodzi do zmiany ogniskowej pod katem zaro6wno celdw,
jak 1 odpowiedniego mechanizmu regulacji, ktérej wymaga terytorializacja:
»Mainstreamowy model wzrostu gospodarczego wyraza dazenie kapitatu globalnego do
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gospodarki «bez granicy, w ktérej nie byloby ani zorganizowanych intereséw, ani wladz
posredniczacych miedzy korporacyjnymi o$rodkami podejmowania decyzji a
indywidualnymi pracownikami i1 konsumentami. W ideologii kapitatu taki rodzaj
gospodarki nazywa si¢ «wolna gospodarka». Sprowadza interesy terytorialne do
minimum «prawa i faduy», ktére zapewniaja dotrzymywanie uméw 1 utrzymujg lad na
ulicach. Taka wizja przynosi roOwniez oczekiwanie, Ze panstwa terytorialne najlepiej
poradza sobie z takimi spolecznymi skutkami prywatnych inwestycji 1 decyzji
produkcyjnych, jak  wyczerpywanie si¢ zasobow, bezrobocie, zubozenie,
zanieczyszczenie $rodowiska, wylesianie i inne problemy «terendw wspdlnychy.
Terytorialno§¢ zwraca nasza uwage na S$rodowisko fizyczne: podstawe zasobow
gospodarki, walor estetyczny tradycyjnych krajobrazow 1 jakos¢ zycia w
skonstruowanym $rodowisku, w ktorym maja miejsce wszystkie nasze dzialania i ktore
bezposrednio lub posrednio wplywa na nasze zycie.”

Friedmann kladzie duzy nacisk na to, ze poza regulacja przedsigbiorcza i1 regulacja
rzagdowg istnieje proces narastajacej regulacji u podstaw spoleczenstwa; jej punktem
wyjscia jest teren, na ktorym mieszkaja ludzie, i odbywa si¢ ona po linii czego$, co
nazwal participatory governance. ,,Rozwo0j alternatywny bardziej koncentruje si¢ na
osobach 1 ich otoczeniu niz na produkcji i zyskach. Tak, jak panujacy paradygmat
podejmuje sprawe wzrostu gospodarczego z perspektywy przedsigbiorstwa, co jest
podstawa ekonomii neoklasycznej, rozwoj alternatywny, oparty na przestrzeni zyciowej
spoleczenstwa obywatelskiego, podejmuje sprawe poprawy warunkéw zZycia 1
doswiadczen zyciwoych z perspektywy miejsca zamieszkania.”

Cele te prowadza nas do pojecia powigzania regulacji lokalnej z wladzg panstwowa.
,,Cho¢ rozwoj alternatywny jest nastawiony na lokalnie zakorzeniong polityke, wdrozenie
polityk takiego rozwoju wymaga silnego panstwa. Silne panstwo nie musi jednak by¢
oci¢zale na szczycie, wyposazone w arogancka i umacniajacg si¢ biurokracj¢. Chodzi
raczej o zwinne panstwo, odpowiadajace na potrzeby obywateli i zdajace im sprawy. Jest
to panstwo opierajace si¢ na szeroka skale na demokracji wiaczajacej, w ktorej ideatlem
jest lokalne sprawowanie wladzy administrujacej problemami i przywrdoconej lokalnym
jednostkom rzadzenia i samemu ludowi zorganizowanemu w swoich spotecznosciach.™"
Tak oto, uczestnictwo w zyciu spoteczno$ci za posrednictwem zaangazowania w
racjonalne zarzadzanie lokalnie dostgpnymi zasobami staje si¢ komplementarnym
mechanizmem regulujacym — komplementarnym wobec rynku, ktory stanowi panujacy
mechanizm regulujacy w sektorze przedsiebiorczosci, i wobec prawa administracyjnego
ustrojowego, ktore reguluje dziatanie organéw panstwa. Poniewaz w ostatniej instancji
jako$¢ zycia spoteczno$ci stanowi rezultat rozwoju, dla produktywnosci systemowej
zorganizowany popyt spotecznosci staje si¢ ,,gwiazda przewodnia”, tak samo, jak popyt
indywidualnego konsumenta byl ,,gwiazda przewodnig” dla tradycyjnych procesow
produkcji.

% John Friedmann, Empowerment: The Politics of Alternative Development, Cambridge, Blackwell 1992, s.
31, 35.

! Tamze. Termin ,,empowerment” thumaczy si¢ jako uwlasnowolnienie, uzywane juz w polskiej literaturze.
Zauwazmy, ze Friedmann postuguje si¢ pojeciem rozwoju lokalnego, ale w persprektywie powigzanych
terytorialno$ci (patrz odpowiednie definicje na s. 133). Jestedmy poza sfera okreslong przez hasto ,,mate
jest pickne”.
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Prace Roberta Putmana to duzy postep na tym polu, poniewaz pokazuja, do jakiego
stopnia mechanizmy partycypacyjne nie tylko uzupeiniaja regulacje panstwowa i
rynkowa, ale stanowig wazny warunek skuteczno$ci dzialania tych mechanizméw.
Kapitat spoteczny okazuje si¢ waznym czynnikiem jako$ci rzadzenia okre$lonym
terytorium. Studium o Wtoszech stalo si¢ juz klasyczne, ale przede wszystkim w analizie
Stanéow Zjednoczonych Putman pokazuje znaczenie zdolno$ci organizowania si¢

spoleczenstwa wokol jego interesow — partycypacyjnego wymiaru regulacji

ekonomicznej i politycznej — jako kluczowego elementu racjonalnos$ci rozwoju w
14 92

ogole.

Proces ten sam w sobie jest interesujacy z punktu widzenia teorii ekonomicznej,
poniewaz stopniowo przechodzimy od wizji zakumulowanego kapitatu fizycznego, ktory
odgrywa centralng role w Kapitale Marksa, do zrozumienia wielkiej roli kapitatu
finansowego, a nastgpnie, co nastgpito niedawno, u$§wiadamiamy sobie znaczenie
kapitatu naturalnego, ktory wyczerpujemy na planecie; szerzej pojmujemy kapital ludzki,
ktory stal sie¢ kluczowy dla postepdéw technologicznych, i kapital spofeczny, ktory
reprezentuje dojrzalo$¢ 1 spoisto$§¢ tkanki spotecznej utrzymujacej catos¢. Zarazem
postgp ten odzwierciedla rozszerzenie pojecia ekonomii 1 powigzanie nauk
ekonomicznych z innymi naukami spolecznymi. Niewatpliwie pojecie kapitatu
spolecznego jest w tej chwili modne, ale w rzeczywistosci wazne jest, aby zrozumiec
konieczno$¢ organizowania racjonalnej alokacji kapitatu w bardziej zlozonym
znaczeniu.”

Tradycyjnie postrzega si¢ gminy jako podstawe¢ piramidy 1 ta ,,pionowo$¢” teoretyczna
jest gleboko zakorzeniona w naszych przekonaniach. W rzeczywistosci nowe orientacje
s3 nastawione na poziome powigzanie aktorow spotecznych w obrebie gminy i na rozwoj
migdzygminnych form zarzadzania (na przyktad mi¢dzygminnych konsorcjéw ochrony
zdrowia, komitetow basenéw hydrograficznych, regionalnych rad rozwoju, sieci miast
blizniaczych), ktére pozwalaja na zlozone powigzania regionalne. W rezultacie same
spoleczno$ci przestaja by¢ ,,drobnymi resztkami” i nabieraja Zywotnego znaczenia,
poniewaz mogg twodrczo i w sposdb zréznicowany wigzac si¢ ze soba na rozmaitych
terytorialno$ciach. Kluczowym punktem jest tu inicjatywa, poczucie zawlaszczenia
polityk, ktére przywraca si¢ przestrzeni lokalnej, a na tej przestrzeni osoby moga
bezposrednio uczestniczy¢, gdyz znajg realia i1 skala decyzji jest zbiezna z horyzontem
ich wiedzy.

Zmienia to dogltebnie co$, co moglibySmy nazwac kulturg rozwoju. Spoteczno$¢ przestaje
by¢ biernym receptorem decyzji zdalnie podejmowanych przez panstwo, ktore
,podarowuje” jej przychodnie, czy przedsigbiorstwa, ktore przychodzi 1 moze ,,dac”
miejsca pracy. Rozwoj przestaje by¢ czyms, na co czeka si¢ cierpliwie i staje si¢ czyms,
co si¢ robi, rowniez w sferze organizacji wkladow zewngtrznych. Obywatelstwo

92 Robert Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community, Nowy Jork, Simon
& Schuster 2000; jego ksiazka Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy ukazala si¢ po
polsku pt. Demokracja w dzialaniu: Tradycje obywatelskie we wspotczesnych Wloszech, Krakow, Znak
1995.

% Jest to poglad, ktory rozwijamy w pracy 4 reproducdo social, wychodzac od tezy, ze reprodukcja
kapitalu stanowi zaledwie segment — co prawda centralny, ale tylko segment — procesu rozwoju. W ten
sposob postrzegamy rozwoj jako powiazanie reprodukcji rozmaitych form kapitalu na zréznicowanych i
komplementarnych terytoriach.
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polityczne uzupeilnia obywatelstwo ekonomiczne 1 rodzi si¢ poczucie zawlaszczania
swoich wlasnych realiéw i panowania nad nimi.”*

Waznym wymiarem tego procesu jest zmiana paradygmatu komunikacji. ,,Przestrzen jest
martwa”, komentuje pewien publicysta amerykanski widzac planetarng dotaczalnosé
tych, ktorzy pracujg z lokatami finansowymi. Jest to oczywista przesada, ludzie ciagle
umierajag w konkretnych miastach czy ogladaja zachod stonica z brzegu konkretnej rzeki.
Lecz fakt, ze informacja jest natychmiast dostgpna w jakimkolwiek miejscu planety,
drastycznie zmienia nasz $wiat refleksji. Gmina Pirai, lezaca w glgbi stanu Rio de
Janeiro, stworzyta publiczny system dostgpu do Internetu dla wszystkich na falach
dlugich. Byla to niewielka inwestycja publiczna, ale stanowila potezny czynnik wzrostu
produktywnosci miejscowych przedsiebiorstw i1 placowek handlowych, ktore teraz
kontaktujg sie z dostawcami i konsumentami na duzo wigkszg skale. Nieco wyzsza optata
wnoszona przez przedsigbiorcoOw pozwolila za 35 reali miesiecznie upowszechni¢ dostep
nawet najubozszych osiedli do Internetu na falach dtugich. Efekt wlaczenia cyfrowego
byl gleboki, ale interesujace jest to, ze upowszechnienie dotaczalnosci pozwolito
zwigkszy¢ produktywno$¢ wszystkich aktorow spotecznych w gminie, szkotach, systemie
ochrony zdrowia itd. Doswiadczenie to pokazuje, jak mozna powigzal przestrzenie
globalng, regionalng i1 lokalng za posrednictwem nowoczesnych form dolaczalnosci, w
procesie, w ktorym spolecznos$¢ jest panig swojego wlasnego procesu rozwoju zamiast
czekaé, az jaka$ firma wielonarodowa otworzy kurort i ubierze miejscowa ludnos¢ w
stroje ludowe.”

Gdy ma si¢ nadajnik w domu, Wi-Fi to technologia, ktéra pozwala na bezprzewodowy
dostep catego ,,$rodowiska” domowego czy biurowego do Internetu. Dzi$ technologie t¢
stosuje si¢ w przestrzeniach miejskich 1 pozwala ona ludziom pracowac lub studiowaé w
kazdym miejscu. Jest to komputerowa wersja telefonu komoérkowego, ktora obejmuje
calg przestrzen miejskg. Dzi§ miasta na wyscigi instaluja przekazniki tak, aby cata
przestrzen miejska byla objeta sygnatem. Nazywa si¢ to ,,municipal mesh Wi-Fi
networking”’. Wedtug artykutu opublikowanego w New Scientist, ,,sieci publiczne Wi-Fi
beda miaty takze wplyw na Wi-Fi w mieszkaniach, szkotach, ksiggarniach 1
kawiarniach... Systemy obejmujace cate miasto wigza ze sobg wszystkie punkty Wi-Fi,
tworzac siatke (mesh), w ktorej sygnaly radiowe otrzymane w jednym punkcie dopoty
przeskakuja z anteny na antene, dopdki nie natkna si¢ na kogo$, kto jest podtaczony do
Internetu.””®

Juz teraz technologia, ktora pozwala na dolaczalno$¢ catej przestrzeni miejskiej, jest
tania. Na przyktad w Filadelfii (USA) ,,w miesécie na obszarze 320 km? okoto 4 tysiecy

% Na tym polu interesujacy jest przyczynek Bruno Freya i Aloisa Stutzera, ktorzy w swoim studium o
szczedciu i gospodarce klada nacisk na wzgledne znaczenie procesu, poprzez ktory osiagamy wyniki
ekonomiczne. Poczucie zawlaszczania, bycia tworczym podmiotem procesu czesto stanowi wazniejsza
motywacj¢ niz sam wynik (output) pod postacig korzysci ekonomicznych. Bruno S. Frey, Alois Stutzer,
Happiness and Economics: How the Economy and Institutions Affect Human Well-Being, Princeton,
Princeton University Press 2002.

% Projekt Pirai Digital wynik} ze wspotdziatania wladz miejskich z Rzecznym Uniwersytetem Federalnym
(Universidade Federal Fluminense) pod kierownictwem prof. Franklina Coelho. Dzi$ rézne gminy regionu
biorg przyktad z tego wspotdziatania i tworza regionalng zintegrowana o$ cyfrowa. Takie podejscie,
polegajace na wiazaniu inicjatyw, ktore czynig wszystkich aktoréw spolecznych bardziej produktywnymi,
upowszechniajac oszczednosci zewnetrzne, systematycznie bada Carlos Trigiglia, Sviluppo locale: un
progretto per I'ltalia, Rzym, Ed. Laterza 2005.

% Paul Marks, ,,Cities Race to Reap the Rewards of Wireless Net For All”, New Scientist, 25 marca 2006 .
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stupow bedzie miato anteny Wi-Fi, ktore pokryja miasto sygnalem bezprzewodowym
nadawanym na falach dtugich. Obietnica to dostgp do Internetu z szybko$cia przesyhu 1
megabit/sek. za niespelna 10 dolar6w miesigcznie, w poréwnaniu z 45 dolarami za
dzisiejsze potaczenie kablowe.” Miasto Tajpej na Tajwanie (Chiny) upowszechnia ten
system za 0go6lng oplata w wysokosci 12 dolarow miesig¢cznie.

Tak oto, wspomniana zbiezno$¢ teoretyczna obejmuje catoksztatt studiow poswigconych
rozmaitym wektorom, ktore konstruuja nowoczesnos¢. W pracach Manuela Castellsa o
spoteczenstwie sieciowym skupia si¢ uwage na ulatwieniach, ktore dla tej regulacji
lokalnej stwarza pozioma dotaczalno$¢ ogétu aktorow spotecznych bioragcych udzial w
rozwoju spotecznym. Studia Pierre’a Lévy o inteligencji zbiorowej pozwalaja dostrzec
synergie wysitkow spotecznych za posrednictwem zbiezno$ci informacji i wiedzy
spolecznosci terytorialnej powigzanej ze spolecznosciami wirtualnymi. Prace Ignacego
Sachsa, wychodzac od troski o trwato$¢ procesu rozwoju, wskazuja na znaczenie nie w
petni wykorzystywanych zasoboéw — to dziedzictwo dyskusji o planowaniu gospodarczym
w Polsce socjalistycznej za czasow Oskara Langego 1 Michata Kaleckiego — ktore istnieja
w kazdej miejscowosci.”’

Zamiast gubi¢ si¢ w prognozach dotyczacych nerwowosci rynku finansowego wracamy
tu niejako do punktu wyjscia — do zarysowanej przez Celso Furtado propozycyjnej wizji
nauk ekonomicznych, wytyczajacej droge konstrukcji wynikow, ktére chcemy osiggac.
Oczywiscie, wynikiem powinna by¢ nasza prozaiczna jako$¢ zycia, pojmowana jako
trwale zjawisko. Gdy mowimy o jakosci zycia, przychodzi nam na mysl mite osiedle,
rozsadny dobrobyt, zdrowie, bogactwo kulturalne, sprawiedliwo$¢ i1 bezpieczenstwo:
duza cze$¢ tych rzeczy organizuje si¢ lokalnie, a gospodarka zarzadzana pod katem
wynikéw implikuje to, ze w duzej mierze to kreatywne i zrdéznicowane spotecznosci,
ktére mamy, okreslaja te wyniki — wcale niekoniecznie poprzez reprodukcje wzorcowego
modelu, o ktérym decyduje si¢ odgornie. Tak wiec, kojarzac rozwdj lokalny z pojeciem
kultury rozwoju zmierzamy do pogodzenia demokracji politycznej z demokracja
ekonomiczng. Inny mozliwy $wiat wymagat bedzie réwniez innych nauk
ekonomicznych, ktore uwzglednia te wymiary.”

11. Gospodarka wiedzy

Te same technologie, ktore sprzyjaja globalizacji, do pewnego stopnia moga sprzyjac
przestrzeniom lokalnym, wymiarom partycypacyjnym, dolaczalno$ci demokratyczne;.

7 Manuel Castells, The Rise of the Network Society, Oxford, Blackwell 1996; Pierre Lévy, L intelligence
collective, Paryz, Ed. La Découverte 1994; Ignacy Sachs, Inclusdo social pelo trabalho, Rio de Janeiro, Ed.
Garamond/Sebrae 2003.

% Bardzo bogate dossier o ekonomicznych, politycznych i kulturalnych wymiarach budowy rozwiazan
alternatywnych mozna znalez¢ w ,,Pour changer le monde”, Maniéere de Voir (publikacja seryjna Le Monde
diplomatique, ktora co dwa miesigce stanowi zbior podstawowych artykutéw na wybrany temat) nr 83,
pazdziernik-listopad 2005 r. Zwlaszcza dwa artykuty, ktérych autorami sg Claude Julien i José Saramago,
skupiaja si¢ na stosunkach migdzy gospodarka a polityka i pokazuja, do jakiego stopnia po prostu
bezskuteczne s3a nasze zabiegi o to, aby polityce zapewni¢ funkcjonowanie poprzez naprawe
ustawodawstwa wyborczego, bez stawienia czota wielkiej wladzy ekonomicznej, ktora wszystko kupuje i
wchiania. Z naszego punktu widzenia odzyskanie ekonomicznego potencjatu zarzadzania lokalnego
implikuje rowniez umieszczenie wigkszej czesci gospodarki na skali, na ktorej ludzie majg nad nig wicksza
kontrolg i w ten sposob odzyskuja kontrole nad swoim zyciem. Gospodarka nalezaca do obywatela stwarza
wieksza przestrzen dla rzeczywistego obywatelstwa politycznego.
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Dla przedsigbiorstw wielonarodowych nowe technologie implikuja bardzo wysoka
piramid¢ z wladza centralng megakorporacji wyciagajacej najdluzsze palce po
najodleglejsze okolice, dzigki dotaczalnosci polegajacej na transmisji rozkazow na jak
najwigksze odlegtosci. Implikuja rowniez silng obecno$¢ planetarng wtadzy represyjnej,
ktéra chce kontrolowa¢ wlasno$¢ intelektualng, w coraz wigkszym stopniu zawlaszczang
przez same przedsigbiorstwa ponadnarodowe.

Technologie te pozwalaja nam na budowe rozleglejszej 1 bardziej poziomej sieci, w
ktérej kazda miejscowos$¢ odzyskuje swoje znaczenie, krzyzujac specyfike interesow
lokalnych z potencjatlem wspotpracy planetarnej. Najdluzsze palce tych samych
korporacji nic nie decentralizujg — oznaczaja jedynie, ze ta sama r¢ka ma wigkszy zasigg,
ze manipulacja odbywa si¢ na wigksza skale. W lokalnym zawtlaszczaniu potencjalu
dotaczalnos$ci tkwi dynamika demokratyzacji.

Tymczasem zmiana w technologiach informacji i komunikacji, otwierajaca przed nami te
nowe opcje, jest powigzana z szerszymi zmianami technologicznymi, ktoére zwiekszaja
tre§¢ poznawcza wszystkich procesow produkcji 1 zmniejszaja wzgledna wage
wyposazenia materialnego, ktore ongi$ stanowito gtéwny czynnik produkcji.

Czy wiedza jest czynnikiem produkcji? Jak rozwija si¢ teoria czego$, co Castells nazwat
,Lhowym paradygmatem spoteczno-technicznym”? Castells wprowadza interesujaca
kategorie informacyjnych czynnikow produkcji, ktéora prowadzi nas do podstawowej
kwestii: czy wiedze reguluje si¢ odpowiednio za posrednictwem mechanizmow
rynkowych, tak, jak na przyktad dobra i ushugi w ramach gospodarki przemystowe;j?*’
Przesunigcie si¢ gtdéwnej osi tworzenia wartosci towardw stanowiagcych kapitat trwaty ku
wiedzy zmusza nas do doglebnego zrewidowania samego pojecia sposobu produkcji.
André Gorz dotknal sedna sprawy stwierdzajac, ze $rodki produkcji staja si¢
zawlaszczalne 1 mozna si¢ nimi dzieli¢. Komputer staje si¢ uniwersalnym, powszechnie
dostepnym narzgdziem, za ktorego posrednictwem w zasadzie mozna dzieli¢ si¢ calg
wiedza i wszelkim dziataniem.”'*

Gospodarka wiedzy dopiero si¢ rodzi. Lawrence Lessig zarysowuje systematyczng i
zrbwnowazong analize wielkiego wyzwania, z ktorym dzi$ si¢ borykamy: zarzadzania
informacja 1 wiedza. Ksigzka Lessiga, precyzyjnie przedstawiajac, jak rozwija si¢
dotaczalno$¢ planetarna, wynosi kazda kwestie — zawlaszczania fizycznych $rodkow
transmisji, kontroli kodow dostepu czy zarzadzania treSciami — na poziom, ktdry pozwala
na realistyczng ocen¢ i1 na sformulowanie praktycznych propozycji. Jego poprzednia
ksigzka, Code, juz wycisneta pigtno na naszej epoce. The Future of Ideas jest po prostu
btyskotliwa ksigzka z punktu widzenia bogactwa zZrddet, prostoty wykladu,
uporzadkowania argumentoéw wokot kluczowych kwestii.'”!

% M. Castells, The Rise of the Network Society t. 1, s. 75. Castells uwaza, ze ten nowy czynnik produkcji
wymaga interwencji panstwa: ,,Deregulation and privatization may be elements of states’ development
strategy, but their impact on economic growth will depend on the actual content of these measures and on
their linkage to strategies of positive intervention, such as technological and educational policies to enhance
the country’s endowment in informational production factors” (tamze, s. 90).

100 André Gorz, O imaterial: Conhecimento, valor e capital, Sdo Paulo, Annablume Editora 2005, s. 21.
Oryginat francuski, L immatériel: Connaissance, valeur et capital, ukazat si¢ w 2003 r.

"V Lawrence Lessig, The Future of Ideas: The Fate of the Commons in a Connected World, Nowy Jork,
Random House 2001, 340 s.
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Wszyscy mamy pewne trudno$ci ze zrozumieniem tych nowych dynamik i oscylujemy
mig¢dzy posepna wizja Big Brothera a idylliczng wizja mnozenia si¢ zrodet 1 Srodkow,
ktére doprowadza do generalnej demokratyzacji wiedzy. Podobnie jak w tylu innych
sprawach, uproszczenia nie wystarcza, totez trzeba odrobi¢ lekcje studiujac to, co sig
dzieje.

Za punkt wyjscia mamy fakt, ze dzi$, gdy ptacimy za jaki$ produkt, 25 proc. tego, co
ptacimy, jest oplata za produkt, a 75 proc. jest optata za badania, projekt, strategie
marketingowe, reklame¢, adwokatoéw, ksiegowych, public relations, tak zwane ,,aktywa
nienamacalne”, ktore Gorz nazywa ,niematerialnymi”. To oczywiscie wielkie
przyblizenie, ale nie interesuje nas tu precyzja. Interesuje nas to, ze wartos¢ dodana
produktu w coraz wigkszym stopniu przypada na wiaczong w produkt wiedze. Innymi
stowy, wiedza, zorganizowana informacja stanowig czynnik produkcji, kapitat
ekonomiczny pierwszej klasy. Tymczasem logika ekonomiczna wiedzy rézni si¢ od
logiki rzadzacej produkcja fizyczng. Produkt fizyczny, ktory komu$ przekazujemy,
przestaje do nas naleze¢, natomiast wiedza przekazana przez nas komu$§ innemu
pozostaje z nami, nadal do nas nalezy i moze stymulowa¢ w nas wizje generujace wigcej
wiedzy 1 innowacji. Dlatego, pod wzgledem spotecznym, spoteczenstwo wiedzy nie
pasuje do prywatnego zawlaszczania: spowija produkt, ktory, uspoteczniajac sie, ulega
pomnozeniu. Dlatego warto$¢ dodana do produktu przez wiaczona do niego wiedze
przeksztalca si¢ w cene 1 w rezultacie w wigkszy zysk tylko wtedy, gdy wiedzy tej
uniemozliwia si¢ dyfuzje. Batalia XX w., ktéra skupiata si¢ na wilasnosci $rodkow
produkcji, ewoluuje, stajac si¢ w XXI w. batalig o wlasno$¢ intelektualng.

Do pewnego stopnia mamy tu do czynienia z wielkim napig¢ciem wystepujacym w tonie
spoleczenstwa, ktéore ewoluuje w kierunku wiedzy, ale rzadzi si¢ prawami epoki
przemystowej. Istotne jest tu to, ze wiedze¢ mozna odtwarza¢ w nieskonczono$¢ i ze
przeksztalca si¢ ona w warto$¢ pieniezng tylko wtedy, gdy kto$ ja sobie przywlaszcza i
dostep do niej obwarowuje ,,prawami”. Dla tych, ktorzy staraja si¢ kontrolowa¢ dostep do
wiedzy, ma ona warto$¢ tylko wtedy, gdy sztucznie, za posrednictwem ustaw 1 represji, a
nie mechanizmow ekonomicznych, stwarza si¢ jej niedobor. Ze wzgledu na sama nature
techniczng procesu, stosowanie praw reprodukcji z epoki przemystowej w epoce wiedzy
krepuje do niej dostgp. Ciekawe, ze korporacje, starajac si¢ uniemozliwi¢ swobodng
cyrkulacje idei 1 twdrczos$ci artystycznej, zadaja wigkszej interwencji panstwa. Te same
interesy, ktore sktonily korporacje do globalizacji terytorium, aby utatwi¢ cyrkulacje
dobr, sktaniajg je do rozcztonkowywania i utrudniania cyrkulacji wiedzy.

Tymczasem centralna kwestia — jak produkujemy, wykorzystujemy i szerzymy wiedzg —
jest no$na w dylemat. Z jednej strony jest rzecza stuszna, aby ten, kto podjat wysitek
rozwoju nowej wiedzy, byl wynagradzany za swoj wysilek. Z drugiej strony,
przywlaszczenie sobie jakiej$ idei tak, jakby byl to produkt materialny, w koncu zabija
wysitek innowacji. Lessig daje przyklad rezyseréw, ktorzy dzi§ w Stanach
Zjednoczonych filmuja majac w zespole adwokatoéw: sfilmowanie sceny ulicznej, w
ktoérej przypadkiem pojawia si¢ reklama zewngtrzna, natychmiast moze sprawié, ze firma
reklamowa zazada kompensacji; sfilmowanie pokoju nastolatka wymaga dtugiej analizy
prawnej, poniewaz kazda wiszagca w nim choragiewka, kazdy plakat czy obrazek moga
spowodowaé zarzut o bezprawne postugiwanie si¢ obrazem i spowodowac kolejne
kontestacje. Czy wlasnos¢ intelektualna nie ma granic?
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W wyniku wykupu czasopism naukowych przez wielkie grupy ekonomiczne, na jednym
z uniwersytetow amerykanskich profesora, ktory rozdat studentom ksera swojego
wlasnego artykutu, uznano za winnego piractwa. Co najwyzej mogt wymaga¢ od
studentéw, aby kupili czasopismo z jego artykulem. Wszyscy wiedzg o absurdalnym
patencie przyznanym ksiggarni internetowej Amazon — zakazuje on innym
przedsiebiorstwom uzywania one click przy zakupach. Zdroworozsadkowe podejscie to
takie, zgodnie z ktorym jesli one click jest dobry, to powinien przynies¢ Amazon zyski,
poniewaz to jest normalna forma wynagradzania przedsigbiorstw za innowacje, a nie
zakazywanie innym prawa korzystania z procesu, ktory juz jest domeng publiczng. W
rzeczywisto$ci przeszkadzamy w dyfuzji postepu zamiast jg utatwiac.

Lessig wychodzi z zatozenia — wyraznie sformulowanego w konstytucji amerykanskiej —
ze wysitek na rzecz rozwoju wiedzy powinien by¢ wynagradzany, ale sama wiedza nie
stanowi ,,wlasnosci” w potocznym znaczeniu tego slowa. Na przyklad liczne prawa
autorskie sg wlasnoscig przedsiebiorstw, ktore z jakiego$ powodu nie sg zainteresowane
wykorzystaniem czy rozwojem wiedzy, do ktorej przystuguja te prawa, i w ten sposob
stwarzaja obszary wiedzy zamrozonej. W innych krajach obowiazuje zasada ,,use it or
lose it”, zgodnie z ktéra osoba czy firma nie moze sparalizowac jakiego$ obszaru wiedzy
za pomoca patentow czy praw autorskich. Wiedza ma funkcj¢ spoteczng. Moj samochod
nie przestaje by¢ moim samochodem, gdy zamykam go w garazu i o nim zapominam. Z
ideami jest jednak inaczej, nie mozna ich zaryglowaé, nie mozna uniemozliwi¢ innym ich
rozwijania.

U podstaw tego podejScia lezy fakt, ze wiedza nie rodzi si¢ w izolacji. Wszelka
innowacja opiera si¢ na tysigcach postepow w innych okresach, w innych krajach i wraz
Z narastajagcymi wybrykami prawnymi mnozg si¢ obszary i przypadki, w ktorych
przeprowadzenie badan pociaga za soba takie komplikacje prawne, ze po prostu wiele
osOb odstepuje od badan lub pozostawia je megaprzedsigbiorstwom z ich ogromnymi
wydziatami prawnymi. Innowacja, praca tworcza to nie tylko output — to roéwniez input,
ktéry wynika z niezliczonych wysitkdw réznych osob i przedsigbiorstw. Potrzebuje on
otwartej atmosfery wspotpracy. Innowacja to spotecznie skonstruowany proces, totez
powinny istnie¢ granice jej indywidualnego zawlaszczania.

Problem zaostrza si¢ drastycznie, gdy pod kontrole¢ przechodza nie tylko idee, ale
réwniez $rodki ich transmisji. Gdy hollywoodzki producent kontroluje nie tylko
produkcje tresci (film), ale réwniez rozmaite kanaly dystrybucji, a nawet sale kinowe, w
rezultacie wolno$¢ cyrkulacji idei ulega radykalnemu niezréwnowazeniu. Lessig
stwierdza, ze w Stanach Zjednoczonych na filmy zagraniczne, na ktdre jeszcze niedawno
przypadato 10 proc. sprzedanych biletow, dzi§ przypada 0,5 proc., co generuje kulture
niebezpiecznie izolowang od $wiata. Wraz z postepujaca kontrolg na trzech poziomach —
infrastruktury fizycznej, kodow i tresci — wolno$¢ cyrkulacji idei, nawet w Internecie,
szybko ulega ograniczeniom. Wielkie przedsigbiorstwa nie przestaja bada¢ naszych
komputeréw za pomoca spiders czy bots, sprawdzajac, czy przypadkiem bez
odpowiedniego zezwolenia nie wymieniamy jakiego$ chronionego nazwiska czy jakiegos
zestawu idei.

Pod tym wzgledem bardzo wymowna jest przytoczona w ksigzce Lessiga mys$l Thomasa
Jeffersona z 1813 r.: ,Jesli przyroda sprawita, Zze jaka$ rzecz najmniej ze wszystkich
nadaje si¢ do tego, aby by¢ wylaczng wlasnos$cia, to jest nig dzialanie mocy myslowej
zwanej ideg... To, ze idee powinny szerzy¢ si¢ swobodnie od jednej osoby do innej na
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catej kuli ziemskiej gwoli moralnego 1 wzajemnego ksztatcenia ludzi oraz poprawy ich
kondycji, wydaje si¢ szczegodlnie 1 dobrowolnie zaprojektowane przez przyrode, gdy
uczynita je zdolnymi do szerzenia si¢, jak ogien, wzdluz i1 wszerz, nie uszczuplajac ich
cigzaru gatunkowego w zadnym punkcie, 1 jak powietrze, ktorym oddychamy i w ktorym
poruszamy si¢ 1 istniejemy fizycznie, nie bg¢dac zdolni do jego uwigzienia czy
wylacznego zawlaszczenia. Tak wigc, z natury rzeczy wynalazki nie moga by¢
przedmiotem whasnosci.”'%*

Przedsigbiorstwo, ktore instaluje jedng z tak waznych infrastruktur, jaka jest kabel, jest
wlascicielem kabla. Czy jednak wolno mu dyktowaé, kto moze i kto nie moze mie¢
dostepu do transmisji za pomocg tego kabla? Dla przedsigbiorstwa porozumienia z
innymi przedsigbiorstwami, gwarantujace wylaczno$¢, rodzaj zagrody komunikacyjnej,
moga stanowi¢ bodziec ekonomiczny. Na przyktad Disney zaciekle bil si¢ o taka
wylacznos¢. Surowos¢ batalii miedzy przedsigbiorstwami na tym polu pozostawia
niewiele miejsca dla ostatecznego celu catego tego procesu, tak dobrze wyrazonego przez
Thomasa Jeffersona, ktorym jest spoteczna uzytecznos¢ cyrkulacji idei. Rzad moze nawet
sprywatyzowac konserwacj¢ drogi i zezwoli¢ na ustawienie punktéw poboru optat, ale
zapewnia jej publiczny charakter i zadna firma administracyjna nie moze uniemozliwic¢
nikomu wolnego dostepu do tej drogi. A jak funkcjonuje infolinia? W Chicago, podobnie
jak w wielu innych miastach amerykanskich, zarzad miasta instaluje kable publiczne, aby
zapewni¢ uzytkownikom mozliwo$¢ nadawania i odbierania co zechca, ograniczajac
presj¢ przedsigbiorstw prywatnych, ktére chca zawiera¢ umowy o wylacznym dostepie
dla okreslonego rodzaju klientow. W Kanadzie proces ten si¢ upowszechnia jako reakcja
na kontrole zaprowadzane przez przedsigbiorstwa. Podobnie jak drogi, infolinie powinny
stanowi¢ tak zwane commons — przestrzenie wspoOlne, ktoére pozwalaja swobodnie
komunikowa¢ si¢ przestrzeniom prywatnym.

Szczegotowa analiza wykorzystania spektrum fal radiowych i telewizyjnych jest pod tym
wzgledem bardzo wymowna. W praktyce rzad amerykanski przyznaje pasma gigantom
medialnym, tak, jak robi si¢ to w Brazylii, w zasadzie eliminujagc mozliwo$¢ posiadania
przez kazda spoteczno$¢ swoich mediéw, co dzi$ jest technicznie jak najbardziej mozliwe
1 tanie. Zawsze powtarza nam si¢, ze spektrum jest ograniczone, totez mozna przyznac je
tylko niektérym, a ci niektdrzy oczywiscie monopolizujg dostep.

Po pierwsze, emisja radiowa z nadajnika o malej mocy (low power radio service) jest jak
najbardziej mozliwa i nie nalezy potepiac jej jako piractwa. Po drugie — co wazniejsze —
pogladu, Ze spektrum jest ograniczone, bronig przedsi¢biorstwa, ale jest on prawdziwy
tylko dlatego, ze uzywaja one technologii, ktére marnuja spektrum: poniewaz maja
monopol, nie interesujg ich na przyklad radiostacje programowalne, dzielace si¢ pasmem
(software defined radios), ktore pozwalaja uzywac fal tak samo, jak w innych mediach,
korzystajac z ,,ciszy” 1 niepelnego wykorzystania spektrum dla zapewnienia réznych
komunikacji jednoczesnie, tak, jak to dzi$ dzieje si¢ na kazdej linii telefonicznej. Lessig
odnosi si¢ bardzo krytycznie do tego gigantycznego marnotrawstwa tak waznego

1921 essig, op. cit, s. 94, cytujacy T. Jeffersona: ,,If nature has made any one thing less susceptible than all

others of exclusive property, it is the action of the thinking power called an idea... That ideas should freely
spread from one to another over the globe, for the moral and mutual instruction of man, and improvement
of his condition, seems to have been peculiarly and benevolently designed by nature, when she made them,
like fire, expansible over all space, without lessening their density at any point, and like the air in which we
breathe, move, and have our physical being, incapable of confinement, or exclusive appropriation.
Inventions then cannot, in nature, be a subject of property.”
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bogactwa — jest to bogactwo naturalne, nikt go nie stworzyl, totez przystuguje na
podstawie publicznego zezwolenia — jakim jest spektrum elektromagnetyczne. ,,Te stare
formy wykorzystania spektrum powinni$my wlasnie uwaza¢ za zanieczyszczanie
srodowiska: wielkie 1 glupie maszty najezdzaja eter poteznymi emisjami,
uniemozliwiajac rozkwit uzytkbw na mniejszg skalg, mniej hatasliwych i
skuteczniejszych... Na przyklad telewizja komercjalna powoduje ogromne
marnotrawstwo spektrum; w wiekszosci kontekstow ideatem bytoby przeniesienie jej z
powietrza do kabli.”'®?

Lessig jest pragmatyczny. Na przyktad w przypadku spektrum proponuje, aby w kazdym
segmencie spektrum rozszerzy¢ powszechnie dostepne pasmo, rdwnowazac prywatne
zawlaszczanie. W roznych dziedzinach, ktore analizuje, szuka rozwigzan pozwalajacych
wszystkim przezy¢. Jego troska jest jednak jasna. W wolnym tlumaczeniu, ,,technologia
ze swoimi prawami pozwala nam obecnie na niemal doskonata kontrolg nad trescia i jej
dystrybucja. Ta doskonala kontrola zagraza potencjatowi innowacji, ktory obiecuje
Internet.”**

Rifkin analizuje ten sam proces z innego punktu widzenia, wykazujac zwlaszcza, ze
gospodarka wiedzy zmienia nasze stosunki z procesem ekonomicznym w ogole.
Podstawowym argumentem jest to, ze przechodzimy z epoki, w ktorej istnieli producenci
1 nabywcy, w epoke, w ktorej sa dostawcy 1 uzytkownicy. Zmiana jest gleboka. W
praktyce nie kupujemy juz telefonu (lub jego kupno jest symboliczne). Co miesiac
ptacimy za prawo do uzytkowania go, do komunikowania si¢. Ptacimy rowniez za dostgp
do co przyzwoitszych programow telewizyjnych. Nie placimy juz za wizyte u lekarza: co
miesigc placimy za plan dostepu do ochrony zdrowia. Nasza drukarka kosztuje niewiele —
liczy si¢ zmuszenie nas do regularnych zakupow odpowiedniego tonera.'®

Przyklady sa niezliczone. Ritkin uwaza te¢ tendencje za charakterystyczng dla ,,epoki
dostepu”. W naszej pracy A reproducdo social juz ja zanalizowali§my, charakteryzujac
za pomoca pojecia ,kapitalizmu punktdéw poboru optat”. Wystarczy przyjrze¢ sig
wysokosci optat, ktore uiszczamy za prawo do ustug ze strony banku, czy temu, jak
plazowe kondominia zamykaja dostep do morza i jak w reklamach ,,oferuje” nam si¢ jego
wspaniale fale, tak, jakby je stworzono. Bezptatny dostep do morza nie nabija nikomu
kabz. Zamknijmy wiec plaze.

Tak oto, kapitalizm stwarza niedobory, poniewaz niedobory podnosza ceny. W tej logice
absurdu im mniej dobr mamy do dyspozycji, tym drozsze si¢ okazuja i tym wigcej
potencjalnej wartos$ci nabierajg w oczach tych, ktorzy je kontroluja. Nic prostszego, niz
zanieczys$ci¢ rzeki, aby powiedzie¢: towisz, to pta¢ czy nakloni¢, aby$my kupowali
,wyprodukowana” wodg.

193  essig, op. cit., s. 243.

104 Tamze, s. 249.

1% Jeremy Rifkin, op. cit. Ta konieczno$é wnoszenia oplat za wszystko, co robimy, moze by¢ ucigzliwa.
Wielu inwestuje oszczednosci w swoje domy, korzystajac z bezpieczenstwa, jakie zapewnia wlasny dach
nad glowa, ktory nie bedzie zalezal od zmiennej zdolnosci ptacenia komornego. Dzi§ wszystko coraz
bardziej zalezy od niezliczonych ,.komornych” i na horyzoncie nie widaé¢ perspektywy spokojniejszego
zycia. Osoba, ktora z jakiego§ powodu traci swoje zréodlo dochodu, tym samym zostaje zupelnie
pozbawiona dostgpu do ogdéhu ustug, za ktore trzeba regularnie wnosi¢ optaty. Dzi§ z tej perspektywy
nalezy widzie¢ rowniez szczegoélnie dramatyczng sytuacje lokatorow o niskich dochodach, ale w
rzeczywisto$ci wszyscy czujemy si¢ coraz bardziej osaczeni.
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W ten sposob znikaja wszystkie bezplatne przestrzenie i coraz bardziej stajemy si¢
wiezniami poscigu na wzrostem naszego dochodu miesigcznego, bez ktorego bylibysmy
pozbawieni szeregu podstawowych ustug — nawet udzialu w kulturze, ktoéra nas otacza.
Zycie przestaje byé spacerem czy konstrukcja, ktéra do nas nalezy, i staje sie
permanentnym biegiem od jednego punktu poboru optat do drugiego. Tam, gdzie dawniej
ludzie mieli przyjemno$¢ gry na instrumencie, dzi§ ptaca za prawo dostepu do muzyki.
Tam, gdzie dawniej grali w pitke, dzi§ ogladaja widowisko sportowe wcinajac na kanapie
chrupki — wszystko dzieki pay-per-view.

Przesunigcie teoretyczne jest znaczne. Wiasciciel §rodkow produkeji mial klucz do
fabryki — dobra fizycznego, ktore stanowito konkretng wlasnos$¢: dzis jest panem procesu
1 pobiera optaty za korzystanie z niego. Poniewaz za$ procesy staja si¢ coraz gestsze pod
wzgledem informacji i wiedzy, wielkiego znaczenia nabiera wilasno$¢ intelektualna —
patenty i prawa autorskie. Poniewaz wiedza stanowi dobro, ktore przechodzac od nas w
posiadanie innych nie przestaje do nas naleze¢, i poniewaz zyjemy w epoce technologii
dotaczalnosci, rozsiewa si¢ ona na olbrzymia skalg, a jej prywatne zawlaszczanie temu
przeszkadza. Tak wigc, wida¢ calg wage przytoczonego wyzej stwierdzenia Gorza, ze
,»srodki produkcji staja si¢ zawlaszczalne 1 mozna si¢ nimi dzieli¢”. Nie przypadkiem
rokowania w sprawie TRIPs (7Trade Related Intellectual Property) stanowia gtowna
debate w Swiatowej Organizacji Handlu i s3 w samym centrum walk o wolne
spoleczenstwo.

,Innowacja”, pisze Stiglitz, ,,jest kluczem do sukcesu nowoczesnej gospodarki.
Problem polega na tym, jak najlepiej ja promowa¢. Swiat rozwiniety starannie
wypracowal prawa, ktére daja innowatorom wylaczne prawo do ich innowacji 1
ptynacych z nich zyskow. Lecz za jaka ceng? Narasta poczucie, ze co$ jest nie tak z
systemem rzadzacym wlasnodcia intelektualng. Istnieje obawa, ze w krajach
rozwijajacych si¢ skupianie si¢ na zyskach bogatych spotek rowna si¢ wyrokowi §mierci
dla bardzo biednych.”

Na przyktad, wyjasnia Stiglitz, ,tak jest zwlaszcza wtedy, gdy patentami obejmuje
sie¢ co$, co dotychczas bylo domeng publiczng, i si¢ je «prywatyzuje», co prawnicy
specjalizujacy si¢ we wiasnosci intelektualnej nazwali nowym «enclosure movementy.
Dobre przyktady to patenty na ryz basmati (ktéry Hindusi — tak im si¢ zdawato — znaja od
setek lat) czy na wlasciwosci lecznicze szafranu indyjskiego.”

Wedhug autora, ,.kraje rozwijajace si¢ sa ubozsze nie tylko dlatego, Ze maja mniej
zasobow, ale réwniez dlatego, ze miedzy nimi a krajami rozwini¢tymi istnieje rozziew w
sferze wiedzy. Dlatego tak wazny jest dostep do wiedzy. Lecz reguly wlasnosci
intelektualnej (zwane TRIPS) zapisane w porozumieniu urugwajskim, umacniajac
kontrole (stranglehold) nad ta wlasno$cig, ograniczajg dostep krajow rozwijajacych sie
do wiedzy. TRIPS narzucaja system, ktérego nie zaprojektowano optymalnie dla
rozwinigtego kraju przemystowego 1 ktory jest jeszcze mniej adekwatny dla kraju
biednego. Bylem czlonkiem Rady Ekonomicznej prezydenta Clintona w czasach, gdy
dobiegaly konca rokowania Rundy Urugwajskiej. W Biurze Polityki Naukowej 1
Technologicznej sprzeciwialiSmy si¢ TRIPS. UwazaliSmy, Ze s3 one katastrofalne dla
nauki amerykanskiej, katastrofalne dla $wiata nauki, katastrofalne dla krajow
rozwijajacych sig.” '%°

106 Joseph Stiglitz, ,,A Better Way to Crack It”, New Scientist, 16 wrzesnia 2006 r., s. 20.
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To wazna wypowiedZ w epoce, w ktérej w dobrym tonie jest respektowanie
wlasnosci intelektualnej, a w istocie respektowanie jej monopolizacji. Potrzebujemy
elastyczniejszych i inteligentniejszych regut, a przede wszystkim skrocenia absurdalnych,
kilkudziesigcioletnich termindéw, ktore radykalnie ekstrapoluja czas konieczny do
odzyskania przez przedsigbiorstwo srodkoéw zainwestowanych w nowe technologie. Jesli
chodzi o opatentowywanie dobr naturalnych krajéw ubogich, aby pobiera¢ optaty za
tradycyjng produkcje, to mamy juz do czynienia ze zwyklym piractwem. W tym
przypadku piractwo idzie z gory.

Tak wiec, gospodarka wiedzy zarysowuje nowy mi¢dzynarodowy podziat pracy
migdzy krajami, ktére koncentrujg si¢ na dobrach niematerialnych — badaniach
rozwojowych, wzornictwie 1 projektowaniu, adwokaturze, ksiggowosci, reklamie,
systemach kontroli — a krajami, ktore skupiaja si¢ na zadaniach zwigzanych z produkcja
fizyczna. Tam, gdzie dawniej mieliSmy na jednym polu produkcj¢ surowcéw, a na innym
produkcje wyrobow przemystowych, dzi§ przechodzimy do podziatu pracy bardziej
polegajacego na podziale produkcji materialnej i produkcji niematerialne;j.

Szczegdlnie interesujaca lekturg na tym polu jest ksigzka Ha-Joon Changa, Kicking
Away the Ladder, w ktorej pokazuje sig, jak kraje dzi§ rozwinigte przywlaszczaty sobie
wiedze stworzong w jakiejkolwiek czesci §wiata, kopiujac, rabujac lub szpiegujac, nie
troszczac si¢ o wlasnosé intelektualng. Pigly sie¢ w goére uzywajac drabiny, a teraz ja
wyrzucaja uniemozliwiajac innym pojscie w ich slady. Co by stalo si¢ z Japonig czy
Koreg Potudniowa, gdyby byly zmuszone zamkna¢ oczy na innowacje reszty §wiata albo
ptaci¢ wszystkie royalties? Ksigzka Changa jest niezwykle dobrze udokumentowana i
pokazuje si¢ w niej, jak przed Azjatami tak samo zachowywaly si¢ Stany Zjednoczone, a
jeszcze wczesniej — Anglia. Wolny dostep biednych krajéw do wiedzy — podstawowy
warunek postepu w tych krajach i zrownowazenia planety — dzi$ si¢ systematycznie
utrudnia, gdy tymczasem powinno mu si¢ sprzyja¢ i go dotowac, aby zmniejszy¢
pietrzace sie tragedie spoteczne i ekologiczne.'

Na innym poziomie, zmiana tresci produkcji stwarza nowe stosunki produkcji 1
przesuwa spraw¢ wynagrodzenia za pracg. W tej sferze dzialalno$ci mierzenie pracy
liczbg przepracowanych godzin staje si¢ coraz mniej istotne. Tworczy wktad w postaci
nowatorskich idei nie bedzie zalezal od czasu, ktory spedzamy siedzac przy biurku. Gorz
cytuje  raport  dyrektora  zasobow  ludzkich  Daimlera-Chryslera:  wkiad
,wspolpracownikow”, jak uprzejmie nazywa ich dyrektor, ,,nie bedzie mierzony liczba
godzin ich obecnosci, lecz na podstawie osigganych celow i jakosci wynikow. To ludzie
przedsiebiorczy.” '° Tak pracownikéw awansuje si¢ do rangi ludzi przedsiebiorczych i —
zdaniem Gorza, dlaczego nie? — do rangi przedsigbiorcéw. ,,Na miejscu tego, kto zalezy
od placy, ma by¢ przedsicbiorca sity roboczej, ktéory decyduje o swoim wiasnym
szkoleniu, doskonaleniu, o swoim planie zdrowia itd. «Osoba jest przedsigbiorstwem.»

7 Ha-Joon Chang, Kicking Away the Ladder: Development Strategy in Historical Perspective, Londyn,

Anthem Press 2002; w innej ksigzce, Globalization, Economic Development and the Role of the State,
Chang przedstawia wyniki rozmaitych badan nad wptywem protekcjonizmu stwarzanego w ten sposon
przez kraje rozwini¢te i konkluduje: ,,WykazaliSmy, ze nie ma podstaw teoretycznych ani empirycznych,
ktore wspieratyby argument, Ze silna ochrona prywatnych praw wlasnosci intelektualnej jest konieczna dla
postepu technologicznego, a tym samym dla rozwoju gospodarczego, szczegoélnie w przypadku krajow
rozwijajacych sie.” To, ,komu przynosi to korzysci”, jest w tej sprawie jasne: 97 proc. patentow catego
$wiata nalezy do krajow rozwinietych (s. 293).

108 A Gorz, O imaterial, s. 17.
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Zamiast wyzysku mamy do czynienia z samowyzyskiem i samokomercjalizacja «Ja
S.A.», przynoszaca zyski wielkim przedsigbiorstwom, ktore sa klientami
samoprzedsigbiorcy.”'?’

Nie staramy si¢ tu zarysowac catoksztaltu odpowiedzi, lecz wachlarz kwestii
teoretycznych rzucajacych nam wyzwanie jako ekonomistom i1 bezposrednio wynika z tej
szerokiej tendencji, ktora nazywamy gospodarka wiedzy. O$ zawlaszczania warto$ci
dodatkowej przesuwa si¢ z kontroli nad fabryka na kontrole wlasno$ci intelektualne;j,
zmieniajg si¢ stosunki produkcji, zmienia si¢ tres¢ handlu migdzynarodowego. Sg to osie
refleksji, ktore wymagaja nowych instrumentéw analizy, a cytowani autorzy otwieraja
przestrzenie, ktore warto rozpoznac.

Pod tym wzgledem Brazylia boryka si¢ ze szczegdlng sytuacja, gdyz odtwarzajac w
swoim tonie stosunki Poinoc-Potudnie za posrednictwem instalacji rozlegltego bieguna
ponadnarodowego na Potudniowym Wschodzie, boryka si¢ ona zaré6wno z najbardziej
rozwinigtymi sprzecznosciami, ktore stwarza gospodarka wiedzy, jak i z coraz wigksza
niepewno$cig warunkow pracy i placy, ktore system stwarza za posrednictwem
postepujacych procesdw podwykonawstwa, nie moéwigc juz o niestychanie zacofanych
stosunkach produkcji, ktore sg spadkiem po innych cyklach gospodarczych.

Wyzwanie polegajace na koniecznos$ci demokratyzacji gospodarki nabiera tu
interesujgcego wymiaru, poniewaz dostep do wiedzy jako nowego czynnika produkcji
moze sta¢ si¢ uprzywilejowanym wektorem produkcyjnego wlaczania masy
wykluczonych. Jak widzieliSmy, wytworzona wiedz¢ mozna rozpowszechnia¢ i
zwielokrotniaé przy bardzo ograniczonych kosztach. W przeciwienstwie do dobr
fizycznych, ten, kto przekazuje wiedze, jej nie traci. Dlatego prawo dostepu do wiedzy
staje si¢ centralng osia ekonomicznej demokratyzacji naszych spoteczenstw.''°

12. Gospodarka sfer spolecznych

Inng osia, ktora si¢ przesuwa w naszych wizjach teorii ekonomicznej, jest gleboka
zmiana miedzygateziowego sktadu procesoOw produkcji. Postuzmy sie przyktadem
amerykanskim — rolnictwo zatrudnia tam juz tylko niespelna 3 proc. sily roboczej, a
zatrudnienie w przemysle wytworczym spadto w 2005 r. ponizej 10 proc.'!

109
110

Tamze, s. 10.

Moze mie¢ to jak najbardziej praktyczny wymiar. Na przyktad Fundusz Upowszechnienia

Telekomunikacji mogtby zapewni¢ ludnosci powszechny dostep szerokopasmowy do Internetu, po linii
Brasil Digital.
"1 Po raz pierwszy od rewolucji przemystowej ponizej 10 proc. pracownikéw amerykanskich jest dzis
zatrudnionych w przemysle przetworczym. Poniewaz za§ w typowym przedsigbiorstwie przemystlowym
potowa pracownikow wykonuje typowe zadania ushugowe, takie, jak wzornictwo, dystrybucja i planowanie
finansowe, rzeczywista cze§¢ pracownikow produkujacych rzeczy, ktore moga spasé ci na palec u nogi,
moze stanowi¢ zaledwie 5 proc.... Nasze 10 proc. otrzymali$my dzielgc liczbg miejsc pracy w przemysle
przetworczym przez ogodt sity roboczej (w tym samozatrudnionych, zatrudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy i sity zbrojne), szacowany przez nas na 147 milionéw oséb. W 1970 r. okoto 25 proc.
pracownikow amerykanskich bylo zatrudnionych w przemys$le przetworczym... Dzi§ wigkszo$¢ osob
pracuje w ustugach: w Ameryce okoto 80 proc.” The Economist, 1 pazdziernika 2005 r., s. 69. Warto
przypomnie¢, ze w 1995 r. w swoim The Rise of the Network Society Castells prognozowat, iz w 2005 r.
zatrudnienie przemystowe spadnie w Stanach Zjednoczonych do 14 proc. (t. I, s. 223). Jak zwykle, w
rzeczywistosci sprawy rozwijaja si¢ szybciej niz sobie wyobrazamy
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Mnoéstwo naszych zaje¢ uzyskalo miano ,ustug”, tak, jakby etykietka ta sama
wszystko wyjasniata. Castells stusznie si¢ oburza: ,,Pod terminem ustugi wrzucono do
jednego worka mieszanke roznych rodzajow dziatalno$ci, ktéore maja ze soba niewiele
wspolnego, poza tym, ze réznig si¢ od rolnictwa, przemystu wydobywczego, ustug
przemystowych, budownictwa, przetworstwa. Ta kategoria «ustug» jest pojeciem
odpadkowym, negatywnym i powoduje zamieszanie analityczne.”''? Autor, przyjmujac
metodologi¢ Joachima Singlemanna, proponuje rozrdznia¢ ustugi wspierajace produkcje
(informatyka, finanse...), ustugi dystrybucyjne (transport, komunikacja 1
komercjalizacja), ushugi spoteczne (ochrona zdrowia, edukacja itd.) i ustugi osobiste
(gastronomia, hotelarstwo, ustugi domowe...) i sugeruje, aby ze wzgledu na wigksza
kompleksowo$¢ gospodarki porzuci¢ stary paradygmat Colina Clarka, ktory dzielit ja na
sektor pierwotny, sektor przetworczy i sektor ustug. Zdaniem Castellsa, ,,dla zrozumienia
naszych spoteczenstw to rozréznienie stato si¢ przeszkoda epistemologiczng”.'"?

W rzeczywisto$ci, im bardziej wzrasta tre§¢ poznawcza rozmaitych rodzajow
dziatalnosci, tym bardziej niepewna staje si¢ tradycyjna klasyfikacja. Szczegélnie
interesuje nas tu jednak zamieszanie wywotane przez nadmiernie ogdlne pojecie ustug,
ukrywajace wazne zjawisko, ktdrym jest narastajgca obecno$¢ uslug spotecznych w
dzialalnosci gospodarczej w ogdle. Wyzej wspomnieliSmy pobieznie o tym caloksztalcie
dziatalnosci. Nie chodzi to o poglebienie jego analizy, lecz o rozwazenie pewnych cech,
ktére maja wplyw na stosunki produkcji w tym sektorze i w rezultacie na ich
konceptualizacje ekonomiczna.'"*

Przede wszystkim przypomnijmy, ze ta sfera dzialalno$ci przezywa najwieksza
ekspansje. Zgodnie z tym, co widzieliSmy wyzej, w Stanach Zjednoczonych ochrona
zdrowia (sumujac publiczng 1 prywatng) stanowi dzi§ najwiekszy sektor gospodarki
narodowej, na ktory przypada 15 proc. PKB, i jego udziat ro$nie, gdy tymczasem na
sektor przemystowy przypada 14 proc. 1 jego udzial maleje. Castells pisze o
»dramatycznym wzro$cie miejsc pracy w ochronie zdrowia i na mniejsza skale miejsc
pracy w edukacji”.'"” Gdy zsumujemy udzialy ochrony zdrowia, edukacji, kultury,
bezpieczenstwa lokalnego itp., okaze sie, ze tacznie przypada na nie okoto 40 proc.
zatrudnienia. Miedzy poszczegdlnymi krajami wystgpuja pod tym wzgledem powazne
roznice, ale faktem jest, Ze mamy do czynienia z rosnagcym olbrzymem, w ktorym tworza
si¢ nowe stosunki produkc;ji.

Dziatalno$¢ spoteczna jest kapilarna — ochrona zdrowia musi dotrze¢ do kazdego
cztowieka, edukacja do kazdego dziecka w formie $wiadczen spersonalizowanych ustug,
co implikuje odmienne stosunki produkcji od tych, ktore cechuja fabryke z maszynami 1
robotnikami produkujacymi na przyktad obuwie wysytane do odlegtych supermarketow.
Zdrowia nie uktada si¢ na potkach. Jakos¢ edukacji nie zalezy jedynie od szkoty — zalezy
od klimatu kulturalnego, ktéry w kraju migdzy innymi stwarzaja programy telewizyjne.

"2 Under the term services are dumped together miscelaneous activities with little in common except
being other than agriculture, extractive industries, utilities, construction, and manufacturing. The «services»
category is a residual, negative notion, inducing analytical confusion.”. Castells, op. cit. s. 77.

13 Castells, op. cit. p. 206; W Economia de servigos, Rio de Janeiro, Ed. Campus, 2005, s. 28 i nast., Anita
Kon przedstawia rozmaite proby klasyfikacji ustug; najbardziej przekonujaca jest dla nas klasyfikacja
Singlemanna, a tabele-resumé mozna znalez¢ na s. 312 ksigzki Castellsa.

114 Systematycznie traktujemy ten sektor dziatalnosci gospodarczej w t. Il A reprodugio social i w artykule
Gestdo social e transformagdo da sociedade, na http://dowbor.org, pod ,,Artigos online”.

15 Castells, op. cit., s. 229.
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Formy organizacji spotecznej, ktore stwarza ten rodzaj dziatalno$ci, sa rozne od form
organizacji spotecznej, ktére powstaly wraz z produkcja fabryczng. Dzialalnos¢
spoleczna jest dziatalnoscig celowa. Zycie, w ktorym czlowiek cieszy si¢ zdrowiem,
edukacja, kultura, bezpieczenstwem — i czasem, w ktorym moze z nich korzysta¢ — jest
tym, czego chcemy od Zycia.

Niewatpliwie istnieje kapitalistyczna forma $§wiadczenia ustug spotecznych. Skutek
jest taki, ze w miejsce ochrony zdrowia powstat przemyst choréb, w przypadku edukacji
przemyst dyploméw, w przypadku kultury przemyst rozrywkowy itd. Z teoretycznego
punktu widzenia, o ile zachodzi rozsadne zblizenie miedzy celem, ktorym jest zysk, a
zadowoleniem spolecznym, na przyklad w przypadku produkcji materialnej — zawsze
przychodzi tu na mysli podany przez Adama Smitha przyktad piekarza — w przypadku
polityk spotecznych te dwa cele rzadko sg zbiezne.

Rezultaty na ogot sa katastrofalne. W 2005 r. prezydent Chile Ricardo Lagos
otworzyl Migdzynarodowy Kongres Latynoamerykanskiego Centrum Administracji dla
rozwoju (CLAD) wyrazajac zal z powodu zerwania, ktore dokonuje si¢ migdzy
sprywatyzowanymi i luksusowymi ustlugami spotecznymi dla mniejszo$ci a publicznymi,
niedostatecznie wyposazonymi ustugami spotecznymi dla wielkich mas ludno$ci. Chodzi
o sfery, ktore aby adekwatnie funkcjonowaé muszg by¢ publiczne, zdecentralizowane 1
wyposazone w kontrole partycypacyjna sprawowang przez spolecznosci. Sg to sfery
spozycia zbiorowego, a na postep calosci pozwala ogoélny poziom kultury naukowe;j
kraju. To, ze bogaci dysponuja luksusowa medycyna kuracyjna, niewiele im daje, jesli
nie ma ogdlnych spolecznych systemoéw szczepien i w ogole profilaktyki. Mikroby nie
zwracajg uwagi na stan konta bankowego — moskity tez nie.

Pod wzgledem produktywnosci wykorzystania zasobow niewiele jest watpliwosci
co do powszechnego marnotrawstwa, ktoére powoduje prywatyzacja. W tej dziedzinie
warto przeprowadzi¢ interesujaca korelacje. Norwegia wydaje na ochrone zdrowia 9,6
proc. PKB, w tym 8 proc. w sektorze publicznym i 1,6 proc. w sektorze prywatnym;
Kanada takze wydaje 9,6 proc. na zdrowie, w tym 6,7 proc. w sektorze publicznym i 2,9
proc. w sektorze prywatnym, a Stany Zjednoczone wydaja 14,6 proc., z czego 6,6 proc. w
sektorze publicznym 1 8,0 proc. w sektorze prywatnym. Pod wzgledem wskaznika
rozwoju spolecznego Norwegia znajduje si¢ na pierwszym miejscu, Kanada znajduje si¢
na pigtym, a Stany Zjednoczone znajdujg si¢ na dziesigtym. Pod wzgledem sktadnika
zdrowie we wskazniku rozwoju spotecznego, Stany Zjednoczone s3 na 33 miejscu. W
2002 r. w Stanach Zjednoczonych na jedna osob¢ wydano na ochron¢ zdrowia 5274
dolarow, a w Kanadzie 2931 e

W rzeczywisto$ci sfera ta bardzo zalezy od kooperacyjnych form organizacji
spotecznej. Gdy w pewnym kraju afrykanskim zaprzestano szczepi¢ dzieci przeciwko
paralizowi dziecigcemu, niemal catkowicie kontrolowana choroba znéw sie¢

"9 UNDP, Human Development Report 2005, s. 219 i 236, tabela I odnoszaca si¢ do wskaznika rozwoju

spotecznego w ogole i tabela 6 odnoszaca si¢ do polityk ochrony zdrowia. Na s. 58 sa interesujace dane o
ochronie zdrowia w Stanach Zjednoczonych; stwierdza si¢ tam, ze panstwo to przewodzi na $wiecie pod
wzgledem wydatkow na zdrowie, ale od 2000 r. spadkowa tendencja stopy $miertelno$ci niemowlat si¢
odwrdcita (,,infant death rates first slowed and then reversed”). Sposrod niepeinoletnich Amerykanow, 45
miliondw nie ma ubezpieczenia zdrowotnego. Zgodnie z raportem, ci, ktérzy nie posiadajg tego
ubezpieczenia, nie maja regularnej opieki zdrowotnej i maja wigksze szanse na hospitalizacj¢ oraz
stwarzaja duzo wieksze problemy zdrowotne i ponosza duzo wyzsze wydatki na zdrowie niz gdyby byli
ubezpieczeni.



61

rozpowszechnita. Edukacja zalezy od bogatej w informacje atmosfery na kazdym
terytorium — od wyposazenia w biblioteki, teatry, inteligentng telewizje, intensywne zycie
kulturalne. Sama kultura zamieniona w przemyst rozrywkowy stwarza biernych i
podatnych na dezinformacje widzow. Bezpieczenstwo zamienione w przemyst
zbrojeniowy nie prowadzi donikad: w Stanach Zjednoczonych, gdzie wszyscy posiadaja
bron, 2,5 miliona 0séb przebywa w wiezieniach, a przestgpczos¢ jest wysoka.

Zarysowujaca sie¢ 0§ rozumowania jest taka, ze stosowanie stosunkéw produkcji
typowych dla epoki przemystowej w sferze spotecznej po prostu prowadzi do
marnotrawstwa, nieréwnosci 1 przemocy. Sfera ta wymaga publicznego,
zdecentralizowanego 1 partycypacyjnego zarzadzania. Dzialajace w tej sferze instytucje
prywatne sg fundacjami nie nastawionymi na zysk, takimi, jak na przyklad wielkie
uniwersytety amerykanskie. Fundacje prywatne nastawione na zysk, takie, jak
uniwersytet w Phoenix, to duzo dyploméw i mato nauki. Warto poréwnac osiagnigcia
uniwersytetow notowanych na gieldzie czy plany zdrowia kontrolowane przez instytucje
finansowe z osiggnigciami Duszpasterstwa Dziecigcego brazylijskiego Kosciota
katolickiego. Dzi$§ dziata ono w 3500 gminach kraju — tam, gdzie dziala, jego zaslugg w
50 proc. jest spadek $miertelnosci niemowlat i w 80 proc. spadek ich hospitalizacji.
Miesigczny koszt ochrony zdrowia dziecka wynosi 1,37 reala. Nie ma takiego planu
zdrowia — 1 w ogoble prywatnego przedsiebiorstwa — ktdre osiggaloby takie korzysci przy
takich kosztach. Tak wigc, najbardziej konkurencyjne przedsiewzigcie w kraju nie opiera
sie na konkurencji, lecz na systemie wspotpracy sieciowe;.

Potrzebna jest praca teoretyczna polegajaca na systematycznej analizie sektorow,
ktére sktadajg sie na sfery spoleczne, wychodzac od technicznych stosunkow produkeji 1
w oparciu o nie rekonstruujac stosunki spoteczne. Tak, jak w XIX w. Marks analizowat
to, co techniczne stosunki produkcji przemystowej implikowaty pod wzgledem
spolecznych stosunkow produkcji, tak tez dzi§ warto zastanowié sig¢, jaki rodzaj
organizacji spoteczenstwa buduja polityki spoleczne. Jako ekonomisci jestesmy dalecy
od odpowiedzi na to wyzwanie. W Brazylii (z zaszczytnymi wyjatkami) doszlo do
zerwania epistemologicznego miedzy ekonomistami, powaznymi osobami zajmujacymi
si¢ procentami, kursami, inflacjg itd., a osobami z miekkim sercem, ktore zajmuja si¢
»socjalem”. Wielkie banki, ktore przeszkadzaja rozwojowi i obcigzaja wszelka nasza
dzialalnos¢, pobierajac absurdalne optaty za nasz dost¢p do naszych wiasnych pieniedzy,
przedstawia si¢ jako czynniki rozwoju, a tymczasem sfery spoteczne, ktére bezposrednio
odpowiadajg na to, czego chcemy od zycia — zdrowie, bezpieczenstwo, kultura itd. —
przedstawia sie jako ,koszty”. Ten $wiat stoi na glowie.'"”’

Dla nas najistotniejsze jest tu to, ze mechanizmy rzadzace sferami spotecznymi
znajduja si¢ na marginesie mainstreamu analiz ekonomicznych, jako czynniki
wspoldziatajace z procesem, gdy tymczasem chodzi o sferg, ktora typowo jest
dwukrotnie czy trzykrotnie wigksza niz dzialalno$¢ polegajaca na produkcji dobr
fizycznie mierzalnych. Tam, gdzie dziataja ustugi spoteczne, ze wzgledu na swoja
kapilarno$¢ 1 swodj charakter polegajacy na spozyciu zbiorowym stwarzaja one
zdecentralizowane 1 intensywnie partycypacyjne struktury, totez odgrywaja role

"7 W ksigzce pod wspolng redakcja z Samuelem Kilsztajnem, 4 Economia social no Brasil, Sio Paulo,

Editora Senac 2003, przy wspotpracy kilku autorow staralismy si¢ otworzy¢ wiecej kanatow — dzi$
zupetnie rozwiedzionych ze soba — migdzy sferg ekonomiczng i sferg spoteczna. W samym $wiecie
przedsigbiorcow swiadomos¢ takiej potrzeby jest coraz wyrazniejsza.
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poteznego organizatora spotecznego, wzbogacaja nasze formy organizacji spoleczenstwa
demokracja ekonomiczng 1 spoteczng. Brak analiz kosztow dodatkowych
spowodowanych przez prywatyzacje sfer spotecznych usunal z horyzontu debat
ekonomicznych jeden z podstawowych czynnikow tego, ze jesteSmy krajem wysokich
kosztow i niskiej produktywnos$ci systemowe;.

13. Gospodarowanie czasem

Czas jest naszym gléwnym zasobem nieodnawialnym. Jego marnotrawienie przez nas
samych czy przez osoby trzecie jest ogromne. Wszyscy wiemy, ze time is money, ale
niewiele osob mys$li o tym, co porownuje. Czas jest czasem naszego zycia. Stracone
pieniadze mozna odzyska¢. Ale zycie...

Keynes miat bardzo sympatyczng wizj¢ umitowania pienigdzy. ,,Umitlowanie pieni¢dzy
jako posiadania — odmienne od umilowania pieniedzy jako S$rodka pozwalajacego
uzyska¢ przyjemnosci i realia zycia — bedziemy uwaza¢ za to, czym jest: nieco
odrazajaca chorobe, jedng z tych na wpot zbrodniczych, na wpodt patologicznych
sktonnosci, ktore z dreszczem zgrozy powierza si¢ specjalistom w dziedzinie chorob
umystowych.”''*

Rzecz nie w tym, Ze ignorujemy ekonomiczng warto$¢ czasu. Przedsiebiorca doktadnie
kalkuluje czas pracy swoich pracownikdéw, poniewaz ich czas pracy to jego pienigdze.
Kuttner opowiada o swojej wizycie w centrum telemarketingu, gdzie telefonistki maja
dwie sekundy miedzy jedng rozmowg telefoniczng a druga: gdy ming dwie sekundy,
zaczyna si¢ odliczanie czasu. W filmie dokumentalnym 7he Corporation pokazuje si¢
przedsiebiorstwa, w ktorych w operacjach krawcowych pracujacych dla wielkich marek
rejestruje si¢ nawet setne czesci sekundy.

Prawdopodobnie marnotrawstwo naszego czasu stanowi jeden z najpotezniejszych
kosztow zewnetrznych kapitalizmu. Gdy bank zmniejsza liczb¢ pracownikow
obstugujacych klientow w okienkach i musimy sta¢ w kolejce, zmniejsza on oferowany
czas pracy, ktory dla niego stanowi koszt, 1 zwigksza czas stracony przez klientow, ktory
nic go nie kosztuje. Aby nie zyska¢ sobie zlej stawy, wystarczy upewnié si¢, ze inne
banki zachowuja si¢ podobnie. Przedsigbiorstwo komunikacji woli mie¢ dobrze
wypelniony autobus i1 podnosi swojag wydajnos¢ mierzong liczbg przewozonych
pasazeréw na kilometr, cho¢ oznacza to strat¢ czasu dla uzytkownikéw czekajacych na
przystanku na autobusy. Gdy dzwonimy do jakiej$ ustugi telefonicznej i1 przez cala
wieczno$¢ styszymy, jak wazne dla tajemniczych ,,nas” jest nasze potaczenie, nie ulega
watpliwosci, ze nasz czas oczekiwania dla nas samych jest kosztem — ale nie dla ,,nas”.
Gdy w domu czekamy na wizyte technika czy na dostawe, informuje si¢ nas, ze mamy
by¢ w domu w godzinach handlowych, przez caly dzieh. Oczywiscie, poniewaz nasz czas
sie nie liczy, a potrzebujemy ustugi, czekamy. Przedsi¢biorstwo nie okresla konkretnych
godzin, poniewaz elastyczno$¢ pod tym wzgledem jest dla niego wygodna. Zasadniczo

18 John Maynard Keynes, ,,Economic Possibilites for Our Grandchildren — (1930)”, w: Essays in

Persuasion, Nowy Jork — Londyn, W.W. Norton 1963, s. 358 i nast. W oryginale: ,,The love of money as a
possession — as distinguished from the love of money as a means to the enjoyments and realities of life —
will be recognised for what it is, a somewhat disgusting morbidity, one of those semi-criminal, semi-
pathological propensities which one hands over with a shudder to the specialists in mental disease” (s. 369).
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uwaza si¢, ze czas przedsigbiorstwa ma warto$¢, natomiast czas konsumenta jest
bezwarto$ciowy.

Mie¢ czas, aby robi¢ to, co lubimy, prawdopodobnie stanowi gtéwny cel, wokot ktérego
organizujemy si¢ jako spoleczenstwo. Innymi slowy, trzeba przej$¢ od ekonomii czasu
jako troski mikroekonomicznej, polegajacej na tym, ze przedsigbiorstwo liczy nasze
sekundy, do troski makroekonomicznej, polegajacej na tym, Ze oceniamy skutecznos$¢
naszej organizacji spotecznej pod katem zwigkszenia mozliwo$ci wyboru sposobu
zuzytkowania swojego czasu.

Ten punkt widzenia do$¢ ewidentnie wigze si¢ z pracami Amartya Sena, gdyz pozwala
zrozumie¢, ze ubostwo niekoniecznie oznacza pozbawienie ludzi prawa do okreslonych
produktow, ale réwniez utrate prawa do wyboru. A wybor tego, jak korzystamy z
naszego krotkiego czasu zycia, ma zasadnicze znaczenie.

W pracy Marcelo Traldiego interesujace rzeczy przyniost kwestionariusz dotyczacy
zuzytkowania czasu przez rodziny nalezace do klasy $redniej — na przyktad to, ze pewien
profesjonalista sklasyfikowat jako czas wolny czas, w ktorym siedzagc wygodnie w domu,
czyta dobrg ksigzke techniczng. Czytanie tej samej ksiazki w biurze zaklasyfikowatby on
jako prace, a nawet jako poswiecenie.

Z tradycji judeochrzescijanskiej odziedziczyliSmy ogromny tadunek cnoty poswigcenia.
Im wigcej po$wiecenia w naszym zyciu, tym bardziej zastugujemy na jaka$ nagrodg — w
tym czy w nastepnym zyciu. W rzeczywistosci co$ dobrze zrobi¢, na przyktad zrobié¢
uzytek z naszej zdolnosci do dokonywania wynalazkéw, to nie zadne poswigcenie.
Business Week dziwi sig, ze tyle 0sob przyczynito si¢ do skonstruowania i udoskonalenia
wolnego oprogramowania Linuxa z tego prostego powodu, ze sprawialo im przyjemnos¢,
1Z tworza cos lepszego i sa uzyteczni. Na odwrot — osoba bezrobotna niewatpliwie moze
rozpacza¢, ze trudno jej utrzymac rodzing. Czuje si¢ jednak rdwniez zrozpaczona — tak
jest zwlaszcza w przypadku bezrobotnej mtodziezy — ze do niczego si¢ nie przyczynia, w
niczym nie bierze udziatu, nie uczestniczy w procesie spotecznym.

Ekonomia czasu nie istnieje jako dyscyplina, a przeciez jest niezmiernie wazna. Opiera
si¢ na podstawowym zalozeniu: czas jako kategoria ekonomiczna nie ogranicza si¢ do
czasu optacanej dziatalnos$ci produkcyjnej. Inteligentne wykorzystanie naszego czasu w
jego rozmaitych sktadnikach — snu, ktory regeneruje nasze sity, rozrywki, ktora
przywraca nasza rOwnowage wewnetrzng, opieki nad naszymi dzie¢mi, sadzenia kwiatow
w ogrodzie, rozméw z przyjaciotmi, czynienia czego$, co w naszym odczuciu jest
uzyteczne w S$rodowisku pracy, ktore nas szanuje — to wszystko sktada si¢ na cel
ostateczny: jakos$¢ zycia.

Powr6émy do pracy Keynesa. Piszac w 1930 r., czym powinno by¢ zycie jego wnukow,
wyobrazal sobie, ze wystarczy nam inteligencji, aby wykorzysta¢ technologie i postepy w
dziedzinie produktywno$ci i mniej pracowaé. Trzygodzinny dzien roboczy lub
pigtnastogodzinny tydzien pracy na dtugi czas beda mogly rozwigza¢ problem, poniewaz
u wigkszo$ci z nas trzy godziny dziennie catkiem wystarcza do zaspokojenia starego

9 Marcelo Traldi Fonseca, Para onde vai o nosso tempo? Estudo exploratorio sobre a utiliza¢do do tempo

live, Dissertagdo de Mestrado em Administra¢do, Pontificia Universidade Catoélica de Sao Paulo 2004;
patrz http://dowbor.org pod ,,Pesquisas Conexas”.
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Adama.” Oczywiscie, nastapily postepy technologiczne, ktorych nie mogt przewidzie¢ 1
ktore przekraczaja granice jego wyobrazni, lecz przeciez zabijamy si¢ w pracy.'*’

Ta irracjonalnos$¢, jaka stanowi zta dystrybucja wysitkow, ma surrealistyczny wymiar.
Jedna cze$¢ spoleczenstwa jest zrozpaczona nadmiarem pracy, a inna tym, ze nie moze
pracowa¢. W tym znaczeniu minimum zdrowego rozsadku w dystrybucji wysitkow
stanowi jeden z podstawowych celow zarzadzania spotecznego. Pod katem regulacji
gospodarowania czasem dochodzi si¢ do wniosku, ze rynek stanowi strukturalnie
niewystarczajacy mechanizm alokacji zasobow pracy, ktéra wymaga powigzanych
rozwigzan systemowych. W tej konstatacji nie ma nic nowego. Jednak w wizji, ktorg tu
sugerujemy, nadajac czasowi spolecznemu warto$¢ ekonomiczng, bezrobocie przestanie
by¢ postrzegane tylko jako Zalo$nie rozpaczliwa sytuacja nieszczg$nikow, ktorzy nie
uzyskali dyplomow i nie wykazuja sie ,,zatrudnialnoscig”, lecz bgdzie postrzegane jako
koszt dla spoleczenstwa: warto§¢ zmarnowanego czasu moze by¢ duzo wyzsza niz koszt
srodkow organizacyjnych, ktore wszystkim zapewnia uzyteczna prace.'?!

Inny wymiar ekonomii czasu obejmuje irracjonalno$¢ procesu akumulacji. Jesli patrzymy
na czas jako na kategori¢ ekonomiczng, a tym samym na marnotrawstwo czasu
spolecznego jako na koszt, to powinnismy na przyktad pomysle¢ o tym, jak rozwigzuje
si¢ problem naszego transportu. Duzo pracujemy, aby zarobi¢ na samoch6d. W miescie
Sdo Paulo, ze wzgledu na dramatyczny brak transportu zbiorowego, kazdy stara si¢ mie¢
samochod. Praktyczny skutek jest taki, ze — jak powiedzieliSmy — poruszamy si¢ po
mieécie ze $rednig predkoscia 14 km na godzing. Placimy za samochod i stajemy sie
wiezniami nieustannych wydatkdéw na benzyne, ubezpieczenia, naprawy, parking,
szpitale, nie mowigc o grzywnach oraz, ewentualnie, o analityku i $rodkach
uspokajajacych, ktore nam zaleca.

Mylac s$rodki i cele, mylimy wykorzystanie swojego czasu z zawsze odkladanym na
pdzniej szczgsciem. Gtoéwnym celem, do ktorego dazymy, ,,wartosciag”, ktorej hotdujemy,
jest jakos¢ zycia dla jak najwiekszej liczby 0sob, w tym dla naszych dzieci i wnukow. Ta
jako$¢ zycia obejmuje, na przyktad, mozliwos$¢ ptywania w basenie czy spedzania konca
tygodnia w domku na wsi. Czy jednak naprawd¢ musimy by¢ wylacznymi wilascicielami
tych infrastruktur? W rzeczywisto$ci spedzamy diugie lata pracujac po to, aby je splacic i
nigdy nie doceniamy nieustannych wydatkow, ktore one pociagaja za sobg w formie
konserwacji 1 napraw, podatkéw itd. Gdy skalkulujemy czas pracy, ktérego wymaga ich
nabycie, czas pracy, ktérego wymaga ich konserwacja i naprawa oraz to, jak niewiele z
nich korzystamy — wlasnie dlatego, Zze nie mamy czasu — okaze si¢, ze o wiele bardziej
praktyczne jest oparcie si¢ na rozwigzaniach spotecznych. Na przyktad w Toronto jest
duzo basenow publicznych, nie méwigc juz o szkolnych obiektach sportowych
dostepnych dla wszystkich. Obywatel nie musi pami¢taé, jaki jest poziom pH wody, czy
kupiono chlor, czy zaptacono cztowiekowi, ktory zajmuje si¢ konserwacja i naprawami
basenu, lecz zaktada kapielowki, wsiada na rower i jedzie na basen, gdzie moze spotkac

120 K eynes, op. cit. W oryginale: ,,Three-hour shifts or a fifteen-hour week may put off the problem for a

great while. For three hours a day is quite enough to satisfy the old Adam in most of us!” Stary Adam to
oczywiscie ten, kto w pocie czola zarabia na chleb.

121 Na ten temat klasyczna jest ksigzka Guy Aznara, Travailler moins pour travailler tous: 20 propositions,
Paryz, Syros 1993 - przedmowa André Gorza. Juz Keynes oburzat si¢ na ,,0lbrzymiag anomali¢, ktorg w
$wiecie pelnym potrzeb stanowi bezrobocie”.
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przyjaciot, gdzie jego dzieci moga ptywac ile tylko zechca, poniewaz nad ich
bezpieczenstwem czuwa miejska stuzba itd.

Gdy koszty infrastruktury wolnego czasu rozktada si¢ na wszystkich obywateli, stajg si¢
one bardzo niskie. Przede wszystkim jednak nie trzeba nieustannie traci¢ naszych
pieniedzy i naszego czasu na organizacje przyjemnego wykorzystania naszego czasu. Nie
chodzi o pogarde dla konsumpcji, lecz o to, aby konsumowac inteligentnie. Gdy czas
spoleczny staje si¢ kategoriag ekonomiczng, zmienia si¢ logika inwestycji spolecznych.
Przygladajac si¢ zyciu przecigtnej pary nalezacej do klasy $redniej, stwierdzamy z
przerazeniem, ze jest w nim faza zabijania si¢ w pracy po to, aby naby¢ te wszystkie
rzeczy, a nastepnie faza pozbywania si¢ ich po to, aby odzyska¢ prawo do straconych po
drodze pieniedzy i do straconego czasu.

Jak oszacowa¢ warto$¢ czasu spotecznego? Najlepiej pdj$¢ najprostsza droga. Pomijajac
czas, z ktorego korzystamy w sposob czysto indywidualny — czas snu, czas wspolzycia
rodzinnego w domu itp. — powiedzmy, ze czas spoteczny jest bezposrednio zwigzany z
zarabianiem na zZycie, a wigc, ze jest to 12 godzin dziennie. Obejmuje czas pracy,
dojazdow do pracy i z pracy, zakupy i inne zadania zwigzane z zarabianiem na zycie.
Daje nam to 60 godzin w tygodniu, co po pomnozeniu przez 48 tygodni w roku i odjeciu
4 tygodni urlopu daje okoto 2880 godzin ,.handlowych” w roku. Jesli za odniesienie
przyjmiemy nasz PKB, ktory wynosi 700 miliardow dolaréw na 180 milionéw
mieszkancow, PKB na jednego mieszkanca wyniesie 3900 dolarow. Podzielony przez
2880 godzin, wynosi on 1,35 dolara na godzine, co stanowi warto$¢, powiedzmy, naszej
»aktywnej” godziny. Mozna wysubtelni¢ te kalkulacje na rdézne sposoby, ale istota
sprawy polega na tym, aby uswiadomi¢ sobie, ze nasz czas nie jest darmowy i gdy ktos
g0 marnotrawi, marnotrawstwo to powinno bra¢ sie¢ pod uwage.'**

Implikacje moga by¢ bardzo praktyczne. Pewien kandydat na burmistrza Sao Paulo
skalkulowal koszt kilometra kolei podziemnej i uznal, Ze jest on bardzo drogi — jakies$
100 milionéw dolaréw. Zatézmy, ze szeroka sie¢ metra skrocitaby $rednio o pdt godziny
czas dojazdéw czynnych zawodowo mieszkancow tego miasta, czyli okoto 5 milionow
0soOb, z pracy i do pracy. Daloby to 2,5 miliona zaoszczgdzonych godzin dziennie, co
oznacza, ze co 30 dni zwracalby sie koszt jednego kilometra tego $rodka transportu.'*?

Im bardziej idiotyzm polegajacy na marnotrawstwie gldownego nieodnawialnego zasobu
naszego zycia staje si¢ coraz bardziej oczywisty, tym wigcej jest studiow na ten temat.
Robert Putnam lamentuje, ze ,,jednym z nieuchronnych skutkow sposobu, w jaki
organizujemy nasze zycie w uktadzie przestrzennym jest to, iz codziennie spedzamy
coraz wigcej czasu na samotnych podrézach w metalowych puszkach migdzy

122\ Stanach Zjednoczonych Steven Davis wyszed! od $redniej wartosci ptacy godzinowej po odliczeniu

podatkow i przypisal t¢ warto§¢ godzinie czasu wolnego — okoto 13,2 dolara. 5 godzin wigcej czasu
wolnego tygodniowo stanowitoby réwnowartos¢ 3300 dolarow rocznie na jednego pracownika. The
Economist, 4 Tutego 2006 r., s. 29

2 PKB na mieszkanca Sdo Paulo jest okolo cztery razy wigkszy niz $rednia brazylijska, totez w
rzeczywisto$ci koszt jednego kilometra moglby zwracaé si¢ co tydzien. Rozmaitymi podobnymi
kalkulacjami postugujemy si¢ w innych pracach. Istotna nie jest tu doktadna liczba, lecz $wiadomos¢, ze
istotna wartoscia jest czas na to, aby zy¢ i ze racjonalno$¢ ekonomiczna polega na oszczgdzaniu czasu, a
nie na jego marnotrawieniu. Zaktadajac, ze koszt budowy 1 km linii metra wynosi 100 milionéw dolaréw,
przy 10-milionej ludnosci wynositby on 10 dolaréw na 1 mieszkanca. Poniewaz problem komunikacji
miejskiej nie jest rozwigzany, w kazdej rodzinie kupujemy samochod za 13 tysigey reali i jezdzimy 13 km
na godzing.
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wierzchotkami naszych prywatnych trojkatow. Zgodnie z danymi Biura Badan
Transportu Osobowego Departamentu Transportu, doros$li Amerykanie spedzaja za
kierownicg $rednio 72 minuty dziennie. W §wietle badan dziennego zuzytkowania czasu
jest to wiecej niz czas, ktory spedzamy na gotowaniu czy jedzeniu i ponad dwa razy
wiecej niz czas, ktory $rednio rodzice poswiecaja dzieciom. Podrdéze prywatnymi
samochodami stanowig ponad 86 proc. wszystkich podrézy w Ameryce. Dwie trzecie
wszystkich podrozy samochodami odbywa si¢ w pojedynke, przy czym utamek ten stale
rosnie.”**

Posrednim skutkiem tego procesu jest narastajaca izolacja, w ktorej zyjemy. Putnam
ktadzie nacisk na ten rozkladajacy interakcje spoteczng wptyw dojazddéw do pracy i z
pracy prywatnymi samochodami, zwanych commuting. Z jednej strony stwierdza, ze
,kazde dodatkowe 10 minut w wydatkowaniu czasu dziennego na commuting zmniejsza
zaangazowanie w sprawy spotecznosci o 10 proc. — powoduje mniejszy udzial w
zebraniach publicznych” itd. Z drugiej strony, konstatuje ,,ten inny ciekawy fakt, ze nie
chodzi jedynie o czas spgdzany w samochodzie, ale réwniez o rozcztonkowanie
przestrzenne zachodzace migdzy domem a miejscem pracy, ktore jest fatalne dla zycia w
spoleczno$ci”. Dobrze znamy to zjawisko w Brazylii, towarzyszace ekspansji miast-
sypialni ze wszystkimi jej skutkami — ubdstwem kulturalnym, przestepczoscia itd.

Sam proces jest dos$¢ interesujacy. Myslac o czasie wolnym jako kategorii spoteczno-
ekonomicznej wkraczamy w sfere nowoczesnej wizji, poniewaz koncentruje si¢ ona na
wyniku koncowym — jakosci zycia. Z ekonomicznego punktu widzenia oznacza to, ze
nadajemy warto$¢ zard6wno czasowi, ktory nie jest bezposrednio zakontraktowany przez
pracodawce — 1 ktory przedsigbiorstwa uwazaja za bezptatny, poniewaz nic ich nie
kosztuje — jak 1 czasowi poswigconemu dzialalnosci spotecznie uzytecznej, ale nie objetej
obiegiem pieni¢znym, takiej, jak opieka nad rodzing, upigkszanie naszych ogrodow,
zadrzewianie naszych chodnikow przez chetnych do takich robdt sgsiadow itd.,
zapobiegajac jego marnotrawieniu przez panujace mechanizmy gospodarcze.

Roéwnie wymowna jest najazd na nasz czas $§wiadomy. Na przyktad koszt reklamy
obejmuje jedynie wydatki na rozne media nadajace przestania reklamowe. To, ze reklama
dokonuje najazdu na program telewizyjny, ktory ogladam, zmuszajac mnie do szukania
na roznych kanatach czego$ ciekawego posrod zalewu glupoty, oznacza strat¢ czasu. Kto
ptaci za ten czas, za mo] zmarnowany wypoczynek? Oczywiscie, przedsigbiorcy
reklamowi powiedza, ze oni ,,oferuja” mi program. Poniewaz niewiele oséb zna si¢ na
ekonomii, uchodzi im to na sucho. W rzeczywisto$ci koszty reklamy wiacza si¢ do cen
najrozniejszych produktéw. Gdy jeden konkurent obcigza kosztami reklamy swoj
produkt, inny robi to samo, aby nie straci¢ swojego kawatka rynku. Na kakofonie, ktora
nastepuje, nikt nie zwraca uwagi, ale nikomu nie udaje si¢ wyjs¢ z tego procesu. Zupekie
jak na stadionie, na ktérym kibice krzycza ,,siada¢” i nikt nie siada, bo gdyby sam to
uczynil, nie mogltby oglada¢ meczu. Obok naszych pieni¢dzy, jak widzieliSmy wyzej na
przyktadach podanych przez Juliet Schor, w tym procesie trwoni si¢ nasz czas.

Najazd na nasz czas $wiadomy, w ktorym robimy co$, co nam si¢ podoba, lub z jakiego$
powodu postanawiamy co$ zrobi¢, stanowi koszt. Idac w Sao Paulo aleja Bandeirantes,
idziemy korytarzem reklam zewngtrznych. Chcemy mie¢ troche spokoju i na przyktad
postucha¢ muzyki, ale nieustannie rozpraszaja nas przestania reklamowe. Mogliby$Smy

124 Robert D.Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community, Nowy Jork,

Simon and Schuster 2000, s. 212.



67

nie zwraca¢ na nie uwagi, ale nie jesteSmy tak skonstruowani: jestesmy skonstruowani
tak, ze zwracamy uwage na to, co si¢ dzieje wokot nas i dzigki temu na przyktad unikamy
potracenia nas przez samochdd, stratowania itp. Rezultat to napigcie miedzy tym, co
swiadomie chcemy robi¢, a nieustannym najazdem bezuzytecznych przestan. Sa to
dostownie $mieci, od ktdrych bez przerwy musimy si¢ opedzac. Jest to mgczacy proces:
Amerykanie nazywaja to napiecie ,,nadmiernym obcigzeniem zmystowym”. Kosztuje to
nas wszystkich, powoduje tylko zmeczenie i stwarza ogdlng atmosfer¢ obsesyjnej
konsumpcji. Czy warto za to placi¢?

Wydaje sie, ze ludzie stopniowo zdaja sobie z tego sprawg. Istnieje sympatyczna ksigzka
Eduardo Gianettiego pt. Felicidade. Kto by pomyslal, Ze ekonomista moze zajmowac si¢
szczg$ciem? Znakomita jest ksigzka Bruno S. Freya i1 Aloisa Stutzera, Happiness and
Business; szczegoOlnie interesujgca jest praca Tima Kassera, The High Price of
Materialism, w ktorej autor przedstawia wyniki licznych badan stosunku miedzy
poziomem zadowolenia z Zycia a nastawieniem na akumulacj¢ bogactwa materialnego.
Rosiska Darcy napisata mitg ksiazke pt. A Reengenharia do Tempo.

Demokratyzacja gospodarki to duzo wigcej niz przywrdcenie rownowagi politycznej: to
odzyskanie sensu rzeczy, zejscie si¢ celow gospodarczych z celami ludzkimi. Istnieje
oczywiscie psychopatologia ekonomii codziennej, ktorg probowal napisa¢ Freud i ktéra
pojawia si¢ na apoplektycznym obliczu kierowcy obrzucajacego wyzwiskami innego
kierowce czy na zmeczonym obliczu kobiety borykajacej si¢ z potréjnym dniem
roboczym. Zycie nie musi by¢ idiotyczne, ale jest.

Naszym celem nie jest tu wyliczanie luk w naukach ekonomicznych, lecz wykazanie, ze
gdy w centrum wynikéw ekonomicznych umie$cimy wartosci, ktérych chcemy — w
szczegblnosci jakos¢ zycia — jako kategorie ekonomiczne pojawia si¢ obszary, ktérych
normalnie nie braliby$Smy pod uwage. Nawiazujac do tradycji studiéw Paula Lafargue’a,
Bertranda Russella i ostatnio Domenico De Masiego nad wypoczynkiem i lenistwem
zaczynamy wypetnia¢ trescig aspiracje, ktore mamy jako istoty ludzkie. Przypisanie
warto$ci ekonomicznej czasowi wolnemu bedzie praktyczng forma odbierania aktorom
ekonomicznym czasu, ktory kaza nam traci¢. Gospodarka jest tylko srodkiem; celem jest
zycie. Podporzadkowanie korporacji naszym ludzkim celom zamiast pozwalania im, aby
popychaty nas do bezsensownej bieganiny, ma sens, a poza tym jest bardziej
demokratyczne.

14. Teoria ekonomiczna trwalo$ci

Wydaje si¢ to dos¢ absurdalne, ale w istocie teoria ekonomiczna, ktérg si¢ postlugujemy,
nie uwzglednia dekapitalizacji planety. W praktyce to tak, jak w gospodarstwie
domowym by$my zyli wyprzedajac meble, srebra domowe i uwazali, ze dobrze nam si¢
powodzi, a wigc dobrze administrujemy naszym domem. Niszczymy glebe, wode, zycie
w morzach, szate ro$linng, rezerwy ropy naftowej, powtoke ozonowa, sam klimat, ale
ksiggujemy tylko stope wzrostu.

Wyzej, w Mierzqc wyniki, byla mowa o rozmaitych inicjatywach na rzecz zmiany
rachunkowos$ci tak, aby odzwierciedlata ona dekapitalizacje. Tu interesuja nas
znieksztalcenia teorii ekonomicznej i jej nieodzowne reorientacje. Nauki ekonomiczne
skupity uwage na rozmaitych kotach zgbatych, ktére zapewniaja funkcjonowanie
machiny gospodarczej i reguluja jej tempo: na stopie inwestycji, stopach procentowych,
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stopie inflacji, dynamice zatrudnienia, bilansie platniczym, poziomie zadluzenia i w
rezultacie na stopie wzrostu. Jest rzecza naturalna, Ze to nas interesuje, bo gdyby machina
nie funkcjonowata, nie doszliby$§my donikad. Tymczasem coraz wigcej osob pyta o rzecz
oczywista: dokad idziemy?

Jeszcze raz chodzi o to, aby mie¢ systemowy i dlugofalowy punkt widzenia. Mainstream
ekonomii wyrugowat perspektywe dlugofalowg i cato$ciowy poglad, dzigki czemu unika
stawiania niemitego problemu strukturalnych skutkéw naszego rozwoju. Adam Smith z
podziatem pracy, Malthus z analiza dynamik demograficznych, Marks z analizg
przeobrazen sit wytworczych, Schumpeter z analiza dynamiki innowacji technologicznej
analizowali realia sytuujagc w centrum rozumowania elementy strukturyzujace lub
restrukturyzujace gospodarke. W swoich wnioskach mogli si¢ myli¢ lub mie¢ racje, ale
kategorie, ktorych uzywali, sprawiaty, ze widzieli skutki strukturalne.

Jedna z najbardziej tworczych innowacji w naukach ekonomicznych polegata na tym, ze
taka grupa, jak Klub Rzymski, cho¢ mylac si¢ w swoich projekcjach, ponownie postawita
na porzadku dziennym calo$ciowy i1 dlugofalowy punkt widzenia. Tysigce badaczy
zabraty si¢ za organizowanie pewnych liczb. Po tej linii gtdwna osig wzbogacenia teorii
niewatpliwie byla troska o degradacje — i w r6éznych sferach zniszczenie — $rodowiska.
Warto rzuci¢ okiem na to, jak jeszcze niedawno reagowano na problematyke Srodowiska,
widoczng, lecz niewygodna dla grup kierowniczych, ktore przy okazji kazdego postepu
technologicznego wskazywaly na §wietlang przyszio$¢, podczas gdy paru nudziarzy
zawracalo glowe wskazujac na jego ujemne strony. By¢ moze jednym z najbardziej
tragicznych 1 z naukowego punktu widzenia najbardziej infantylnych aspektow ekonomii
neoliberalnej jest to, ze widzi produkcje (wzrost PKB) nie ogladajac si¢ na koszty
(dekapitalizacje planety, polaryzacj¢ na bogatych 1 biednych, powszechne
marnotrawstwo zasobow, dezintegracj¢ spoteczng). Gdy ograniczamy nasze analizy do
porownan ilo§ciowych outputs dobr 1 ustug z poprzednim potroczem i z tymze poiroczem
poprzedniego roku, naprawde mozna zignorowac wiele rzeczy.

W dwadzieécia lat po sporzadzeniu raport Swiatowej Komisji do spraw Srodowiska i
Rozwoju pozostaje niezwykle aktualny. Aktualno$¢ ta nie wynika jedynie ze stusznosci
zawartych w nim analiz, ale rowniez z tego, ze problemy strukturalne nie zmieniajg si¢ z
dnia na dzien. ,,Ziemia, widziana z kosmosu, jest kruchg, matg kula, nie zdominowang
przez dziatania i dzieto czlowieka, lecz przez uporzadkowany catoksztalt chmur,
oceandéw, ro$linnosci i gleb. To, ze ludzko$¢ nie potrafi dziata¢ zgodnie z tym tadem
naturalnym, zasadniczo zmienia systemy planetarne. Wiele z tych zmian pociaga za soba
zagrozenia dla zycia. Trzeba uzna¢ te¢ nowa rzeczywisto$¢, przed ktora nie ma jak uciec, 1
trzeba jej sprosta¢.” Dlatego punkt widzenia musi by¢ systemowy.'>’

Jesli chodzi o perspektywe dlugofalowa 1 skutki strukturalne, raport jest wymowny:
,Bierzemy kapital srodowiskowy pozyczony przysztym pokoleniom nie majac zamiaru
go zwroci¢ ani nie majac perspektyw na jego zwrot... Skutki obecnego marnotrawstwa
szybko likwiduja opcje przysztych pokolen. Wiele o0s6b odpowiedzialnych za
podejmowane dzi$ decyzje nie bedzie zylo, gdy planeta odczuje najpowazniejsze skutki
kwasnego deszczu, ocieplenia Ziemi, zmniejszania si¢ powtoki ozonowej, powszechnego
pustynnienia i ginigcie gatunkoéw.”

12 CNUMAD (Konferencja Narodow Zjednoczonych do spraw Srodowiska i Rozwoju), Nosso futuro
cumum, Rio de Janeiro, Ed. Fundacdo Getulio Vargas 1988, s. 1. Studium to jest rowniez znane jako Raport
Brundtlanda, od nazwiska Gro Brundtlanda, ktory je koordynowat.
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Autorzy raportu, ogladajac nasza mata planete z caloSciowego i dlugofalowego punktu
widzenia, byli naturalnie zmuszeni wlaczy¢ do swoich analiz spoleczny wymiar
proceséw ekonomicznych. ,,Ubostwo jest jedna z podstawowych przyczyn i jednym z
podstawowych skutkow procesow ekologicznych na §wiecie. Dlatego nie ma sensu proba
podejmowania tych problemow bez szerszej perspektywy, obejmujacej czynniki lezace u
podstaw ubdstwa §wiatowego 1 nierownosci migdzynarodowej. Ekologia i ekonomia sg
coraz bardziej zwigzane ze soba na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym 1
swiatowym, w solidnej sieci przyczyn i skutkow.”'

Dlatego warto przyjrze¢ si¢, jak teoria ekologiczna 1 wizja trwalego rozwoju moga
przywréci¢ naukom ekonomicznym orientacj¢. Przyjmujac calo$ciowy punkt widzenia i
przezwycig¢zajac wasko ekonomiczny punkt widzenia, z powrotem rozumiemy, jak wigza
si¢ ze soba procesy zmiany spolecznej. Przyjmujac dlugofalowy punkt widzenia,
zarowno dostrzegamy skutki strukturalne, jak 1 odzyskujemy wizj¢ historyczng. Jedno i
drugie prowadzi nas nieuchronnie do warto$ci — celow tego wszystkiego. Definicja
warto$ci 1 celow spotecznych stanowi jak najbardziej polityczng gwiazdg przewodnia,
podlegajaca demokratycznym procesom decyzyjnym.

Ksiazka Edwarda Wilsona, The Future of Life, jest przede wszystkim tadna. Sg tam
wszystkie dane o naszym dramacie ekologicznym, ale tekst ptynie i autorowi udaje si¢
dobrze nas poinformowac 1 sprawi¢, ze gustujemy w temacie. Obraz, ktory z tego si¢
wylania, to bardzo bogaty catosciowy poglad na nasza problematyke ekologiczna.

Wilson nie jest marzycielem wrogo nastawionym do technologii. Dostrzega jednak
problemy, ktore spowodowata technologia, i koniecznos$¢ ich rozwiazania. Jednym ze
wspomnianych problemow jest nasz ,,odcisk” (footprint): aby przetrwaé, czlowiek
zajmuje przestrzen mieszkalna, przestrzen uprawng i inne, tacznie 2,1 ha na osobg¢ — taka
jest Srednia $wiatowa. Nieco bardziej przestronny Amerykanin potrzebuje 9,6 ha.
Gdybysmy szli w §lady modelu amerykanskiego, juz dzi§ potrzebne bytyby nam cztery
Ziemie.

Prawda jest taka, ze bardzo pozno uswiadomiliSmy sobie klopoty, ktore sobie
sprawili$my. ,.Dotychczas ludzko$¢ odgrywata role niszczyciela planety, troszczac si¢
jedynie o swoje przetrwanie na krotkg mete... Wiemy, co robi¢; by¢ moze zadzialamy na
czas.”

Tak oto, problematyka srodowiska rowniez stawia przed nami problem wartos$ci, pytanie:
,po co?”, odnoszace si¢ do naszej dzialalnosci. ,,Podobnie jak w przypadku wszystkich
wielkich decyzji, kwestia ma moralny charakter. Nauka i technologia naleza do tego, co
mozemy zrobi¢; moralno$¢ to co$ takiego, co uzgadniamy, ze powinni$my lub nie
powinnismy zrobi¢. Etyka, ktora jest zroédtem decyzji moralnych, jest normg lub
odniesieniem zachowania, ktore wspiera warto$¢, a warto$§¢ z kolei zalezy od celow.
Cele, czy to osobiste, czy globalne, wytyczone przez swiadomos$¢ lub wyryte w pismach
$wietych, wyrazaja to, jak sami si¢ widzimy 1 jak widzimy spoteczenstwo. Reasumujac,
etyka ewoluuje krok po kroku, od samowyobrazenia do celu, warto$ci, nakazu etycznego
i rozumowania moralnego.” '**

126 . :
Tamze, s. 41 8.

127 Edward O. Wilson, The Future of Life, Nowy Jork, Alfred A. Knopf 2002 — , Humanity has so far
played the role of planetary killer, concerned only with its own short-term survival. (...) We know what to
do, perhaps we will act in time” (s. 102).

128 Tamze, s. 130.
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Z powrotem jestesmy w sercu wizji Celso Furtado, dla ktorego wartosci znajduja si¢ w
centrum konstrukcji ekonomicznej. U Wilsona teoria ekonomiczna jest obecna, ale ma on
swiadomos$¢ dystansu, ktory dzieli ja od rzeczywistosci. ,,W analizie opublikowanej w
1998 r. Norman Myers i1 Jennifer Kent z Uniwersytetu Oksfordzkiego oszacowali
coroczne dotacje na $wiecie na 390-520 miliardéw dolaréw dla rolnictwa, 110 miliardow
dla paliw naturalnych i energii jadrowej 1 220 miliardow dla wody. Lacznie te 1 inne
dotacje wynosza ponad 2 bilionow dolarow, z ktorych duza cze$¢ wyrzadza szkodeg
zaré6wno naszym gospodarkom, jak i naszym rzadom. Przecigtny Amerykanin ptaci dwa
tysigce dolaréw rocznie na dotacje, co przeczy wierze, ze gospodarka amerykanska dziata
jak naprawde wolny i konkurencyjny rynek.”'*’

Proces ten jest szczegOlnie perwersyjny, poniewaz wyciskanie kapitatu, ktory
pozostawila nam przyroda, sprawia, ze korporacje ciagng zyski z dobr, ktoérych nie
musialy wytworzy¢, bo kosztowalo je tylko wydobycie. Nikt nie zada od nich
odtworzenia zniszczonego kapitatu. Przeciwnie — jeszcze je dotujemy, stwarzajac calg
atmosfer¢ zawrotnych zyskow, ktora w coraz wigkszym stopniu pozwala im zajmowac
przestrzen wtadzy polityczne;.

Tak wigc, kwestia $rodowiska kaze nam przemys$le¢ paradygmaty ekonomii. Na
seminarium mi¢dzynarodowym o zarzadzaniu wodg zorganizowanym w brazylijskiej
Krajowej Stuzbie Ksztalcenia Handlowego (SENAC) problematyka ta pojawila si¢ dos¢
wyraznie: woda jest dobrem bezptatnym, ktore staje si¢ dobrem ekonomicznym, gdy
zaczyna jej brakowa¢ 1 ktore, ze wzgledu na swoj charakter dobra podstawowego
zaréwno dla bezposredniej konsumpcji ludzkiej, jak i1 dla proceséw produkcji, wymaga
kooperacyjnych form regulacji jej uzytkowania. Kto zanieczyszcza wodg, ten zmniejsza
dostep wszystkich i sprawia, Ze jej zawlaszczanie staje si¢ bardziej lukratywne,
stwarzajac btedne koto. Mechanizmy ekonomiczne po prostu tego nie rozwigzuja —
potrzebna jest odpowiednia polityka.

Podstawowe dane sg nastepujace: produkcja kilograma pszenicy wymaga tysigca litrow
wody, produkcja litra mleka wymaga dwoéch tysigey litrow wody, produkcja kilograma
cukru wymaga trzech tysigcy litréw wody, a produkcja kilograma ryzu wymaga do pigciu
tysiecy litrow wody. Produkcja bawelny na jeden podkoszulek wymaga siedmiu tysiecy
litrow wody, porcja hamburgera wymaga jedenastu tysiecy litrow wody, produkcja
kilograma kawy wymaga dwudziestu tysigcy litrow wody. Wedtug Freda Pearce, ,,$wiat
produkuje dwukrotnie wigcej zywnosci niz poprzednie pokolenie, ale zuzywa trzykrotnie
wigcej wody do jej uprawy. International Water Management Institute (IWMI) kalkuluje,
ze w Indiach wydobywa si¢ 250 km*® wod freatycznych — okoto 100 km?® wigcej niz
wynosza zasoby wodne odtwarzane przez opady.” Praktyczny rezultat jest taki, ze bardzo
szybko wyczerpuja si¢ nagromadzone przez stulecia rezerwy wody. Tam, gdzie bylo
mato wykopow, uzywa si¢ malych pomp, ktére pompuja wod¢ na coraz wigkszych
glebokosciach. Tam, gdzie nieliczne studnie znajdowaly wodg¢ na gtebokosci 10 m, dzi$
trzeba szuka¢ jej na gltebokosci 400 m, a mimo to i tak studnie te wysychaja. Male,

12 Tamze, s. 184. Cytowana praca Normana Myersa i Jennifer Kent to Perverse Subsidies: How Tax

Dollars Can Undercut the Environment and the Economy, Waszyngton, Island Press 2001. Wilson,
obserwujac zachowanie korporacji, dla ktorych staramy si¢ ksztalci¢ dobrych ekonomistow, wyraznie
mowi, po ktorej jest stronie: ,,Ryzykujac politycznie poprawny poglad, zakoncze [t¢ ksigzke] hotdem dla
grup protestacyjnych. (...) Dla gospodarki naturalnej grupy protestacyjne stanowia system alarmowy. Sa
odpowiedzig immunologiczna zywego $wiata. Prosza, abySmy je wystuchali” (s. 184).
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nowoczesne pompy, ktére rolnicy indywidualni kupuja w Indiach, pompuja 12 m* wody
na godzing. Prosze pomnozy¢ to przez miliony rolnikow..."*

Logika systemu jest bezlitosna. Pewien rolnik komentuje: ,,Tak, martwi¢ si¢, ze woda
zniknie, ale co moge zrobi¢? Musze zy¢, a jesli nie bed¢ pompowat wody, uczynig to moi
sasiedzi.” Pearce komentuje, Ze ,,wszyscy maja nieograniczony dostep do sprzetu i
supereksploatacja jest niemal nieunikniona. To klasyczny przypadek tragedii [dobr]
wspolnych.”

Tushaar Shah z IWMI ,ocenia, Zze Indie, Chiny i1 Pakistan razem prawdopodobnie
pompuja okoto 400 km*® woéd gruntowych rocznie — okoto dwukrotnie wigcej niz
odtwarzajg opady... Poza Azja podobne rewolucje zachodza w takich ludnych krajach,
jak Meksyk, Argentyna. Brazylia 1 Maroko. Nawet Stany Zjednoczone oprdzniaja cenne
rezerwy wody gruntowej do uprawy zbodz i produkcji migsa na eksport.”
Miedzynarodowy wymiar sprawy staje si¢ oczywisty. ,,Nie wiedzielismy, ze duza czegs¢
$wiata bogatego importuje plony zebrane wskutek supereksploatacji rezerw wody
gruntowej — bawelne z Pakistanu, ryz z Tajlandii, pomidory z Izraela, kawe z Etiopii, a
nawet pomarancze z Hiszpanii i1 cukier z Australii.” Kalkulacja ta radykalnie zmienia
sposob kalkulacji naszego spozycia wody. ,,Typowy czlowiek z Zachodu ze swoimi
mig¢sozernymi nawykami i rozrzutnym spozyciem mleka codziennie konsumuje nawet sto
razy tyle wody, ile wazy.”

Czy jest alternatywa? Moze to dziwne, ale aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba
zwroci¢ si¢ nieco w przeszios¢. W dawnych czasach Hindusi wznosili niezliczone mate
tamy, aby zapewni¢ wod¢ w dolinach, co wzmagalo filtracj¢ gleby 1 pozwalalo
zaopatrywa¢ wody freatyczne. Tworzone w ten sposob mate rezerwuary nazywaja si¢
tanka; nazwe t¢ przejeli Anglicy 1 stad po angielsku tank, ktory przejeliSmy od nich
przerabiajac go na tanque. (Tank jako termin wojskowy pojawit si¢ w 1915 r. 1 byt
wowczas zakodowang nazwa nowej broni — czotgu.)

Proces przemianowano na ,zbieranie wody” (water harvesting). ,,W tych czes$ciach
Delhi, w ktorych oczyszczono stare zbiorniki i studnie i wyrzucono $mieci,
nagromadzona woda odzyskuje warstwy podziemne. Stolica mogta uzyskac trzecig czgs¢
wody w wyniku zbierania wody deszczowe;j.”

Proces ten obejmuje oczywiscie organizacje spotecznosci lokalnych. Wedtug Schaha, ,,w
Indiach waznym czynnikiem jest kontrola sprawowana przez spotecznosci. Niewielu
rolnikéw indywidualnych moze zebra¢ z powodzeniem swoja wode i zmagazynowac ja
pod ziemig — szybko rozproszytaby si¢ ona w szerszej warstwie wodonos$nej. Gdy jednak
robi to cate miasto, czesto skutki sg spektakularne. Warstwy wodne si¢ podnosza,
korytami wyschnigtych strumieni znéw ptynie woda 1 jest jej wiecej do nawadniania, co
podnosi produktywnos¢ pol.”

Wedlug Schaha, ruch na rzecz zbierania wody deszczowej ,,mobilizuje energi¢ spoteczng
na taka skale 1 z takg intensywnoscia, ze moze uczyni¢ z niej jedng a najskuteczniejszych

130 pred Pearce, When Rivers Run Dry, Nowy Jork, Beacon Press 2006, 320 s. Patrz tez tenze, ,,Earth: The

Parched Planet”, New Scientist, 25 lutego 2006 r.; New Scientist mozna znalez¢é na www.newscientist.com.
O inicjatywach ASA patrz www.asabrasil.org.br. Patrz rowniez studia Lestera Browna o ,bance
zywnoS$ciowej”, ktora peknie wraz z supereksploatacja wody - www.earth-
policy.org/indicators/water/2006.htm.
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ripost na wyzwanie ekologiczne w jakiejkolwiek czesci planety”. Ten punkt widzenia
kaze przypomnie¢ o pionierskich wysitkach brazylijskiego Powigzania Ziem Na Wpot
Jalowych (ASA) — okoto tysigca organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, ktore walcza
Z suszg poprzez mikrozbieranie wody do cystern.

Z punktu widzenia teorii ekonomicznej to wazny przyktad. Rozpowszechniony w
mainstreamie ekonomicznym punkt widzenia, to wieczny obraz piekarza Adama Smitha,
ktéry chcac maksymalizowaé swoja przewage powinien produkowaé wigcej taniego
chleba dobrej jakosci, poniewaz w przeciwnym razie pojawia si¢ inni piekarze. Tak oto
kazdy dba o sw@j interes, z czego wynika wigcej wspolnego dobra. Rozumowanie to jest
niewatpliwie stuszne w przypadku piekarni i tamtych czasow. Natomiast w przypadku
wspomnianego wyzej rolnika indyjskiego to samo rozumowanie przynosi inne rezultaty.
Podstawowy argument polega na tym, ze musi on wyzywi¢ rodzing i ze, tak czy inaczej,
jego sasiedzi tez pobierajg wode z tej samej warstwy, czyli w tym przypadku, gdy kazdy
kieruje si¢ swoim interesem, skutkiem jest powszechny impas. Podstawowe
rozumowanie mainstreamu ulega zupelnemu odwrdceniu, a rozwigzania przynosi
inicjatywa spotecznos$ci lokalnej na rzecz ochrony dobra wspolnego, uprzywilejowujac
paradygmat wspotpracy w stosunku do paradygmatu konkurencji.

Tak oto w teorii pojawia si¢ ogromna proznia: ekonomia dobr wspolnych. Prezentujac
ksigzke o zarzadzaniu woda, potozyliSmy nacisk na tym nowym wyzwaniu: ,,Wiemy, jak
administrowaé przedsigbiorstwem produkujacym obuwie lub samochody, wiemy, jak
zorganizowa¢ ministerstwo. Jednak w miar¢ jak zagrozone i rzadkie stajg si¢ liczne dobra
publiczne — commons — trzeba otworzy¢ dyskusje o nowatorskich formach zarzadzania,
ktore zapewnilyby jednocze$nie zywotnos¢ gospodarcza, zrownowazony dostep 1
trwato$¢ srodowiska.”"!

Dobrg lekturg torujaca droge ekonomicznej teorii trwalosci znow jest ksigzka Hermana
Daly’ego. W swoim Beyond Growth Daly charakteryzuje ekonomi¢ trwatego rozwoju
jako teori¢ oparta na czterech celach: wzrost musi by¢ frwaly, to znaczy powinien
respektowac skale, ktorg planeta moze wytrzymacé na dtuzsza mete, co z kolei implikuje
poszanowanie wystarczalnosci, poniewaz w nieskonczono$¢ nie mozna zwigkszac
konsumpcji nie niszczac podstaw reprodukcji; trzeba zapewni efektywnosé¢ w
uzytkowaniu zasoboéw, aby zminimalizowaé¢ skutki 1 zmniejszy¢ niesamowite
marnotrawstwo naszej obecnej formy organizacji ekonomicznej; trzeba wreszcie
zapewni¢ sprawiedliwos¢é w dystrybuciji, czego nie zapewniaja mechanizmy rynkowe.'*?
Tradycyjnie teorie zajmujace si¢ wyzyskiem i nierownos$cia skupiaty si¢ na problemie
dystrybucji. Niewatpliwie punkt ten ma zasadnicze znaczenie: kapitalizm, ktoéry znamy,
jest racjonalnym alokatorem zasobow dla produkcji, ale nie potrafi dzieli¢; przeciwnie —
przewaza w nim tendencja do koncentracji wtadzy, ktéra umacnia koncentracje dochodu.
Innymi stowy, system jest strukturalnie niekompletny, poniewaz dystrybucja zamyka
cykl reprodukcji za posrednictwem konsumpcji. Trzeba jednak wyj$¢ poza te ramy.
Mowiac stowami Daly’ego, ,,niezdolnos$¢ rynku do rozwigzania problemu sprawiedliwej
dystrybucji jest szeroko znana, natomiast jego podobnej niezdolno$ci do rozwigzania
problemu zachowania optymalnej lub co najmniej trwatej skali nie bierze si¢ juz tak

1 L adislau Dowbor, Renato A. Tagnin (red.), Administrando a dgua como se fosse importante, Sio Paulo,

Editora Senac 2005, s. 12.
2 Herman E. Daly, Beyond Growth: The Economics of Sustainable Development, Boston, Beacon Press
1996 — patrz zwlaszcza s. 50 i 224.
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szeroko pod uwageg”. Tak wiec, ,,decyzje majace wplyw na trwaty rozw¢j powinny by¢
otwarte 1 pozwoli¢ na poinformowane uczestnictwo stron, na ktére wywieraja one
wplyw, i stron zainteresowanych”.'*?

Bob Goudzwaard i Harry de Lange rozwijaja te¢ wizj¢ ,,skali optymalnej”: jest coraz
bardziej oczywiste, ze ekspansja konsumpcji prowadzi nas do impaséw polegajacych na
wyczerpaniu ekologicznym planety, nieréwno$ciach, dezintegracji spotecznej. Pod
dyskusj¢ poddaje sie¢ wiec wazne pojecie: co jest wystarczajace? Punktem wyjscia jest to,
ze ,,z powodu naszego zbiorowego bodzca, jakim jest dazenie do wigce] 1 wiecej,
bezposrednio szkodzimy swojemu dobrobytowi. Potrzebna jest nam inna wizja zycia —
wizja, w ktorej stowo «do$é» czy «wystarczy» odgrywa pozytywna role. Wdrozenie
takiej wizji stworzy nowe mozliwosci dla wspotzycia sasiedzkiego (neighborliness),
dowodzac naszej troski o otoczenie i sprawiajgc, ze w naszym zabieganym Zyciu
bedziemy mieli do dyspozycji wigcej czasu. Powoli ona nie tylko wyzwoli¢ ubogich, ale
réwniez bogatych.” Chodzi o przywrdcenie czego$, co zatraciliSmy, cho¢ przeciez to
rzecz (igfywista: swiadomosci, ze ,ludzie nie sa dla produkcji, lecz produkcja jest dla
ludzi”.

Nie usilujemy tu zreasumowac¢ niektorych problemow srodowiska. Staramy si¢ naswietli¢
wage problematyki ekologicznej dla przeformutowania naszego pogladu na nauki
ekonomiczne. Jeszcze raz chodzi o skonstatowanie, ze studia, ktére wychodzg od takich
konkretnych probleméw, jak trwato$¢ gospodarki, prowadza do przebudowy ekonomii na
o wiele solidniejszych podstawach od tych, na ktérych byta ona dotychczas zbudowana,
bo skoncentrowanych na rzeczywistych zagrozeniach, ktére si¢ wytaniaja, na wynikach,
ktére staramy si¢ osiggna¢, na warto$ciach, na ktérych si¢ opieraja, i na mechanizmach
koniecznych do ich realizacji. Ze wzglgdu na samg poprzeczno$¢ problematyki, solidne
wlaczenie wymiaru ekologicznego do studiow i1 badan z dziedziny ekonomii — a nie tylko
lekkie pociagnigcie zielenig jakiego$ przedmiotu fakultatywnego — pozwala zrozumieé
zintegrowane dynamiki.

Kenneth Boulding reasumuje problem w taki oto prosty sposob: ,,Trzeba by¢ durniem lub
ckonomista, aby uwierzyé w nieograniczony wzrost w ograniczonym $wiecie.”'*>
Zdrowy rozsadek wskazuje, ze na planecie z ograniczonymi zasobami prosta
konkurencja, w ktorej kazdy $ciga si¢, aby ztapac¢ dla siebie jak najwiecej, stanowi absurd
systemowy. Tak, jak z trudem uczymy si¢, ze polityka wymaga paktowania, aby
zrbwnowazy¢ rozmaite interesy, dostgp do rzadkich zasobdéw planety wymaga
paktowania, ktore pozwoli uszanowaé potrzeby wszystkich. Innymi stowy, trzeba
rozciggnaé pojecie demokracji tak, aby obejmowato kontrole zasobdw, ktore, koniec
koncoéw, nalezg do wszystkich z nas.

15. Polityka makroekonomiczna

3 Tamze, s. 50: ,,The market’s inability to solve the problem of just distribution is widely recognized, but

its similar inability to solve the problem of optimal or even sustainable scale is not as widely appreciated.”
%4 Bob Goudzwaard, Harry de Lange, Beyond Poverty and Affluence: Toward an Economy of Care,
Genewa, World Council of Churches 1986, s. 159 i 74; przedmowe do ksiazki napisal Maurice Strong,
ktory koordynowat ECO-92 w Rio de Janeiro. Patrz tez ,,What Next?”, numer specjalny Development
Dialogue, Dag Hammarsk;jold Foundation, czerwiec 2006 r.

135 ,In order to believe in unlimited growth in a limited world, one has to be either a fool or an economist.”
Goran Backstrand, Lars Ingelstam, ,,Global Challenges and Responsible Lifestyles”, Development
Dialogue, czerwiec 2006 r., s. 125.
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Sposrod  wszystkich dziatow, makroekonomia to dzial, ktory otaczaja zagadki.
Tymczasem proces ten nie rdzni si¢ zasadniczo od administrowania naszym domem. Jesli
chcemy zainwestowa¢ w nowa kuchenke, musimy zaoszczedzié. Jesli zainwestujemy nie
posiadajac odpowiednich oszczedno$ci, popadniemy w zadluzenie. Nasze coroczne
wydatki musza odpowiada¢ temu, co produkujemy, temu, co przynosimy do domu w
formie zarobkow, zyskow czy nawet emerytury. Jesli wystarcza, mamy oszczednosci.
Jesli brakuje, musimy zaplaci¢ w nastepnym roku lub wzig¢ pozyczke. Innymi stowy,
rachunek musi si¢ zamkna¢. Makroekonomia ma po prostu do czynienia z rachunkiem
krajowym i coraz cze¢$ciej z rachunkiem planetarnym.

W rozmaitych cyklach produkcyjnych wszystko musi si¢ zamkna¢, poniewaz to, co
wymaga wysitku, stanowi koszt. Gdy moéwimy, Zze oswiata publiczna jest bezptatna,
znaczy to, ze odptatno$¢ za nig nie jest bezposrednia, lecz odbywa si¢ za posrednictwem
podatkéw. W ten sposob czgs¢ tego, co wytwarzamy jako spoteczenstwo, podlega
redystrybucji jako wydatek bezposredni pod postacig zyskoéw 1 ptac, a inna podlega
redystrybucji  posrednio, pod postacia wydatkow publicznych. Jesli jestesSmy
zainteresowani informacjami handlowymi o samochodach i1 kupujemy czasopismo
specjalistyczne, wydatek jest bezposredni. Jesli w telewizji pokazuje si¢ nam reklame
samochodu, koszt stanowi czg¢s$¢ budzetu reklamowego, na ktory sktadamy si¢ kupujac
rozmaite produkty. Poniewaz to, co ptacimy, jest rozproszone w réznych produktach,
odnosimy wrazenie, ze mamy to za darmo, a przedsigbiorstwa wola, aby$my tak uwazali.
Innymi slowy, ptacimy bezposrednio albo posrednio, ale ptacimy. Kazdy produkt
spoleczny wymaga wysitku, a podstawowym celem makroekonomii jest to, aby ten
wysitek byt inteligentnie ukierunkowany na cos, co technicznie nazywamy ,.racjonalng
alokacja zasobow”.

Czy warto alokowa¢ zasoby w technologi¢? Jasne, bo postgp technologiczny pozwala,
aby nasz wysitek byl wydajniejszy. W tym znaczeniu nie tylko fabryka, ale réwniez
edukacja stanowi inwestycje, poniewaz sprzyja inteligentniejszym formom pracy.
Maszyna byta postepem, gdyz na przyktad bardziej efektywnie zaczgliSmy szy¢ ubrania,
zapewniajac ,,wydajno$¢” naszemu wysitkowi. Telefon czy Internet zwickszaja nasza
wydajno$¢, gdyz zamiast przenosi¢ nasze ciala, w mgnieniu oka i taniej przenosimy
informacj¢. Tak wzrasta nasza produktywno$¢ systemowa 1 uzyskujemy wigksza
zdolno$¢ inwestycji oraz wiecej produktow i ustlug. Warto alokowaé zasoby tak, aby
generowaly wiecej zasobow. Podstawowa reguta to staranie si¢ o alokacje zasoboéw tam,
gdzie beda bardziej uzyteczne dla catego spoleczenstwa. Stanowi to lub powinno
stanowi¢ trzon polityki makroekonomiczne;.

Dobra 1 ustugi sa wytworem wysitku najrozmaitszych aktorow gospodarczych. Skutki dla
rozwoju beda roézne w zalezno$ci od tego, kto zawlaszczy wigkszy wolumen
wytworzonego bogactwa. Wigksze bogacenie si¢ spekulantéw finansowych skutkuje
przeszkodami dla dziatalnos$ci gospodarczej, wyjatawia oszczednos$ci, gdy tymczasem na
przyktad lepsze wynagrodzenie drobnych producentéw mogloby zdynamizowac
zatrudnienie i rynek wewnetrzny. Zasadniczo polityka makroekonomiczna na dobre i na
zte reguluje to, kto zawtaszcza wysitek produkcyjny kraju.

Sam w sobie mechanizm makroekonomiczny nie jest ztozony. Czg$¢ produktu
bezposrednio trafia do rodzin pod postacig ptac, zyskéw i1 innych dochodéw alokowanych
w spozyciu koncowym. Inna cze$¢ przechodzi przez rgce rzadu i przeobraza si¢ w
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posrednie spozycie rodzin pod postacia $wiadczenia uslug publicznych, edukacji,
ochrony zdrowia, bezpieczenstwa itd. Znaczna czg$¢ zasobOw przeobraza si¢ w
inwestycje publiczne lub prywatne, pozwalajace na ekspansje ogodlnej mocy
produkcyjnej. Wreszcie jeszcze inna czg¢$¢ idzie na splate procentdow i1 amortyzacji
pozyczek.

Kto zastuguje na wigcej produktu? Ten proces ma wymiar etyczny, zwigzany z
konieczno$ciag zapewnienia minimalnie zréwnowazonego dostepu wszystkich do
produktu spotecznego. Na przyktad nie mozna pozostawi¢ kogo$ bez dostepu do lekarza
dlatego, ze jest ubogi czy pozostawi¢ dziecko bez mleka pod pretekstem, ze winne s3
mechanizmy ekonomiczne. Nadmiar bogactwa w niektorych rgkach réwniez stanowi
dylemat etyczny, gdyz bierze si¢ z niekontrolowanych mechanizméw ekonomicznych i
staje si¢ wladza polityczna, ktora ma tendencje do poglebiania nierownosci. Nadmiar
bogactwa, podobnie jak nadmierny niedostatek sg patologiczne dla kazdego
spoleczenstwa. Powrocimy do tego w ostatnim rozdziale tego eseju.

W S$cisle ekonomicznym wymiarze uwaza si¢, ze to dobrze, iz osoby wynagradza si¢
zgodnie z tym, co wnoszg do spoteczenstwa, rekompensujagc w ten sposdb najlepsze
wysitki 1 je stymulujac. Gros naszych dramatéw polega na tym, Ze niektére osoby czy
grupy spoteczne mato wytwarzaja, a duzo zawlaszczaja. Zréwnowazenie sytuacji i
ewentualna korekta mechanizmoéw to istota polityki makroekonomiczne;j.

Podstawowe rozroznienie, ktére nalezy poczyni¢, polega na tym, ze dany aktor
gospodarczy moze wzbogaci¢ si¢ wytwarzajac nowe bogactwa lub zawlaszczajac
bogactwo innych. W naszej pracy O que é capital? postuzyliSmy si¢ nastgpujacym
obrazem: jesli kto§ inwestuje budujac kilka domow i1 z jakiego$§ powodu bankrutuje,
méwimy, ze stracit pienigdze. Praktycznym rezultatem jest jednak istnienie nowych
doméw, w ktorych moga mieszkaé¢ konkretne osoby, a tym samym wzrdst produkt
spoteczny. Gdy natomiast kupujemy dolara przewidujac, ze wzros$nie jego kurs i on
rzeczywiscie rosnie, pienigdze, ktére na tym zarabiamy, odpowiadaja zmniejszonej sile
nabywczej tego, kto nam go sprzedal: jest to transferowe wzbogacenie si¢, a
spoleczenstwo nic na nim nie zyskato ani nie stracito. Na przyktad posrednicy finansowi
uporczywie nazywaja dziatalno$¢ spekulacyjng ,,inwestycjami”, gdy w rzeczywistosci
chodzi zaledwie o lokaty finansowe. Z technicznego punktu widzenia inwestycja jest
wtedy, gdy ma na celu wzrost mocy produkcyjnej spoteczenstwa.

Tymczasem z mikroekonomicznego punktu widzenia kto$, kto zarobil kupujac w
odpowiedniej chwili dolara, wzbogacil si¢, cho¢ bogactwo kraju nie wzrosto o ztamany
grosz. Celem makroekonomii jest mozliwie najinteligentniejsza alokacja zasobdw,
zmierzajaca do coraz wigkszego dobrobytu calej ludnosci, a nie wyczyn spekulacyjny.
Brazylia dlugo zyla z pewnego rodzaju procesem spekulacyjnym, jakim jest inflacja, a
nastgpnie z innym procesem spekulacyjnym opartym na wysokich procentach: oba te
procesy wzbogacily mniejszosci, ale gospodarka nic na tym nie zyskata.

Centralny problem polega na tym, ze nasza teoria ekonomiczna oddzielnie analizuje
elementy, ktore uzyskuja sens tylko wtedy, gdy analizuje si¢ je w powigzaniu.
Zasadniczo takimi elementami sg procenty, inflacja, kursy walut, obcigzenia podatkowe 1
poziom dtugu. Z tych elementdw wynikaja dochod, konsumpcja, inwestycje, zatrudnienie
1 produkcja.

Nie chodzi oczywiscie o to, aby tworzy¢ tu teori¢ tej polityki, ale o wyjasnienie potrzeby
przejrzystosci zwigzkow miedzy decyzjami makroekonomicznymi a interesami
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konkretnych aktorow gospodarczych, ktorym przynosza one korzysci. Istota polityki
makroekonomicznej jest to, ze w ostatniej instancji chodzi o instrumenty podzialu
produktu spotecznego. Jej abstrakcyjne studia mogg interesowa¢ konstruktoréw modeli,
ale skonstruowane modele rzadko pomagaja zrozumie¢ rzeczywisto$¢, a tym bardziej ja
przeobrazi¢. Przeciwnie — na ogdt poslugiwanie si¢ modelami sluzy zasadniczo
nadawaniu technicznych pozordéw racjonalno$ci tam, gdzie po prostu mamy do czynienia
z faworyzowaniem wybranych aktoréw gospodarczych, a interesy pozostaja w cieniu, co
w bardzo niewielkim stopniu jest wktadem w demokracje.

Niedostateczne zrozumienie politycznego wymiaru procesOw makroekonomicznych
wywoluje zamieszanie. Apolityczna przestrzen z decyzjami technicznymi opartymi na
teorii ekonomicznej kamufluje realnie istniejagce dynamiki, gtownie oparte na presjach
korporacyjnych. Tak oto decyzje ekonomiczne podejmuje si¢ z powodow politycznych 1
zgodnie z kryteriami politycznymi, ale pod nieobecno$¢ odpowiednich mechanizméw
demokratycznego podejmowania decyzji. Poniewaz ta sfera podejmowania decyzji ma
istotne znaczenie, sama demokracja polityczna w duzej mierze traci sens.

Bardzo konkretnym przykladem jest inflacja. Celso Furtado postapil po nowatorsku
dokonujac dyslokacji istoty tej kwestii. Zamiast konstruowac szerokie teorie dynamiki
cen, po prostu zadal sobie pytanie: komu przynosi korzys¢ — ostawione cui bono?
Stwierdzil, Ze tym, ktérzy maja state dochody, jak pracownicy najemni czy emeryci, a
takze mate przedsigbiorstva nie majace mozliwosci wywierania wpltywu na ceny,
dochody maleja wraz z kazda podwyzka cen. Ci za$, ktdrzy maja zmienne dochody, jak
przedsigbiorcy, bankierzy i inni, po prostu podnosza ceny towarzyszac rosnacej fali cen i,
jesli to mozliwe, nieco ja wyprzedzajac. Praktyczny rezultat jest taki, ze inflacja stanowi
transfer dochodu od biednych do bogatych. Gdy widzi si¢, komu przynosi korzys¢, widzi
sie rowniez, kto ja wywoluje. Epoka hiperinflacji, w ktorej zyliSmy przez dziesigciolecia,
stanowila skandaliczny proces koncentracji dochodu w rekach najbogatszych.

Ta podstawowa orientacja — cui bono — to zasadnicze podejscie. Na ogot dzi§ mowi sig
nam, ze celem, do ktorego si¢ zmierza, jest dobro wspolne, osiggane za posrednictwem
stabilno$ci procesu. Stabilny proces to taki, w ktorym wyniki ekonomiczne regularnie
trafiaja do tej samej kabzy, totez koniecznie trzeba zadawaé sobie pytanie, o jaka
stabilno$¢ chodzi: stabilnos¢ dla kogo?

Inflacja stala si¢ jasna, gdy sprawdziliSmy, komu stuzy, co z kolei pozwala zrozumie¢, ze
napedzaly ja wielkie przedsi¢biorstwa i banki. Podobne ¢wiczenie mozna wykona¢ ze
stopami procentowymi.

W Brazylii okres eksplozji stop przypadt na lata 1994-2002 i zbiegt si¢ z faza dziwnie
nazywang ,,stabilng”. Okres ten zaczat si¢ przy dtugu publicznym rz¢du 150 miliardow
reali 1 skonczyt si¢ z dlugiem publicznym ponad 800 miliardow. Innymi stowy, co$ stato
si¢ z 650 miliardami reali —radykalnie podniost si¢ poziom dtugu, ktory jest publiczny,
totez obcigza kazdego z nas. Gdzie poszly te pienigdze?

W tej fazie procenty oscylowaly w pasmie 20-30 proc. i dochodzity do 45 proc. Nie
chodzi o procenty stosowane na rynku prywatnych posrednikoéw finansowych
(szczegolnie w doborowym kartelu wielkich bankow), ale o procenty placone
posrednikom finansowym przez rzad. Poniewaz procenty, ktére banki wyptacaja nam,
zwyktym $miertelnikom, sg bardzo mate, proces zarabiania pieni¢dzy przez banki staje
si¢ jasny: biorg one nasze oszczednosci, wynagradzajg nas za nie w pasmie 10 proc.
rocznie, uzywajac tych pienigdzy w papierach wartosciowych rzadu za 20 proc. lub
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wiecej. Rzad musi placi¢ te procenty bankom sig¢gajac do podatkéw lub coraz bardziej si¢
zadluzajac. Zrobiono jedno i drugie: wraz z podwyzka podatkéw placono astronomiczne
procenty posrednikom finansowym 1 posiadaczom wielkich lokat, a poniewaz nie
wystarczalo na zaptacenie wszystkich procentéw, to, co pozostawato nie zaplacone,
dodawano do poziomu dlugu. To my zaptaciliSmy podatki. To my zaptaciliSmy w
przypadku sptaconych procentéw, a jutro zaptacimy za niesptacone procenty, ktore
dodaje si¢ do dtugu.

Poniewaz $ciagane podatki nie wystarczaly na jednoczesne pokrycie machiny
panstwowej, rozmaitych $wiadczonych ustug i1 obstugi zadluzenia, postanowiono
podnie$¢ podatki. Wzrosty one z 25 proc. w 1994 r. do 37 proc, w 2002 r., co stanowilo
wzrost 0 12 punktéw procentowych. W fazie koncowej reprezentuje to roczny rachunek
rzedu 240 miliardow reali. Z tej sumy 160 miliardow to pieniadze, ktére podatnicy
zaplacili rzadowi, aby z naszych oszczednosci mogh sptaci¢ procenty bankierom 1
posiadaczom wielkich lokat finansowych. To, co zarabiano na inflacji, teraz zarabiano na
procentach, na ogo6l z korzyscig dla tych samych osob. W Brazylii mechanizm ten
sympatycznie nazwano ,rynkowym”. Ministrowi finanséw gratulowano utrzymania
stabilno$ci. Przygladanie si¢ cui bono, na czyja korzy$¢, to zasadnicze podejscie i
powinno ono stanowi¢ podstawowy element sposoby przygladania si¢ rachunkom przez
nauki ekonomiczne. Jeszcze wazniejsze jest to, jak je przeformulowaé, aby
spoleczenstwu zapewni¢ przejrzystosc, kto zawtaszcza jakg cze$¢ produktu spotecznego.

Dhug niekoniecznie jest niegodziwy. Gdyby uzyskane w ten sposdb dodatkowe pienigdze
inwestowano na przykltad w modernizacje technologiczng matych 1 $rednich
przedsiebiorstw, skutkowaloby to duzym wzrostem gospodarczym i pozwalatoby
tworzy¢ zasoby wicksze od zaciagnietego dlugu. Tak — 1 stusznie — rozumuje kazdy, kto
chce zatozy¢ przedsigbiorstwo, zacigga pozyczke i splaca ja z dodatkowego dochodu,
ktére przynosi przedsigbiorstwo.

Tymczasem, w przypadku naszego zadluzenia publicznego, ze strony sektora
publicznego nie nastapil wzrost inwestycji 1 ogdlna stopa inwestycji popadta w zasto;j.
Nie nastapil rowniez wzrost ptac urzednikow panstwowych. Tak wiec, duzej czeSci
zasobow transferowanych pod postacig podatkow nie zawtaszczyta machina panstwowa,
czyli przytlaczajaca czg¢s¢ dlugu postuzyta do wzbogacenia, ktore nie mialo oparcia we
wzro$cie produkcji. Innymi stowy, we wszystkich elitach umocnila si¢ witadza
posrednikow finansowych, a inwestycje produkcyjne ulegly stagnacji, co z kolei wyjasnia
brak wzrostu gospodarczego. Zrodzita si¢ nawet przeszkoda dla produkcji, poniewaz
wielu przedsigbiorcéw, zamiast inwestowa¢ w procesy produkcji, postanowito lokowaé
srodki w rzadowych papierach wartosciowych, na ktérych mozna byto dobrze zarobié.'*
Jesli chodzi o obciazenie podatkowe, sytuacje sa zrdznicowane, poniewaz dochod
pracownikow najemnych deklaruje si¢ u zrodla — czyni to pracodawca, ktory jest jak
najbardziej zainteresowany w zadeklarowaniu kazdego grosza, aby zmniejszy¢ swoje
wlasne podatki. Wzrost obciazenia podatkowego uderzyt wigc bezposrednio w
pracownikow najemnych, ktérych udziat w dochodzie narodowym, a wigc w konsumpcji,
spadl w tym okresie z 45 do 37 proc. Z drugiej strony, posrednicy finansowi ptacg bardzo
mate podatki. W ten sposdb, w ostatniej instancji, wzrost obcigzenia podatkowego

13 Gdy Rubens Riclipero byt sekretarzem generalnym UNCTAD, wykazat, jak podobny mechanizm dziata
w skali migdzynarodowej. Patrz UNCTAD, Trade and Development Report 1998.
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polegal na transferze pieniedzy od pracownikow najemnych via rzad do kieszeni
bankierow 1 rentierow.

Moéwimy tu o wzroécie dlugu w tym czasie o 650 miliardow i o transferach ponad 100
miliardow reali rocznie w ostatnich latach — a wigc o radykalnej, gleboko regresywne;j
dyslokacji polityki makroekonomicznej. Posrednicy finansowi, ktorzy przedtem zarabiali
na inflacji mas¢ pienigdzy, zaczg¢li zarabia¢ w ten nowy sposob. W naszym kraju
koncentracja dochodu nie stanowi jedynie ,,dziedzictwa” przeszlo$ci: jest to bardzo
nowoczesna dynamika. Za kazdym razem odtwarzata ona nieréwnosci.

Roéwnolegle przebiegal wzmozony proces prywatyzacji, ktory przyniost ponad 100
miliardow reali. Wplywy z prywatyzacji nie stuzyly do sptaty dtugu, ktory wzrést, ani do
wzrostu inwestycji publicznych, ktore ulegty stagnacji. Co si¢ stalo z tymi pienigdzmi?
Duza cze$¢ zawlaszczyli ci, ktorzy robig lokaty finansowe; rozbudowaty one wiladze
rentieroOw 1 posrednikow finansowych. W tym miejscu nie chodzi o to, ze na ogdét
prywatyzacje pozwalaty robi¢ bajeczne interesy tym, ktoérzy po niskich cenach nabywali
dobra publiczne. Chodzi o to, Zze poza spowodowaniem dlugu w wysokosci 650
miliardow reali i poza wyplaceniem masy pienigdzy pod postacia procentdow w tym
samym czasie, gdy rosly podatki i rosto zadluzenie, dekapitalizacji ulegly zapasy
nagromadzonych dobr panstwa — srebra domowe.

Doszto do olbrzymiego drenazu publicznych i prywatnych zasobdéw kraju na rzecz
posrednictwa finansowego, co stworzyto przeszkody dla procesu produkcji, a dla
kolejnego rzadu — gigantyczna putapke.

Jak to wszystko sprzedano spoteczenstwu brazylijskiemu? To bardzo interesujace, gdyz
pokazuje powiagzanie gospodarki z polityka w ogodle. Kraj wychodzit z traumatyzujacych
stop inflacji. Wszyscy odczuwali ogromng ulge. Z akceptacja spotkatby si¢ kazdy
argument antyinflacyjny. Wysoka stope procentowa wylansowano w charakterze
bohatera walczacego z inflacja.

Wida¢é, jak mozna uzywaé przestarzalych — cho¢ doskonale ortodoksyjnych z punktu
widzenia teorii ekonomicznej — argumentdw w odniesieniu do nowych sytuacji, co z
naukowego punktu widzenia stanowi oszustwo, ale sprawdza si¢ w polityce.

Jaki jest rzeczywisty zwigzek procentow z inflacja? Dzi§ Amir Khair bez trudu pokazuje,
ze w epoce globalizacji, wraz z otwarciem rynkéw dla konkurencji (zwlaszcza chinskiej),
nie bgdzie juz grozby pojawienia si¢ ,,smoka”, cho¢ groznie porykuje on we wszystkich
czasopismach. Wrecz przeciwnie — poniewaz wymiana waloryzuje to, co rzeczywiste,
potaniajac import, nie mozna podnie$¢ cen na rynku wewnetrznym nie narazajac si¢ na
zalew produktow z importu. Tak wiec, w epoce globalizacji, jest inaczej: do walki z
inflacja nie potrzeba wysokich stop procentowych, gdyz decydujaca role odgrywa
konkurencja migdzynarodowa.

Zgodnie z innym pogladem, prezentowanym przez Paula Singera, bardzo wysoki koszt
prywatnego procentu (stymulowanego przez wysoki procent urzedowy) ma tendencj¢ do
zwigkszania kosztu produkcji, a tym samym sprzyja wzrostowi inflacji zamiast ja
zmniejszac.

Trzeci wazny argument wynika z globalizacji spekulacyjnego systemu finansowego: w
epoce hiperinflacji posrednicy finansowi z Brazylii nie mieli szans na uczestnictwo w
zglobalizowanym systemie spekulacji finansowej, poniewaz waluta codziennie
przezywata fluktuacje. Dlatego niska inflacja statla si¢ konieczna do uczestnictwa
(krajowych 1 ponadnarodowych) posrednikow finansowych w $wiatowym kasynie
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finansowym. Odtad posrednicy finansowi zaczgli by¢ zainteresowani w stabilno$ci cen 1
przestata by¢ realna grozba ,nawrotu” inflacji. Natomiast, po latach traumatyzmu
pienieznego, grozba ta nadal funkcjonuje w sferze polityczne;j.'*’

W rezultacie zorganizowano gigantyczny transfer oszczednosci ludnosci na rzecz
posrednikow finansowych 1 rentierow, ktdrzy nic nie wytwarzaja, w imi¢ najwyzszego
celu — obrony ludu przed inflacja. Niski wzrost, ktory z tego wynikat, przedstawiano jako
,Konieczne poswigcenie”. Proces ten byt legalny z uwagi na to, ze oczywiscie w Brazylii
legalne jest organizowanie si¢ grup finansowych w formie kartelu i zawlaszczanie przez
nie publicznych polityk regulacji finansowe;.

Media byly poteznym sojusznikiem tego procesu, ktdrego analiza nie byla bardzo
skomplikowana dla kogos, kto chciat widzie¢, co si¢ dzieje. Przez osiem lat codziennie
powtarzano, ze epoka, ktora analizujemy, byla epoka ,,stabilnosci ekonomiczno-
finansowej”, co w $wietle przytoczonych wyzej liczb jest zupetie absurdalne, poniewaz
ten, kto zadtuza si¢ i dekapitalizuje w ten sposéb, albo sam sobie kopie gréb, albo kopie
g0 nast¢gpnemu rzadowi.

Nie chodzi tu o to, aby zZle méwi¢ o jednym rzadzie, przede wszystkim dlatego, ze
nastepny rzad znalazt si¢ w potrzasku i w niewielkim stopniu moze zmieni¢ sytuacje. Dla
nas wazne jest to, ze aby zrozumie¢, jak sg ze soba powiazane stopa procentowa, poziom
dlugu, inflacja, kursy walut, inwestycje 1 wzrost gospodarczy, nalezy zbadaé, jak te
makrozmienne wzajemnie wzmacniajg si¢ w realnie istniejacym procesie ekonomicznym
1jak procesy polityczne i informacje medidw wzmacniaja dynamiki nierbwnowagi.
Implikuje to studiowanie polityki makroekonomicznej, ktére nie polega na tym, ze
opracowuje si¢ ztozone modele ekonometryczne mozliwych reakcji tajemniczego
osobnika stosownie nazywanego ,,rynkowym”, lecz na tym, ze bada si¢ konkretnie, jak
ewoluuje dochdd kazdego z aktoréw ekonomicznych — beneficjentow — w tym okresie, 1
wyjasnieniu, jak makrozmienne zmieniono pod katem tych interesow.

W gospodarce nie ma cuddéw. Dramatyczne wzbogacenie posrednikéw finansowych
pociagnelo za soba rownie dramatyczne koszty w innych sferach. Poniewaz bylo to
wzbogacenie transferowe, nie przysporzyto ono wzrostu bogactwa. Stalo si¢ co$, co
nazywa si¢ wyjalowieniem oszczgdnosci.

Odpowiedzie¢ na pytanie, czy gospodarka rozwija si¢ pomyslnie lub niepomysinie,
implikuje wiedz¢ o tym, komu powodzi si¢ w gospodarce, a komu nie. Jesli ten, komu
powodzi si¢ w gospodarce, jest tym, kto ma wladz¢ wraz z mediami, na ogot powstaje
wrazenie, ze ,,sprawy’ dobrze idg. Lecz z biegiem czasu pojawiaja si¢ dziury. Na
przyktad, kto sptaci ten dlug?

Wraz z tym zarysowuje si¢ konieczna kontrtendencja: dazenie do obnizki stopy
procentowej, zwickszenia masy placowej, stawienia czola wladzy medialnej

"7 Dziwi fakt, ze w Brazylii nie zauwazono, iz w 1993 r. podobna inflacja wystepowata w okoto 40

krajach, takich, jak Izrael, Argentyna, Nikaragua i inne. Wszystkie hiperinflacje odnotowaly spadki w
latach 1993-1994, co wida¢ w statystykach finansowych MFW czy w komentarzach Economist: ,,Wiele
krajow skarzy si¢ shusznie, ze choéby nie wiadomo jak bardzo udato im si¢ zmniejszy¢ inflacj¢, Fundusz
[MFW] chce, aby zmniejszyly ja jeszcze bardziej. Prawdopodobnie kurs Funduszu miat sens w 1992 r., gdy
44 kraje mialy ponadczterdziestoprocentowg inflacje, ale jest o wiele mniej sensowny dzi$, gdy zaledwie
pare krajow ma jeszcze bardzo wysoka inflacj¢” — The Economist, 24 lipca 2004 r., s. 65. Jednoczesny
spadek hiperinflacji w dziesigtkach krajow wyraznie wskazuje, ze w Brazylii wcale nie zdarzyt si¢ cud.
Globalizacja finansowa nie moze wspotzy¢ z walutami, ktorych warto$¢ zmienia si¢ codziennie i ktore z
tego powodu uniemozliwiajg ptynnos¢ systemu.
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spekulantow, opodatkowania zyskow finansowych, otwarcia linii finansowania z
kanatow urzedowych ku sferom produkcyjnym itd.

Nowe teorie? W tej dziedzinie nie potrzeba zadnych teorii ani ztozonych modeli. Wrecez
przeciwnie — elukubracje ekonometryczne zasadniczo naleza do czego$, co Galbraith
nazwal ,malymi oszustwami”, robigcymi wrazenie technicznego uzasadnienia dla
czegos$, co stanowi polityczne opcje zawlaszczania zasobow przez okreslonych aktorow
ekonomicznych, 1 co o wiele bardziej odzwierciedla stosunki wtadzy niz racjonalnos¢
ekonomiczng. Wobec ztozonos$ci kalkulacji grupy ograbione wyobrazaja sobie, ze tam,
gdzie faktycznie jest grabiez, istnieje gleboka racjonalno$é. W rzeczywistos$ci nie sg
nieodzowne nowe teorie czego$, co Furtado nazywa ,,Srodkami”; po prostu nieodzowna
jest uczciwa informacja o korzySciach 1 stratach roznych grup spotecznych,
przedstawiajaca w sposob zorganizowany udzial rozmaitych aktoréw ekonomicznych w
produkcie spolecznym. W tym znaczeniu reorientacja metodologiczna zasadniczo polega
na prawidlowym przedstawianiu rachunkoéw. O wiele bardziej jest to problem uczciwosci
1 przejrzysto$ci niz teorii ekonomiczne;j.

Ogodlnie rzecz biorac, poniewaz chodzi o kwestie zasadniczg — o to, kto zawlaszcza jaka
czes¢ wyniku wysitkow calego spoteczenstwa — zapewnienie przejrzysto$ci tych
rachunkbw ma zywotne znaczenie, poniewaz od niej zalezy sens procesOw
demokratycznych. Prawdopodobnie chodzi tu o najbardziej znaczace powigzanie
demokracji gospodarczej z demokracja polityczng.

16. Teoria gospodarki Swiatowej

Dla wielu globalizacja istnieje od dawna. Przy takim podej$ciu nie widzi si¢ glebi
niedawnych przeobrazen. Ogromna jest rewolucja w technologiach wiedzy, a wigc w
samej machinie postepu wiedzy. Pocigga to za sobg przeobrazenia strukturalne, ktorych
implikacje dopiero zaczynamy rozumie¢. Poza internetowa dofaczalno$ciag planetarng —
wszyscy natychmiast w kontakcie ze wszystkimi — same procesy produkcji
przemieszczaja si¢ ku dzialalnosci informacjo- 1 wiedzochlonnej, co prowadzi do
taczenia si¢ srodkow i celow. Wladza wielkiej korporacji staje si¢ jednoczesnie globalna i
wloskowata, z silng §wiatowa obecno$cig polityczng i mozliwo$cig zaopatrywania na
przyktad oséb ubogich w najbardziej zabitych deskami okolicach Indii w buteleczki
coca-coli. Rzecz nie polega wiec jedynie na przezwyciezeniu granic narodowych i
tworzeniu gospodarki globalnej: jest to zmiana przestrzenno-czasowego odniesienia
catoksztattu dzialalnosci gospodarczej, ostabiajaca rzady narodowe, ozywiajaca potencjat
gospodarki  lokalnej, stwarzajaca organizacjom spoleczenstwa obywatelskiego
mozliwosci nowych rozwigzan sieciowych. To, co nazywamy globalizacja, w
rzeczywisto$ci  stanowi dramatyczne uproszczenie zachodzacej kompleksowej
przebudowy funkeji terytorialnych.'**

Przezywamy zalew teorii globalizacji. Tu jednak réwniez cato§ciowa wizja jest procesem
w budowie. W rzeczywistosci stosunkowo najjasniejsze wizje wylaniajg si¢ ze studiow
konkretnych megatrendow. Na przyktad, o czym byla mowa wyzej, waznym

% Nie zajmujemy sie tu szczegotowo tym ,,uporzadkowaniem przestrzeni rozwoju gospodarczego”, ktore

przedstawilismy w Ladislau Dowbor, Octavio lanni, Paulo Rezende (red.), Desafios da globalizacao,
Petropolis, Ed. Vozes 1998; patrz takze nasza praca Da globalizac¢do ao poder local: a nova hierarquia dos
espagos, 1995 — http://dowbor.org, pod ,,Artigos Online”,



81

odno$nikiem jest finansjeryzacja. Ro6wnie wazna jest przemieszczenie znacznej cze$ci
dzialalnos$ci gospodarczej ku temu, co nazwaliSmy gospodarka wiedzy, 1 szerzej —
dominacja rzeczy ,,nienamacalnych” w procesach produkcji. Dominacja ta okresla nawet
inny mi¢dzynarodowy podziat pracy, nowa ,nierdwnomierng specjalizacje” w skali
Swiatowej. Wraz =z uksztaltowaniem si¢ planetarnej przestrzeni przemyshu
rozrywkowego, szybko zmierzajacego do pasteryzacji — czy macdonaldyzacji —
$wiatowej zarowno w sferze kulturalnej, jak 1 w sferze nawykéw konsumpcyjnych,
rowniez kultura zaczela odgrywaé¢ kluczowa role w globalizacji gospodarki,.
Dramatyczna ekspansja dotaczalno$ci planetarnej stworzyla nowa wladze polityczna,
ekonomiczng i1 medialng, ktorg sprawuja wielkie korporacje — przeobrazenie to
zanalizowano jeszcze w do$¢ niewielkim stopniu. Wiadza ta ma z kolei skutki
ekologiczne — bezposrednio poprzez supereksploatacje zasobow i1 tworzenie nietrwatych
modeli konsumpcji, a posrednio poprzez stwarzane nieréwnos$ci — w ktorych po raz
pierwszy inercja stworzonych dynamik zdecydowanie bierze gore nad tempem
korygowania kursow.

W procesie tym czas nie jest naszym sojusznikiem. Seria zmian planetarnych, takich jak
globalne ocieplenie czy zerwanie tancuchow zywnos$ciowych w oceanach, postgpuje w
takim tempie, ze gdy zauwazamy nieodwracalnos$¢, okazuje si¢, ze przekroczono juz
punkt, od ktérego nie ma odwrotu. Polityczne zrozumienie nieodwracalno$ci, ktore
nastepuje wtedy, gdy rzadom i innym aktorom spolecznym udaje si¢ wyj$¢ ze stanu
biernosci, sytuuje si¢ daleko poza czasowym horyzontem korekty.

Wystarczy wymieni¢ niektore z tych mikrotrendow, aby zda¢ sobie sprawe z glebi
przeobrazen, fantastycznego ,,skurczenia si¢” naszej matej planety. Powstaje nowy $wiat
— nie bierze si¢ on z jakiej$ pozytywnej wizji, ktora chcieliby$my zrealizowac, lecz jest
prosta wypadkowa niekontrolowanych dynamik. Pojecie globalizacji — gigantyczna kapa,
ktéra stuzy za przykrywke tego caloksztattu przeobrazen — jest wystarczajaco ogolne, aby
moglo by¢ pomocne w zrozumieniu tego, co si¢ dzieje.

Jest to interesujaca forma podejmowania problemu, ktory jest zbyt rozlegly i
zréznicowany, aby mozna bylo zamknaé¢ go w syntetycznej wizji, 1 — zgodnie z dobra
tradycja marksowska — dobry sposéb identyfikowania sprzecznosci, ktore si¢ pojawiaja.
Gdy na przyktad mowimy o fantastycznym przyspieszeniu historii, zapominamy, ze
polowa ludnos$ci $wiata zyje jeszcze z rolnictwa rodzinnego, ze okoto 40 proc. ludnos$ci
$wiata gotuje na drewnie, ze setki milionow o0sOb usiluja jeszcze przezy¢ z
rzemie$lniczego rybotowstwa przybrzeznego. Innymi stowy, globalizacja nie jest
procesem jednolitym. Wrecz przeciwnie, kopie ona gleboka przepas¢ miedzy
mniejszoscig krajow — 1 ich siecig przedsigbiorstw ponadnarodowych — ktoére rozwijaja
sie coraz szybciej, w tempie nowych technologii, a ogromng masg ludnos$ci §wiata, ktéra
jest pozbawiona swoich tradycyjnych form przetrwania, ale nie ma dostepu do $rodkow
nieodzownych do uczestnictwa w nowych formach. Przybrzezne populacje planety nie
znajduja juz ryb w morzach lub znajduja je coraz rzadziej ani nie maja dostepu do
zatrudnienia czy dochodu w grabiezczym rybotowstwie przemystowym. Monokultura,
odlesienie i przemoc wspotczesnych wojen likwiduja tradycyjne warunki przezycia
populacji wiejskiego $wiata afrykanskiego, totez uchodza one do miast, w ktorych nie
chroni juz ich przesztos¢, a terazniejszo$¢ ich nie przygarnia.

Wyobrazanie sobie, ze na tej planecie, ktora ciagle si¢ kurczy, i przy znanych
tendencjach demograficznych, kraje bogate beda mogly wygodnie zy¢ w swojego rodzaju
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zamknigtym kondominium planetarnym, zapobiegajac zamachom w Stanach
Zjednoczonych, tlumigc rewolty na ,.kolorowych” przedmiesciach wielkich miast we
Francji, zabijajac nielegalnych imigrantéw na granicach, chronigc swoje technologie iod
czasu do czasu zbierajac G8, aby darowaé niektore dhugi, to dzi$ przejaw slepoty.'”

Inna sprzeczno$¢ powstaje na skutek napigcia miedzy tempem postgpu nowych
technologii a niepordwnanie powolniejszym tempem zmiany kulturalnej 1
instytucjonalnej. Czy nalezy klonowa¢ istoty ludzkie, czy nie? Czy elektroniczne
pilnowanie pracownikow w przedsigbiorstwie jest uprawnione? Czy — zakladajac, ze
mamy konieczng do tego wladz¢ — nalezy kontrolowa¢ manipulacje genetyczna, ktora si¢
upowszechnia? Czy normalna jest sprzedaz informacji o naszym DNA przez szpitale lub
laboratoria analiz? W rzeczywisto$ci upowszechnienie wiedzy z zakresu czystej chemii,
biologii i fizyki umozliwia wyprodukowanie w kazdym gospodarstwie kwintala — czy
nieco wigcej — narkotykow, trucizn, rozmaitych typoéw zabojczej broni, a tymczasem ich
kontrola funkcjonuje po staremu. Rosja 1 Stany Zjednoczone zalewaja planet¢ bronia, aby
nastgpnie sprzedawa¢ $rodki do walki z terroryzmem.'* To centralny problem, w
szczegllnos$ci dotyczacy niszczenia $rodowiska planety, poniewaz technologiczne
zdolnosci eksploatacji bogactw szerza si¢ w zawrotnym tempie — prosze przyjrze¢ si¢ na
przyktad rybotéwstwu przemystowemu, ktére korzysta z systemu nawigacji satelitarnej
GPS — gdy tymczasem nasze systemy kontroli ciagle naleza do prehistorii.

Podobne napigcie powoduja zréznicowane skutki nowych technologii w sferze
zatrudnienia, a kto mowi o zatrudnieniu, ten mowi o inercji spotecznej, prawach dostepu
do polityk spotecznych i coraz czesciej do elementarnego przetrwania rodzinnego. W
ramach czego$, co Narody Zjednoczone nazwaly jobless growth, wzrostem
bezzatrudnieniowym, bezrobocie nie wynika juz z braku wzrostu, lecz z samej formy
wzrostu. W krajach najbardziej rozwinig¢tych postgp technologiczny przesuwa miejsca
pracy na przyktad z linii produkcyjnych do projektowania, zarzadzania, dziatalno$ci
adwokackiej, ksiggowos$ci, marketingu — do tzw. aktywdéw nienamacalnych — cze$ciowo
rownowazac proces. W krajach rozwijajacych sie i w ogdle w §wiecie dynamika ta si¢
odwraca, poniewaz ludzie nie tylko maja niewielki dostep do waskiego segmentu miejsc
pracy, ktore stwarzajg tak chronione nowe technologie, ale rowniez dlatego, ze lokalne
przedsigbiorstwa cierpig na zalew produktéw, do ktorych wytwarzania uzywa si¢ duzo
technologii 1 mato sity roboczej 1 ktore zastepuja lokalng produkcj¢. Proces produkcji
Nike w Stanach Zjednoczonych jest pod tym wzgledem wymowny: nieliczne i szlachetne
miejsca pracy w USA, zatrudnienie na niepewnych warunkach w Indonezji 1 inwazja
importowanych produktéw, ktéore na przyklad powoduja bezrobocie w przemysle
obuwniczym we Francji.

9 W studium tendencji trendéw demograficznych planety, przedstawionym przez MFW, projektuje si¢ na

najblizsze lata coroczny przyrost liczby ludno$ci o 76 milionéw o0sdéb, z czego 95 proc. w ubogich
regionach. IMF, Finance and Development, wrzesien 2006 r.

10 W latach 2000-2004 Rosja byta odpowiedzialna za 32 proc. eksportu broni (wyprzedawata stare
zapasy), Stany Zjednoczone za 31 proc., Francja za 8 proc., Wielka Brytania za 5 proc. Ta grupa krajow
ponosi odpowiedzialno$¢ za trzy czwarte zadeklarowanego eksportu broni. Na Chiny przypada zaledwie 2
proc. W Raporcie o Rozwoju Spotecznym 2005, z ktéorego pochodza te dane (s. 293, tabela 23), zwraca si¢
uwage na wielkie rozmiary nierejestrowanego eksportu broni. Gospodarka nielegalna stanowi olbrzymi
sektor, ktory jest stabo zbadany i z tatwos$cia zegluje w niekontrolowanej przestrzeni globalnej. Kwitnie
rowniez pseudolegalno$é: Japonia i Islandia zabijaja wieloryby pod pretekstem badan, ktéore maja
przyczyni¢ si¢ do ich ochrony. W tej dziedzinie nigdy nie prowadzono tylu badan...
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Ogolne skutki takich trendow wywoluja o wiele szersze napigcie, ktore dos¢ dobrze
przestudiowano: dystans dzielagcy bogatych i1 biednych. Oczywiscie, wielki dramat polega
na tym, ze zdolno$¢ eksploatacji bogactwa i dochodu przez wielkie korporacje w bardzo
szybkim tempie rozszerzyla si¢ wraz z nowymi technologiami, a tymczasem
zdemontowano nieliczne instrumenty redystrybucji dochodu i polityk spotecznych. Do
wyciskania dochodu mamy niezwykle silne korporacje $wiatowe, ale do jego
redystrybucji nie mamy rzadu $wiatowego.'*!

Asymetria postepow technologicznych na $wiecie, negatywnie odbijajaca si¢ na wielkiej
czesci ludnos$ci $wiata, arytmia zachodzaca miedzy postgpem korporacyjnym a rozwojem
odpowiednich mechanizméw regulujacych, gleboko nierownomierny wplyw na
zatrudnienie, stwarzajacy nowa hierarchi¢ miedzy najnowocze$niejszymi formami
zatrudnienia a zatrudnieniem na niepewnych warunkach oraz nieformalng i nielegalng
dzialalnos$cig gospodarcza — te trzy makrotrendy zbiegaja sie, powodujac narastajaca
nierowno$¢ migdzy krajami, jak rowniez migdzy bogatymi i ubogimi w kazdym kraju.
Znakomity bilans zawiera studium The Inequality Predicament, opracowany w dziesigc¢
lat po Swiatowym Szczycie Kopenhaskim przez Rade Gospodarcza i Spoteczng ONZ.
Wychodzi si¢ w nim daleko poza pojecie ubdstwa, szeroko uwzgledniajac
,»pozaekonomiczne wskazniki nierownosci”.

W dziedzinie nierdwno$ci ekonomicznej rezultat jest taki, ze ,analizy wzoréw
nierownos$ci sugeruja, iz w ciggu ostatnich pigédziesieciu lat nierdwno$¢ w sferze
dochoddéw 1 spozycia miedzy krajami pozostaje wzglednie stabilna”, co samo w sobie jest
niezmiernie znamienne ze wzgledu na to, ze w tym okresie ogromnie rozwingly si¢
srodki techniczne. Niewatpliwie nastgpila poprawa sytuacji najubozszej czesci ludnosci.
Tymczasem, ,,gdy poglebi si¢ analiz¢, obraz nie okaze si¢ tak dodatni. Po pierwsze,
poprawe dystrybucji dochodu na $wiecie gldéwnie mozna wyjasni¢ szybkim wzrostem
gospodarczym Chin 1 w mniejszym stopniu Indii, przy czym zmiana ta w duzej mierze
odzwierciedla poprawe¢ polozenia najubozszych segmentéw ludnos$ci tych dwoch krajow
kosztem grup o $rednich dochodach. Po drugie, udzial najbogatszych 10 proc. ludnosci
$wiata w dochodach catego §wiata wzrost z 51,6 do 53,4 proc. Po trzecie, gdy z analizy
wylaczymy Chiny i Indie, okaze si¢, ze dostgpne dane wykazuja wzrost nierdwnosci w
sferze dochodéw ze wzgledu na kombinowany efekt najwyzszych nieréwnosci w sferze
dochodéw w poszczegdlnych krajach i1 niepomys$lnego dla dystrybucji dochodow
szybszego przyrostu ludno$ci w krajach najbiedniejszych. Po czwarte, w ostatnich
dziesi¢cioleciach wzrosta luka dochodowa miedzy krajami najbogatszymi 1
najbiedniejszymi.”'**

141 7yski korporacji przypisuje sie skutecznosci zarzadzania nimi, co ksztaluje ich pozytywny wizerunek.

Studia nad pochodzeniem zysku korporacyjnego stanowia kolejne pole rozwijajacych si¢ badan.
Wydobycie barylki ropy naftowej w Arabii Saudyjskiej kosztuje 2 dolary, a przedsi¢biorstwa sprzedaja ja
za 60 dolaréw. W istocie nie mamy do czynienia ze skutecznoscig zarzadzania, lecz z silg polityczng. Zyski
wielkich instytucji zajmujacych si¢ spekulacja finansowa wiaza si¢ bezposrednio z kontrola procesow
technologicznych i z utatwieniami oferowanymi przez raje podatkowe. Produkty sprzedaje si¢ kilkadziesiat
razy drozej niz kosztuje ich wytwarzanie po prostu dlatego, ze stworzono odpowiednig ,,marke”. Inne
rodzaje dziatalno$ci gospodarczej przynosza zyski, bo wykorzystuja stabo$¢ systemow prawnych. Ze
wzgledu na brak globalnej governance korporacje globalne ptywaja praktycznie bez kontroli. Ktos, kto nie
rozumie tego mechanizmu, sktonny jest mniemac, ze kto zarabia grube pieniadze, musi by¢ dobry.

Y2 UN, Inequality..., s. 44.
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Zgodnie z danymi World Income Inequality Database (WIID), w latach pigecdziesiatych,
sze$¢dziesiatych 1 siedemdziesigtych w  wigkszo$ci gospodarek rozwinigtych,
rozwijajacych si¢ i centralnie planowanych zmniejszala si¢ wewnatrzkrajowa nieroOwnos¢
w sferze dochodoéw. Natomiast od lat osiemdziesigtych zmniejsza si¢ ona wolniej lub si¢
stabilizuje, a w wielu krajach nawet na nowo wzrasta. Nowo§$cig jest rOwniez wzrost
nierownosci w krajach rozwinigtych. ,,Ogolnie rzecz bioragc, studium ewolucji
nierowno$ci gospodarczej w dziewigciu krajach ODCE potwierdza, ze — moze z
wyjatkiem Kanady — we wszystkich analizowanych krajach doszto do znacznego
przesuniecia w podziale dochodu.”'*

Pod tym wzglegdem dobrze reprezentowana jest nadal Ameryka Lacinska. ,,Cecha
odrdzniajacg wzor nierownosci wewnetrznej] w Ameryce tacinskiej od innych regionow
jest udzial 10 proc. najbogatszych rodzin w catym dochodzie. (...) Najglgbsza przepas¢
wystepuje w Brazylii, gdzie dochdd na osobg najbogatszych 10 proc. ludnos$ci jest 32
razy wyzszy niz dochod najbiedniejszych 40 proc. Najnizsze poziomy nierownosci w
sferze dochodow w tym regionie spotyka si¢ w Urugwaju 1 Kostaryce, gdzie dochody na
osobg lrjfjbogatszych 10 proc. sg 8,8 1 12,6 razy wyzsze niz dochody najubozszych 40
proc.”

Tam, gdzie stwierdzono postepy, nastgpito to na skutek wdrozenia programow walki z
ubostwem. ,,W ostatnich dwoéch dziesigcioleciach na poziomie globalnym poczyniono
znaczny postep w dziedzinie redukcji ubdstwa, w duzej mierze w wyniku realizacji
bardziej zesrodkowanych programow 1 polityk walki z ubostwem. (...) Postepy osiagniete
w Chinach 1 Indiach istotnie przyczynily si¢ do uzyskania dodatniego obrazu w skali
globalnej. Poniewaz na te dwa kraje przypada 38 proc. ludnosci $wiata, szybka ekspansja
ich gospodarek doprowadzita do znacznego zmniejszenia liczby o0so6b zyjacych na
$wiecie w absolutnym ubostwie; w latach 1990-2000 liczba ta zmalata z 1,2 do 1,1
miliarda. W Chinach w latach 1981-2001 proporcja oso6b Zyjacych za niespelna dwa
dolary dziennie zmalata z 88 do 47 proc., a liczba 0so6b zyjacych za niespetna jednego
dolara dziennie zmalala z 634 do 212 milionéw. W Indiach proporcja oséb zyjacych za
niespelna dwa dolary dziennie zmalata z 90 do 80 proc., a liczba oséb zyjacych w
skrajnym ubostwie zmalata z 382 do 359 milionow.”"** Tak wicc, gtowny wpltyw dodatni
wyraznie zawdzigczamy Chinom.

Tu nie interesuja nas gtownie liczby 1 dramaty, ktére one obrazuja, lecz to, ze wyraznie
$wiadczg one o potrzebie pozytywnych, zorganizowanych interwencji pozwalajacych
stawi¢ czolo ubdstwu. Poniewaz za$, obok niszczenia Srodowiska, nierownos$¢ stanowi
dzi§ gtowny problem, trzeba skupi¢ duzo wicksze wysitki na wypracowaniu aktywnych
polityk walki z ubostwem i trwatego rozwoju.

Drugi punkt brzmi tak: nie wystarczy polega¢ na mechanizmach ekonomicznych, bo
niero0wno$¢ stanowi znacznie rozleglejszy problem. ,By¢ moze od narastajacych
poziomdw ubostwa jeszcze wazniejsze jest pojawienie si¢ w wielu krajach 1 inkrustacja
(entrenchment) nowych wzorow ubostwa. Do godnych uwagi zmian nalezy narastajaca
tendencja do rotacji os6b wewnatrz i na zewnatrz sfery ubdstwa, wzrost ubostwa
miejskiego 1 stagnacja ubostwa wiejskiego oraz wzrost proporcji pracownikow
nieformalnych ws$rod biedoty miejskiej i1 liczby niezatrudnionych osob ubogich. (...)
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Tamze, s. 48.
Tamze, s. 50.
Tamze, s. 51.
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Sposrod wszystkich nieréwno$ci wystgpujacych zardwno w obrebie poszczegdlnych
krajow, jak i1 miedzy krajami, by¢ moze najdalej idace skutki ma niezdolnos¢
wzrastajacej czesci $wiatowej populacii poszukujacej pracy do jej znalezienia.”'*®
Powyzsze dane odnosza si¢ do podziatu dochodu. Badania Swiatowego Instytutu Badan
nad Ekonomika Rozwojowa (WIDER) Uniwersytetu Narodéw Zjednoczonych wskazuja
na inny dramat, ktérym jest koncentracja nagromadzonego bogactwa. W rzeczywistosci
obie metodologie sa ze soba zwigzane, poniewaz wigkszy dochdd pozwala najbogatszym
gromadzi¢ wigcej wlasnosci 1 lokat finansowych, gdy tymczasem ubodzy pograzaja si¢ w
stagnacji. Tak wigc, nagromadzone bogactwo (,,net worth: the value of physical and
financial assets less debts”, co w raporcie odpowiada ,,a comprehensive concept of
household wealth”), czyli zakumulowany majatek rodzinny, ma tendencj¢ do jeszcze
wigkszej polaryzacji spoleczenstwa, a w szczeg6lnosci prowadzi do tworzenia
gigantycznych fortun, ktére niewiele maja wspdlnego z wkladem tych oséb czy rodzin w
wytwarzanie bogactwa spotecznego.'*’

Nagromadzone bogactwo rodzinne szacowano w 2000 r. na 125 bilionow dolaréow, co
réwnalo si¢ 144 tysigcom dolar6w na osobe w Stanach Zjednoczonych, 181 tysiagcom
dolarow w Japonii, 1100 dolarom w Indiach, 1400 w Indonezji. Takie zawlaszczanie
bogactwa ksztattuje geogospodarke typu ,,Alfaville — Alfavela”: ,,Regionalna dystrybucja
zakumulowanego bogactwa (asset holdings) wskazuje na wielka koncentracj¢ bogactwa
w Ameryce Pélnocnej, Europie i krajach Azji o wysokim dochodzie, ktére razem
skupiaja 90 proc. globalnego bogactwa. Cho¢ na Ameryke Potnocng przypada zaledwie 6
proc. dorostej ludnosci $wiata, posiada ona 34 proc. bogactwa rodzinnego.”

Akumulacja bogactwa w obrebie poszczegdlnych krajow naturalnie wzmacnia te
tendencj¢, gdyz najbogatsze rodziny moga gromadzi¢ wigkszy majatek. Przepasé
dzielaca te kraje od wewnatrz si¢ poglebia. ,,Na najbogatsze 10 proc. przypada od 40
proc. w Chinach do ponad 70 proc. w Stanach Zjednoczonych i niektérych innych
krajach. (...) Nasze wyniki wykazuja, ze w 2000 r. najwyzszy decyl najbogatszych
posiadatl 85 proc. globalnego bogactwa. 2 proc. najbogatszych osob dorostych na $wiecie
posiadalo ponad potowe globalnego bogactwa, a 1 proc. posiadal 40 proc. catego
bogactwa rodzinnego. Natomiast nizsza potowa dorostej populacji §wiata posiadata tylko
1 proc. globalnego bogactwa. Warto$¢ Gini dla bogactwa globalnego oceniono na 89,
przy czym t¢ sama warto$¢ Gini uzyskano by, gdyby 100 dolaréw podzielono mig¢dzy sto
osob tak, ze jedna osoba otrzymataby 90 dolarow, a pozostatych 99 otrzymaloby po 10
centow.”

Ciekawe, ze gdy mowi si¢ o dystrybucji dochodu, podatku od fortuny, podatku od
spadku, w mediach moéwi si¢ o populizmie i demagogii. Nie widzie¢ dramatow
pigtrzacych si¢ na skutek obecnych dynamik to by¢ niebezpiecznie §lepym.

Nie tylko nalezy przyglada¢ si¢ dynamikom spotecznym w szerszej perspektywie, ale
trzeba réwniez nada¢ zasadnicze znaczenie organizacji partycypacyjnych procesow
podejmowania decyzji. ,,Agenda przyzwoitej pracy stawia czoto wielu wyzwaniom, ktore
wywoluje globalizacja, w tym utracie pracy, nierownomiernemu podziatowi korzys$ci 1

¢ Tamze, s. 54-55.
7 James Davies, Susana Sandstrdm, Anthony Shorrocks, Edward N. Wolff, The Global Distribution of
Household Wealth, 2006, II — www.Wider.unu.edu/newsletter/newsletter.
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dezorganizacji (disruption) spowodowanej w zyciu tak wielu osob. Sprostanie tym
wyzwaniom bedzie wymagato uczestnictwa aktorow na wszystkich poziomach.”'**
Wielkie wyzwanie jest nadal bliskie temu, co Samir Amin przedstawit juz kilkadziesiat
lat temu: gospodarka si¢ globalizuje, a tymczasem instrumenty interwencji nadal maja
krajowy charakter. Miedzynarodowe systemy regulacji, takie jak ONZ, MFW 1 inne, w
dalszym ciggu sg instrumentami czastkowego rozwigzywania problemow mig¢dzy
panstwami 1 pod zadnym wzgledem nie przypominaja rzadu $wiatowego. Tworzenie
blokéw to $rodek u$mierzajacy lub droga do szerszej konstrukcji. Stany Zjednoczone
wyraznie wystepuja w charakterze kandydata do roli ,,§wiatowego regulatora”, ale rzady
jednego panstwa nad innymi na pewno nie jest rozwigzaniem.

W catoksztalcie inicjatyw zwigzanych ze Swiatowym Forum Spotecznym pojawia sig
interesujgca o$ rozwigzan alternatywnych. Pierwsza proba planetarna polega na budowie
systemu ochrony planety i reorientacji kierunkéw rozwoju oraz obejmuje dziesigtki
tysiecy organizacji spoleczenstwa obywatelskiego, ktorych obecno$¢ przy podejmowaniu
decyzji w poszczegélnych krajach i organizacjach migdzynarodowych rosnie, cho¢
pozostaje krucha. W prasie pojawilo si¢ tylko doroczne wydarzenie, przedstawione w
sposob gleboko znieksztalcony, ale w rzeczywistosci tworzy si¢ niezwykle zwinna,
interaktywna sie¢ bronigca praw, obnazajaca manipulacje medialne, szerzaca informacje
ekologiczne — lista jest nieskonczona; tworzy ona nowa przestrzen globalnych powigzan.
Na innym poziomie mamy badania po$wiecone budowie planetarnej sieci interaktywnej
w najrozmaitszych dziedzinach: dzi§ kazdy $redni szpital zawiera porozumienia o
wymianie lekarzy, uniwersytety tworza sieci wspotpracy naukowej — Papieski
Uniwersytet Katolicki w S3o Paulo przeprowadzit 1600 akcji wspolpracy
migdzynarodowej — a miasta tworza sieci, ktore pozwalaja wymienia¢ innowacje w
dziedzinie zarzadzania itd. Tak wiec, cho¢ nasza uwaga w sferze gospodarki $wiatowe;j
nadal skupia si¢ na ministerstwach spraw zagranicznych, na handlu miedzynarodowym,
na korporacjach ponadnarodowych i1 na organizacjach wielostronnych, nowoczesna
dotaczalno$¢ tworzy niezwykle gesta §wiatowa tkanke ekonomiczng mikrostosunkow
mig¢dzynarodowych opartg na milionach instytucji.

Analiz¢ tej ewolucji po linii politycznej teorii demokracji mig¢dzynarodowej
przedstawiono w ksiazce Re-Imagining Political Community."*’

,Cho¢ demokracja uzyskata znaczace wyniki w procesie governance panstwa w
odniesieniu do problemdéw regionalnych i globalnych”, przede wszystkim stoimy wobec
faktu o wielkim znaczeniu: wobec braku migdzynarodowych i1 demokratycznych
mechanizmow podejmowania decyzji. Tak oto, jako centralna kwestia pojawia si¢
problem globalnej governance. ,,Dzi$ spoteczno$¢ migdzynarodowa rozpaczliwie szuka
nowej globalnej rownowagi politycznej. Dla niektorych ideatem bylby tad $wiatowy, w
ktérym kilkaset wielkich przedsigbiorstw dyktowalyby panelowi silnych i pot¢znych
panstw normy stuzace realizacji ich wilasnych interesow. (...) Réwnowaga wiadzy
przesungta si¢ na korzy$¢ kapitatu 1 na niekorzy$¢ zarowno rzadoéw narodowych, jak i
krajowych ruchow pracowniczych. W rezultacie samodzielno$§¢ demokratycznie
wybranych rzadow jest coraz bardziej ograniczaja niereprezentatywne i nie wybierane

Y8 UN, Inequality..., s. 58.

' Daniele Archibugi, David Held, Martin Kohler (red.), Re-Imagining Political Community: Studies in
Cosmopolitan Democracy, Stanford, Stanford University Press 1998. Cytaty pochodza glownie z artykutow
Davida Helda i Jamesa Roseau.



87

zrodla wladzy ekonomicznej.” Autorzy cytuja oswiadczenie szefa Coca-Coli o
»dyslokacji wiadzy”: ,,Szczerze mowiac, wierzg, ze w przysztoSci ta dyslokacja
doprowadzi do sytuacji, w ktorej zdecydowanie najbardziej wptywowymi instytucjami
beda przedsiebiorstwa.” Korporacja ma wigc odgrywaé role dominujacej wiladzy
politycznej.'*°

Autorzy pokladaja nadzieje w potencjale dotaczalnosci ogromnej réznorodnosci
instytucji. ,,Kwestie stawiane przez szybki rozw¢j kompleksowych powigzan i stosunkow
wzajemnych miedzy panstwami i spoleczenstwami oraz przez oczywiste przecinanie si¢
sit 1 procesow krajowych i migdzynarodowych nadal pozostaja w duzej mierze nie
zbadane” 1 powstaje problem, ,,do jakiego stopnia panstwo narodowe w dalszym ciagu
moze znajdowac si¢ w centrum mys$li demokratycznej”.

Taki punkt widzenia stawia na oddolne procesy demokratyczne, wychodzace od podstaw
spoleczenstwa. ,,Poniewaz potrzeby i pragnienia ludno$ci najskuteczniej wyrazaja si¢ za
posrednictwem zorganizowanego dzialania, eksplozja organizacyjna naszych czaséw jest
niemniej wazna niz eksplozja demograficzna... Mnozenie si¢ organizacji przenika
wszystkie poziomy ludzkiej dzialalnos$ci — organizacji dzielnicowych, grup dziatajacych
w ramach spoleczno$ci lokalnych, siatek regionalnych, panstw narodowych i ustrojow
ponadnarodowych, az po system migdzynarodowy.”

Tak oto wylania si¢ inna filozofia uporzadkowania instytucji. ,,Aby mechanizmy
governance uzyskaly legitymacj¢ 1 poparcie, ktdrego potrzebuja, jesli majg trwac, jest
bardziej prawdopodobne, ze te, ktore beda funkcjonowaé, rozwing si¢ oddolnie, a nie
odgodrnie.” Autorzy wskazuja, ze jako takie — jako mechanizmy, ktore potrafig generowac
konsens rzadzonych — sg to systemy samoorganizujace si¢, ktore daza do zaspokojenia
wspolnych potrzeb uczestniczacych w nich grup i tworza akceptowane przez te grupy
instrumenty kontroli. Zdaniem autoréw, chodzi o to, aby stara¢ si¢ wesprze¢ te¢ dynamike
W sposob zorganizowany. !

Jak wida¢, agenda teoretyczna gospodarki Swiatowej prowadzi nas do kwestii planetarne;j
governance demokratycznej — do wypracowania proaktywnych propozycji politycznych,
tak, aby mozna bylo stawi¢ czoto dwom gléwnym makrotrendom systemu: niszczeniu
srodowiska 1 nierownosci, ktore zreszta sa ze sobg silnie powigzane. Nad elementami
stanowigcymi proces globalizacji — finansjeryzacja gospodarki, hierarchizacja pracy,
wladza korporacyjna, koncentracja $wiatowej kontroli informacji i innymi — nalezy
pracowaé po takiej linii odbudowy krytycznych osi przetrwania. Zwlaszcza ostabienie
ONZ w tej fazie, w ktorej pigtrza si¢ globalne zagrozenia i w ktdrej zywotnie
potrzebujemy demokratycznych proceséw podejmowania decyzji, po prostu budzi lek.
Wraz z globalizacja gospodarki bez odpowiedniej globalizacji demokratycznych
mechanizmoéw podejmowania decyzji ogromna cze$¢ dziatalno$ci gospodarczej wymyka
sie¢ spod jakiejkolwiek kontroli. Ekspansja organizacji spoleczenstwa obywatelskiego,
ktére dzialaja w przestrzeni planetarnej i dazg do powigzania interesOw spotecznych,
tylko czesciowo kompensuje stworzong pustke instytucjonalng.

139 Tamze, s. 181 42.

LW oryginale: ,,In order to acquire the legitimacy and support they need to endure, successful
mechanisms of governance are more likely to evolve out of bottom-up than top-down processes. As such,
as mechanisms that manage to evoke the consent of the governed, they are self-organizing systems, steering
arrangements that develop through the shared need of groups and the presence of developments that
conduce to the generation and acceptance of shared instruments of control” (s. 33).
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17. Paradygmat wspélpracy

Najwazniejsza dyslokacja sejsmiczna w teorii ekonomicznej odnosi si¢ do stopniowego
wyczerpywania si¢ konkurencji jako gtownego mechanizmu regulacji gospodarczej, a
poza tym gldwnego pojecia w analizie motywacji oraz sity napedowej, ktora ma sta¢ za
naszymi decyzjami ekonomicznymi.

Zgodnie z odziedziczonym punktem widzenia, jesli wszyscy postaramy si¢ maksymalnie
— na ile to jest tylko mozliwe — uzyska¢ w gonitwie ekonomicznej maksimum korzys$ci
osobistych, wszystko bedzie szybciej si¢ rozwija¢. Mieszajac poglad Adama Smitha o
sumie korzysci indywidualnych, Jeremy’ego Benthama i Stuarta Milla o utylitaryzmie 1
Karola Darwina o przetrwaniu najzdolniejszych, prowadzimy wojne wszystkich ze
wszystkimi, ktora Amerykanie nazywaja global rat race 1 ktéra wyczerpuje si¢ jako
mechanizm regulujacy, a nawet prowadzi nas do coraz bardziej niepokojacych impasow
planetarnych.

Z coraz wigksza sila dochodzi do glosu poglad, ze jesli chcemy przetrwaé, jestesmy
skazani na rozw¢j inteligentnych form powigzania rozmaitych celow ekonomicznych,
spolecznych, ekologicznych i kulturalnych, a w konsekwencji — inteligentnych form
wspoOtpracy miedzy rozmaitymi aktorami uczestniczacymi w spotecznej konstrukeji tych
celow. Dyslokacja sejsmiczna polega na stopniowym zastgpowaniu paradygmatu
konkurencji przez paradygmat wspolpracy.

Hazel Henderson opowiada, jak ,,weszta” w ekonomi¢. W Nowym Jorku mieszkania byty
wyposazone w piecyki do spalania nieczysto$ci. Rozwigzywaly one problemy
indywidualne, ale rezultatem byly brudne ubrania na wieszakach u wszystkich, brudne
dzieci w parkach, w ktérych odktadaty si¢ sadze, choroby drég oddechowych itd. Gdy
zaprotestowata u witadz, wyjasniono jej, ze piecyki, dynamizujac gospodarke, tworza
miejsca pracy. Hazel popadla w poptoch: to budowa z duzym wysitkiem rzeczy
bezuzytecznych czy szkodliwych jest dobra, poniewaz dynamizuje gospodarke? A
wysitek matek, ktére piorg ubrania i myja dzieci, nie jest kosztem, bo nic nie kosztuje?
To nie machina ekonomiczna skonczyta z piecykami; uczynit to ruch matek
zorganizowanych wokot swoich interesow.

Hazel zabrata si¢ za ekonomi¢ i1 stopniowo, wokét popularnego dzi$§ pojecia win-win,
wypracowala punkt widzenia, ktory dzi§ wyktada w swojej ksiazce Building a Win-Win
World.'>* Podstawowa idea jest prosta i odzwierciedla ja popularny obrazek dwoch
osiotkow, z ktorych kazdy ciagnie w przeciwng stron¢ do swojego siana, i ktore
odkrywaja rzecz oczywista — najpierw jedza razem siano jednego, a nast¢pnie jedza
razem siano drugiego. Zdaniem Hazel, ,sieci obecnej epoki lepiej funkcjonuja na
podstawie zasad, zgodnie z ktdorymi wszyscy wygrywaja (win-win), ale jeszcze s3
zdominowane przez paradygmat globalnej wojny ekonomicznej”."

132 Hazel Henderson, Building a Win-Win World: Life Beyond Global Economic Warfare, San Francisco,
Berrett-Koehler 1997.

'3 Tamze, s. 269. Warto réwniez przytoczyé¢ to, co Daniel Cohen pisze w La Mondialisation et ses
ennemis, Paryz, Grasset 2004, o rozziewie miedzy gospodarka realng a instytucjami: ,,W zasadzie najlepszy
sposob, aby znalez¢ nowy pomyst na rozwiazanie danego problemu polega na skoordynowaniu badan tych,
ktorzy je prowadza, i po dokonaniu odkrycia na oddaniu go do dyspozycji wszystkich. Tu «dobrym»
modelem odniesienia nie jest model rynku, lecz model badan akademickich, ktéry rozmaitymi
wyréznieniami wynagradza «dobrego badaczay, udostgpniajac zarazem wszystkim swoje odkrycia. System
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»W  Building a Win-Win World bada si¢ scenariusz 1 mapuje kolizj¢ migdzy
paradygmatem zewnetrznie zogniskowanego i technologicznie napedzanego wzrostu
gospodarczego, ktorego kulminacja byla niezno$na globalna wojna ekonomiczna, a
narastaniem globalnych niepokojow ludowych, ktére przejawiaja sie w nowym,
wschodzacym paradygmacie 1 w ruchach na rzecz trwalego rozwoju spolecznego. (...)
Systemowa zamiana paradygmatu maksymalizacji globalnej konkurencji ekonomicznej 1
wzrostu produktu krajowego brutto na paradygmat bardziej kooperacyjnego, trwatego
rozwoju — co w dawniejszych epokach wymagatoby setek lat — jest co najmniej mozliwa
w dzisiejszym wspolzaleznym i szybko ewoluujacym systemie §wiatowym.”'>*

Jest nawet taki wymiar, ktory wychodzi poza etyke tego procesu: wspotpraca w celu
tworzenia nowych czy po prostu uzytecznych rzeczy jest jednym z najwazniejszych
zrddet przyjemnosci. Nowoczesne pojecie przywoddztwa ewoluowato od wizerunku szefa,
ktéry wydaje rozkazy, do wizerunku koordynatora, ktéry organizuje procesy
kooperacyjne. Poczucie realizacji w zespole, ktory skonczyt dobrze wykonang pracg, jest
ogromne. ">

Oczywiscie, $wiat nie jest uslany rozami i przewaza kretynska przebieglos¢ tych, ktorzy
w naszych procesach kooperacyjnych widza okazje do uzyskania dla siebie wigkszych
korzys$ci: dla nich wspotpraca polega na tym, ze inni maja wspotpracowac z nimi w ich
pogoni za zyskami. Wizja walki o przetrwanie zdatniejszego jest niewatpliwie szeroko
rozpowszechniona. Nasycona jest nig szkola ze swoja rywalizacja o pierwsze miejsce czy
najlepszy stopien, a rywalizacje o przetrwanie, ktéra stanowia egzaminy wstepne na
wyzsze uczelnie, mozna obejrze¢ w kazdym programie telewizyjnym. Pomyst polega na
tym, aby ,,pokona¢” innych, cho¢by batalia byla nieistotna, a jej skutki fatalne dla
wszystkich.

Warto przytoczy¢ tu wktad Davida Kortena, ktory w swojej ksiazce The Post-Corporate
World wychodzi od zrozumienia ograniczen biologicznej wizji $wiata jako przestrzeni
rywalizacji gatunkow o przetrwanie. W rzeczywistosci ptak, ktory zjada owoc, rozsiewa
nasiona, rodzacy si¢ korzen potrzebuje mikroorganizméw, aby przyswoic sobie azot itd.
Innymi stowy, wymiar kooperacyjny zdecydowanie dominuje w tym procesie 1 zapewnia
systemowa forme rozwoju Zycia na planecie. Konkurencji, ktdra jest realna, nie odklada
si¢ do lamusa: chodzi o to, aby zrozumie¢ przewazajaca obecno$¢ wymiaru
kooperacyjnego.

Zdaniem Kortena, w bardzo $cisle okreSlonych warunkach rynek moze stanowic
srodowisko wspolpracy systemowej, ale nie dzieje si¢ tak w rzeczywistej gospodarce.

wlasnos$ci intelektualnej sprawia, ze dzieje si¢ doktadnie na odwroét. Zespoty, ktore konkuruja na tym
samym polu, na przyktad o okre$lony lek, nie dziela si¢ swoja wiedza, a dokonane odkrycie staje si¢
wylaczng wlasnoscia tego, kto pierwszy go dokonal. Mamy tu, w §wiecie nowoczesnym, do czynienia ze
sformutowang przez Marksa mysla o sprzeczno$ci miedzy rozwojem sit wytworczych — tu innowacji — a
stosunkami whasnosci” (s. 228).

154 Henderson, s. 19 1 24.

133 We wspomnianym juz tekécie Freya i Stutzera tak rozwija sie t¢ mysl: ,,Osoby maja sklonnoéé czu¢ sie
szczesliwe nie tylko z powodu uzyskanego wyniku, ale rowniez z samego procesu. (...) Scitovsky twierdzi,
ze «roznica migdzy praca, ktora si¢ lubi, a praca, ktorej si¢ nie lubi, moze by¢ wazniejsza niz roéznica
stopnia satysfakcji ekonomicznej spowodowanej przez nierdownosci naszych dochodow». Ludzie moga
rowniez czu¢ si¢ bardziej zadowoleni z tego, ze stusznie postepuja czy sg uczciwi, niezaleznie od wyniku.
(...) Tak wiec, pozytek, ktory czerpie si¢ z samego procesu podejmowania decyzji, bierze goére nad
pozytkiem z osiagnigtego wyniku” (,, Thus utility is reaped from the decision-making process itself over
and above the outcome generated”) — Happiness and Economics, s. 153.
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»Rynki stanowig szczegdlng instytucje ludzka stuzaca agregowaniu wyborow wielu
jednostek po to, aby zapewni¢ skutecznag i sprawiedliwa alokacje zasobow produkcyjnych
w celu zaspokojenia potrzeb ludzkich. Jednak ich funkcja zalezy od obecnosci licznych
warunkow krytycznych. Kapitalizm, uznajac site ideatu rynkowego, stroi si¢ w retoryke
rynkowa. Czyni to jednak tylko dla swojego wlasnego wzrostu, totez jego instytucje
staraja si¢ systematycznie niszczy¢ dobroczynne funkcje rynku. Eliminuje regulacje
chronigce interesy ludzkie 1 ekologiczne, usuwa granice gospodarcze, aby usytuowac si¢
poza zasiggiem panstwa, odmawia konsumentom dostgpu do podstawowej informacji,
dazy do monopolizacji korzystnych technologii i wykorzystuje fuzje, wykupy, sojusze
strategiczne 1 inne praktyki antykonkurencyjne, aby podkopaé¢ zdolno$¢ rynku do
samoorganizacji.”'>®

W rzeczywisto$ci gospodarka zmienia si¢ na ogdt szybciej niz nasza zdolno$¢ jej
zorganizowania. Dzialalno$¢ gospodarcza staje si¢ dzi$ znacznie szersza, kompleksowa 1
interaktywna, co sprawia, ze gospodarki kooperacyjne, zmaterializowane w kapitale
spolecznym, sg coraz wazniejsze. W wielkich przedsiebiorstwach na ogét zrozumiano juz
te konieczno$¢, co doprowadzito w nich do redukcji wachlarza hierarchicznego,
organizacji zespoldw pracowniczych itd. Od lat osiemdziesigtych wzrosto zrozumienie
potrzeby wspdlpracy juz nie tylko wewngtrz przedsigbiorstwa, ale réwniez miedzy
przedsiebiorstwami, co odzwierciedlaja takie pojecia, jak ,kapitalizm sojusznikow”,
,uzgodnienia kooperacyjne” miedzy przedsigbiorstwami, managed market itd.

Jesli chodzi o sfer¢ przedsigbiorstw, ksigzka, ktora wywarta wptyw na dyslokacje
pogladow, jest Alliance Capitalism Michael Gerlacha. Analizuje si¢ w niej realnie
istniejace formy wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami, zwlaszcza w Japonii, 1 sugeruje
sie, ze ,teoria ekonomiczna moze i powinna stawi¢ czoto granicom zatomizowanych i
anonimowych rynkow, starajac si¢ wyjasni¢ formy instytucjonalne, ktore rozwijaja si¢ w
nowoczesnych gospodarkach w celu przezwycig¢zenia tych ograniczen. Szczegélnie
interesujgca jest rola dhlugoterminowych transakcji i organizacja korporacyjna jako
alternatywa wobec rynkow konkurencyjnych. Tak oto, rynki i1 przedsi¢biorstwa
kapitalistyczne postrzega si¢ nie jako izolowane jednostki gospodarcze, ktdre postepuja
zgodnie ze swoja wilasng logika, lecz jako kompleksowe uzgodnienia instytucjonalne
osadzone w tadzie prawnym spoteczenstwa i w podstawowych regutach, zgodnie z
ktorymi operuja aktorzy ekonomiczni.”"’

W Terceira Italia okazato si¢, ze poza procesami kooperacyjnymi miegdzy
przedsiebiorstwami pozyteczne byloby zorganizowanie wspotpracy z inicjatywami
publicznymi 1 Trzecim Sektorem — wspotpracy, ktdéra moze przynie$¢ oszczgdno$ci co
prawda zewngtrzne wobec przedsigbiorstwa, ale wewnetrzne wobec regionu, czynigc
prace wszystkich bardziej produktywna. We wspomnianej wyzej ksigzce Carlo Trigiglii

136 David Korten, The Post-Corporate World: Life After Capitalism, San Francisco, Berrett-Koehler 1999,
s. 62.

7 Michael L. Gerlach, Alliance Capitalism: The Social Organization of Japanese Business, Berkeley,
University of California Press 1992, s. 39. Gerlach stwierdza, ze sama wymiana handlowa oparta na
anonimowej przestrzeni rynku ,,w praktyce stala si¢ rzadka i ograniczona do stosunkowo waskiego pasma
rutynowych transakcji” (s. 41). Patrz roéwniez prac¢ Jamesa E. Austina, The Collaboration Challenge: How
Nonprofits and Businesses Succeed through Strategic Alliances, San Francisco, Jossey-Bass 2000, a takze
instytucjonalistyczny punkt widzenia Douglassa C. Northa, Institutions, Institutional Change and
Economic Performance, Nowy Jork, Cambridge University Press 1990.
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mamy do czynienia z pojmowaniem terytorium jako przestrzeni konstrukcji uzgodnien
kooperacyjnych.

Ten wymiar praktyczny ma oparcie w strukturalnych zmianach proceséw reprodukcji
spotecznej, o ktoérej jest mowa w catlym naszym eseju. Gdy wiedza staje si¢ w coraz
wiekszym stopniu gldwnym czynnikiem produktywnosci, wiedzy, ktorg dzielimy si¢ z
innymi, nie wyciska si¢ jej juz z nikogo, lecz przeciwnie — ma ona tendencj¢ do
rozmnazania si¢ 1 naturalna ewolucja nie polega na tym, ze gubimy si¢ w lesie patentow 1
zakazow, lecz na tworzeniu otwartych $§rodowisk kooperacyjnych, co na przyktad
widzimy w przypadku Linuxa, Wikipedii czy w kooperacyjnych form dziatalnosci
brazylijskiego Duszpasterstwa Dzieci. Wojna oparta na ,,to jest moje” nie ma sensu, gdy
chodzi o wiedze.

Inna dynamika, ktora sprawia, ze wspoOlpraca jest o wiele bardziej obecna, to
dotaczalnos$¢: tak tatwo jest wspotpracowaé nawet bardzo odleglym od siebie aktorom, ze
$redniowieczna idea izolowanego 1 samowystarczalnego zamku staje si¢ coraz
$mieszniejsza, podobnie jak coraz bardziej ograniczona staje si¢ wizja przedsi¢biorstwa
ze swoim ,kapitanem”-przedsiebiorcg stajacym do walki ze wszystkimi 1 zazdro$nie
strzegagcym swoich sekretow. W tym znaczeniu mi¢dzyuczelniane sieci wspoipracy
wskazuja inteligentniejsze 1 nowoczesniejsze drogi, cho¢ gros $wiata akademickiego ma
réwniez sklonno$¢ do zaszywania si¢ w swoich wiezach.

Trzecia dynamika jest zwigzana z naszg podstawowg formg organizacji demograficznej —
miastem z jego wiejskim otoczeniem. Juz nie jesteSmy rozproszonymi populacjami
wiejskimi 1 nawet przestrzenie wiejskie uczestniczag w — ,,wiejmiejskim” (rurbano), jak
okreslaja go badacze z Uniwersytetu Stanowego w Campinas (UNICAMP) — procesie
modernizacji. W tym znaczeniu, jak widzieliSmy, kazde miasto ze swoim otoczeniem
staje si¢ jednostka akumulacji gospodarczej, ktéra jako system bedzie bardziej czy mniej
produktywna, w zaleznosci od tego, czy zdola zorganizowaé si¢ w spdjna przestrzen
kooperacyjng w obrebie swojego terytorium i w regionie, w ktorym lezy.

Wreszcie czwarta dynamika, ktora tez widzieliSmy wyzej, jest zwigzana z dyslokacja
mig¢dzysektorowego sktadu dziatalnosci gospodarczej, coraz bardziej zesrodkowanej na
takich politykach spotecznych, jak ochrona zdrowia, edukacja, kultura, informacja,
rekreacja itd. Dziatalno$¢ ta, w duzo wigkszym stopniu niz produkcja przemystowa,
wymaga intensywnych proceséw kooperacyjnych, nie jest nalezycie regulowana przez
zysk oraz zywotnie zalezy od tworzenia kapitalu spolecznego i1 partycypacyjnych
proceséw podejmowania decyzji. Opor wobec nowoczesniejszych form zarzadzania jest
naturalny. Przed laty, w imi¢ prawa kazdego do decydowania zgodnie ze swoimi
preferencjami, toczono wielkie walki z obowigzkowymi szczepieniami dzieci.
Oczywiscie, szczepienie czgéci ludnosci nie wykorzenia zadnej choroby...

Te cztery makrotrendy — gospodarki wiedzy, dotaczalno$ci, urbanizacji i prymatu sfery
spolecznej — tworza gruntownie odnowione warunki w catoksztalcie procesu reprodukcji
spolecznej i stare praktyki, ktore uprzywilejowuja konkurencje, sekret, zamknigte kluby
po prostu stanowig zastosowanie przestarzalej ideologii ekonomicznej do nowych
realiow. Paradygmat wspotpracy, poza tym, ze stanowi wizje¢ etyczng 1 materializuje
warto$ci osob, ktore chca korzysta¢ z przyjemnego zycia oraz pracowac inteligentnie i z
pozytkiem zamiast codziennie zabija¢ lwa, jest dzis, pod wzgledem wynikéw
korzystnych dla calego spoteczenstwa, przejawem zdrowego rozsadku.
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Wracajac do tego, o czym byla mowa na poczatku tego eseju — do ,;rentownosci
spotecznej”, o ktérej mowi Celso Furtado — nalezy stwierdzi¢, ze wspotpraca powinna
rozwija¢ si¢ wokot prostych celow racjonalnej alokacji zasobow pod katem jako$ci zycia
spolecznego.

Oczywiscie, dzi§ wielkie firmy farmaceutyczne zawieraja miedzy soba uzgodnienia
kooperacyjne, ktoére pozwalaja im realizowac bajeczne zyski, ograniczajac dostep do
wolnej produkcji lekow, co z kolei pozwala podnosi¢ ceny. W Brazylii bankierzy
intensywnie wspotpracuja w utrzymywaniu systemu restrykcji kredytowych, wysokich
procentéw 1 bardzo wysokich optat, co pozwala im drenowac¢ duza czg¢s¢ bogactwa
wytworzonego przez spoteczenstwo, cho¢ wcale nie musza przyczynia¢ si¢ do jego
wytwarzania. Wielkie grupy medialne wspolpracuja z wielkimi przedsigbiorstwami, ktore
wykupuja przestrzen reklamowsa, 1 przystosowuja tre$¢ informacji do interesow
przedsiebiorcow. Nie brak przykladow zamknigtych kregéw tworzonych wokot
mniejszosciowych interesow.

Putnam dobrze reasumuje t¢ kwestie w swojej cytowanej juz ksiazce Bowling Alone,
przypominajac, ze Ku Klux Klan jest organizacja spoleczenstwa obywatelskiego, ktorej
cel to wykluczenie pewnego segmentu spoteczenstwa, a nie zrbwnowazone wigczanie
rozmaitych interesow. To nie jest wspolpraca — to najgorszy przejaw korporatyzmu.
Budowa procesow kooperacyjnych potrzebnych nowoczesnej gospodarce wymaga
rozbicia rozmaitych rodzajow fortyfikacji, ktore stanowia kartele, trusty i inne kluby
bogaczy, powodujace nierOwnowage rozwoju. Nie ma ucieczki przed aktywnym
poszukiwaniem bardziej demokratycznych, zdecentralizowanych i partycypacyjnych
procesow ekonomicznych.

Korten szuka rozwigzan w powigzaniu przestrzeni rozwoju lokalnego, na ktoérych aktorzy
ekonomiczni znaja si¢ wzajemnie 1 moga skonstruowaé systemy kooperacyjne.
,»Rozwigzanie kryzysu zalezy od mobilizacji spoteczenstwa obywatelskiego w celu
odzyskania wiladzy, ktorg uzurpowaty korporacje i rynki finansowe. Nasza najwigksza
nadzieja na przyszto§¢ to gospodarka lokalnie zawlaszczana 1 zarzadzana, w
przewazajacej mierze oparta za lokalnych zasobach, po to, aby zaspokaja¢ lokalne
potrzeby zyciowe swoich cztonkéw w takich formach, jakie pozwalaja zachowac
rownowage z ziemig. Taka dyslokacja w strukturach instytucjonalnych i priorytetach
bedzie mogta utorowaé droge eliminacji niedostatku i skrajnej nierownos$ci ludzkich
doswiadczen, ustanawiajagc prawdziwa demokracje obywatelska i wyzwalajac obecnie
niezrealizowany potencjal wzrostu indywidualnego i1 zbiorowego oraz indywidualnej 1
zbiorowej kreatywnosci.”"”

Nie ma prostych rozwigzan na tym polu, ale paradygmat wspotpracy niewatpliwie toruje
droge odnowionej wizji, w ktorej prosta konkurencja nie stanowi rozwigzania, a rynki
stajg si¢ coraz mniej operatywne. Odnowiona wizja implikuje odzyskanie planowania,
mechanizmow  lokalnego  zarzadzania  partycypacyjnego, powigzan  migdzy
przedsiebiorstwami, a takze tradycyjnych mechanizmow rynkowych tam, gdzie jeszcze
sa uzyteczne, podobnie jak coraz bardziej niecodzownych mechanizméw uktadania si¢ w
skali miedzynarodowej. Wizja ta stawia sobie za cel powigzanie rozmaitych

158 Korten, op. cit., s. 7.
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mechanizmow regulacji zamiast formulowac uproszczong alternatywe: etatyzacja versus
prywatyzacja. 139

Nasza uproszczona intuicja — owe najpotezniejsze argumenty, ktore tkwig w jakim$
glebokim miejscu w naszej gtowie, ale ktérych nie formutlujemy explicite — sugeruje nam,
ze polityka niefunkcjonalna i gospodarka rynkowa, okreslajac reguly gry réwne dla
wszystkich aktorow ekonomicznych, jeszcze stanowi najlepszy mechanizm regulacji.
Jednak w rzeczywistosci sama polityka si¢ zmienia, ewoluujac ku demokracji
partycypacyjnej, podczas gdy mechanizmy rynkowe przetrwaly w coraz bardziej
ograniczonych przestrzeniach tradycyjnej gospodarki, zastepowane przez site powigzan
korporacyjnych. Demokracja ekonomiczna stanowi konieczne uzupetienie, ktére moze
racjonalizowa¢ zaréwno polityke, jak i gospodarke.

18. Ekonomia organizacji spoleczenstwa obywatelskiego

Paradygmat wspolpracy materializuje si¢ szczegdlnie w organizacjach spoleczenstwa
obywatelskiego, w tzw. ,.trzecim sektorze”, obejmujacym catoksztalt zachowan, ktérych
nie okres$lajg tradycyjne paradygmaty pogoni za zyskiem czy wladzy panstwowe;j.
Krucho$¢ definicji pojeciowych w tej dziedzinie zaczyna si¢ juz wraz ze wspomniang
wyzej nazwa — ,,spoteczenstwo obywatelskie”. Nie wlaczymy si¢ do tej debaty, poniewaz
niezwykle réznorodna dziatalno$¢ prowadzona pod tym szyldem rzuca wyzwanie
wszelkie precyzyjnej definicji. Tu wystarczy powiedzie¢, ze mamy na mysli organizacje
spoleczenstwa obywatelskiego, organizacje pozarzadowe, organizacje spoteczno$ciowe
itd. W rzeczywistosci, czy to w naszej terminologii (pozarzadowe), czy w terminologii
anglosaskiej (non-governmental, non-profit) w dalszym ciggu okreslamy calg tg
dziedzing przez ,,poza” i ,nie”, a takze jako ,trzeci sektor” (a wigc ani panstwo, ani
przedsiebiorstwo). Dopdki rozmaite dziedziny dziatalno$ci, ktére powstaja z impetem w
tym sektorze, nie uzyskaja wyrazniejszej fizjonomii, bedzie si¢ je okre§la¢ w odniesieniu
do realiow, ktére sg nam stosunkowo dobrze znane — panstwa i przedsigbiorstwa — cho¢
poprzez wykluczenie.

Dla ekonomistow dziedzina ta to utrapienie. Panstwo kieruje si¢ logika okreslona przez
prawo administracyjne. Jego produkt ksieguje si¢ okreSlajac, ile kosztuje.
Przedsigbiorstwa kieruja si¢ inng, ale rownie jasng logika, ktorg jest zarabianie pieniedzy,
rzadza si¢ prawem handlowym i ich wkiad szacuje si¢ warto$cia dodana. ,,Trzeci sektor”
zaktoca te logiki. Jego inicjatywy rodza si¢ z zywiotowego ruchu grupy oséb
zajmujacych si¢ jakim§ problemem spotecznym, ktérego nie rozwiazuja ani panstwo, ani
przedsigbiorstwo, 1 organizujg si¢, aby go rozwigzac.

Dziedzing t¢ cechuje bardzo krucha definicja prawna; opiera si¢ ona na ustawodawstwie
odnoszacym si¢ do stowarzyszen nie nastawionych na zysk, w niektérych przypadkach
przybiera forme¢ organizacji wyzszej uzyteczno$ci lub pozytku publicznego, w innych
moze przybra¢ forme¢ spotdzielni, w jeszcze innych form¢ samorzadnego
przedsiebiorstwa, po linii nowej osi, ktora nazwano gospodarka solidarng.'®

Sumowanie jej kosztow nie zawsze jest reprezentatywne, gdyZz mocno opiera si¢ na
wolontariacie 1 na rozmaitych dotacjach. Oszacowanie jej produktu jest jeszcze bardziej

'3 Argumenty przemawiajace za powiazaniem mechanizméw regulacji rozwineliémy w naszej pracy A
reprodugdo social t. 11.
160 paul 1. Singer, Introdugdo a economia solidaria, Sao Paulo, Ed. Perseu Abramo 2002.
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ztozone: Greenpeace odgrywa ogromng rol¢ w sferze ochrony srodowiska, ale poniewaz
srodowiska nie mozna przetopi¢ na monety, nie potrafimy okres§li¢ warto$ci tego, co
organizacja ta ratuje. Nikt nie ksigguje wkiadu Duszpasterstwa Dzieci w PKB, a
tymczasem, gdyby$Smy zsumowali dni pracy, ktore rodziny przestaja traci¢, leki, ktorych
nie musza kupowac, hospitalizacje, ktérych unikaja, okazatoby si¢, ze wnosi ono
ogromny wktad do produktywnosci systemowej niezliczonych regionow. Organizacje
praw cztowieka odgrywaja zywotng role w obliczu tatwosci, z jaka rzady czy korporacje
gwalcg te prawa, ale nikt nie potrafi zaksiggowac¢ ich wktadu.

U podstaw tej kwestii lezy fakt, Ze prawa niezorganizowane si¢ nie materializuja.
Pafistwo jest jednostka uksztattowana, podobnie jak przedsigbiorstwo. Spoteczenstwo
obywatelskie moze by¢ liczne, ale jest rozproszone ze wzgledu na swoje zroznicowane, a
przede wszystkim rozproszone interesy. Referendum w sprawie zachowania Amazonii z
pewnoscig pokazaloby, ze Brazylijczycy sa niemal jednomys$lni, a tymczasem gore bierze
wycinkowy, ale zorganizowany interes przedsigbiorstwa przemyshu drzewnego czy
przedsiebiorstwa produkujacego soj¢. Bardzo silny, ale rozproszony interes ludnosci nie
przeksztalca si¢ w konkretng akcje, chyba ze osoby zainteresowane okreslona sprawa
maja kogos$, kto ich reprezentuje, prowadzi odpowiednie badania, rozpowszechnia
problematyke w mediach, umie urzadzi¢ interpelacje prawna. Tak wigc, elastyczno$¢ w
tworzeniu organizacji, ktore pomoga nam organizowac rozproszone, ale istotne interesy,
nabiera zywotnego znaczenia dla funkcjonowania spoteczenstwa.

Krytykuje si¢ wktad polityczny tego rodzaju instytucji. Przedsigbiorstwo prowadzace
dziatalnos¢, ktora tworzy miejsca pracy, cho¢ bardzo niszczy srodowisko, uwaza, ze nie
ma z czego si¢ thumaczy¢. Kto wybral stowarzyszenie ekologiczne, ktore protestuje? W
rzeczywistosci sita organizacji spoteczenstwa obywatelskiego polega na tym, zZe jej
bierze si¢ wylacznie z poparcia spolecznego, ktoére budzi. Taka organizacja zajmuje
SWo0jg przestrzen nie silg finansowa czy grozbg natozenia grzywny, lecz szacunkiem, na
ktéry zastuguje. W tym znaczeniu jest glgboko demokratycznym instrumentem, ktory
istotnie uzupetnia tradycyjne mechanizmy zarzadzania spotecznego.

Lester Salamon z Uniwersytetu Johnsa Hopkinsa stawil czoto trudnemu zadaniu
usystematyzowania danych o trzecim sektorze, kierujac badaniami miedzynarodowymi,
ktére maja charakter podstawowy 1 dzi§ pozwalaja nam orientowac si¢ w tej dziedzinie.
Pierwszym punktem, ktory nalezy podjaé, jest wzgledny ciezar takiej dzialalnosci, ktorg
wielu ciggle widzi jako marginalng: w krajach rozwinigtych skupia ona 7 proc. sily
roboczej, a jesli do tego dodamy wolontariuszy, dojdziemy do 10 proc. Jest to na
przyktad ekwiwalent ogétu przemystowej sity roboczej w Stanach Zjednoczonych. W
Ameryce Lacinskiej sektor ten jest slaby — skupia odpowiednio 2,2 1 3 proc. sity
roboczej, a w Brazylii odpowiednio 2,2 i 2,5 proc.'®'

Dla wielu dziatalno$¢ zorganizowanego spoleczenstwa obywatelskiego po prostu zwalnia
panstwo z jego obowigzkéw, dla innych stanowi ona band aid dla nietadu
korporacyjnego. Tak wiec, jego ,,nie-miejsce” ekonomiczne odpowiada ,,nie-miejscu”
politycznemu. W rzeczywisto$ci te uproszczenia biorg si¢ z tego, Ze na nowe procesy
rzutujemy naszg wojn¢ ideologiczng XX w.: z jednej strony trzymamy si¢ kurczowo
obowigzkow panstwa, nie zastanawiajac si¢, do jakiego stopnia daje si¢ je egzekwowac, a

1! Lester Salamon i inni, Global Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Sector, Baltimore, The John

Hopkins Center for Civil Society Studies 1999, s. 387 i nast., dane na 1995 r. Szczegolnie interesujacy jest
rozdziat o Brazylii, przygotowany pod kierownictwem Leilah Landim.
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z drugiej, tak, jak w wizjach Miltona Friedmana, chodzi o przechwytywania pieni¢dzy,
ktére powinny trafia¢ do kieszeni przedsigbiorcow 1 akcjonariuszy. W rzeczywistosci w
Brazylii zrédta dochodu organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w 15,5 proc.
pochodza z sektora publicznego, w 10,7 proc. z dzialalno$ci filantropijnej
przedsiebiorstw i w 73,8 proc. z zasobow wlasnych — z optat za §wiadczone przez nie
ustugi.'®

Niedocenianie wkladu produkcyjnego tych organizacji wynika z tego, ze w duzej mierze
dotyczy on gospodarki niepieni¢znej i dlatego ulega deformacji, na ktéra cierpi pomiar
wynikow. Gdy patrzymy nan pod katem szeroko pojetej jakosci zZycia, a nie tylko
wzrostu PKB, skutki natychmiast sg widoczne. Jesli odwotamy si¢ do przytoczonego juz
przyktadu Duszpasterstwa Dzieci, to okaze si¢, ze moze ono zmobilizowa¢ ograniczony
wolumen zasobow, ale jesli skalkulujemy konkretne rezultaty dla dzieci i ich rodzin, w
tym wydatki pieniezne, ktorych udaje si¢ unikngé, skutek jest ogromny; presja
spolecznos$ci na to, aby mie¢ czysta rzeke, przektada si¢ na rekreacje, spadek zachorowan
1 wielkie oszczednosci biorace si¢ z tego, ze dziatania prewencyjne sg o wiele tansze niz
oczyszczanie srodowiska.

W krajach rozwinigtych wymiar dziatalno$ci spotecznosciowej jest, jak widzieliSmy,
duzo wigkszy i1 udzial panstwa tez jest duzo wiekszy. Rzad wielkosci jest nastgpujacy: w
tych krajach sektor publiczny finansuje organizacje spoteczenstwa obywatelskiego w 40
proc., optaty za §wiadczone ustugi finansuja je w 50 proc., a sektor prywatny, podobnie,
jak w Brazylii, finansuje je tylko w 10 proc., czyli w stopniu do$¢ marginalnym. W
krajach rozwinigtych duzy udziat sektora publicznego w finansowaniu organizacji
spoleczenstwa obywatelskiego jest bezposrednio zwigzany z konstatacje wyjatkowe;j
produktywnosci systemowej, ktdrg osiagaja te organizacje.

Jesli chodzi o przytoczony wyzej przyklad tych organizacji dzialajacych w sferze
posrednictwa finansowego, to fakt, ze s3 one zakorzenione w spotecznosciach i przez nie
kontrolowane czyni lokat¢ zasobow bardziej racjonalng i1 przystosowang do lokalnych
potrzeb. W wielu przypadkach, gdy spoteczno$¢ uzyskuje pienigdze na jaka$ inicjatywe,
ktéra uwaza za wazna, panstwo wnosi wklad réwniez ze swojej strony, poniewaz wie, ze
jesli spoteczno$¢ postanowita wyciagnac¢ pienigdze ze swojej wlasnej kieszeni, to znaczy,
ze inicjatywa jest rzeczywiscie potrzebna. W rezultacie tak zaangazowane pieniadze
publiczne stajg si¢ bardziej produktywne z punktu widzenia praktycznych wynikow dla
spolecznosci.

Jednym z waznych punktow w tej sferze gospodarki jest czgsta trudno$¢ oceny wynikow.
Kulturalny program wsparcia dla miodziezy moze wydawac si¢ strata pienigdzy. Jak
oceni¢ wzrost kapitatu spotecznego i poczucia samoszacunku czy koszty, ktorych udato
sie¢ unikna¢? Po linii tego, co widzieliSmy w rozdziale 3, wyniki mozna oceni¢, gdy
mierzy si¢ produktywnos$¢ systemowa okre$lonego terytorium. W istocie dzi§ rozumie
sie, ze nie wystarczaja pomiary ilo§ciowe ani nie jest realny poglad, Ze mozna zmierzy¢
jedynie konkretny wynik. Bardziej realistyczny punkt widzenia pozwala osiggnac
skrzyzowanie ocen ilo$ciowych z jako$ciowymi. Wielu technikéw zdesperowanych
umieszczaniem liczb w swoich raportach, aby na przyktad zda¢ sprawg z jakiej$
inicjatywy kulturalnej, moze po prostu zapyta¢ ludzi ze spolecznosci, czy sa zadowoleni.
Samo zadowolenie spotecznosci jest najlepsza miarg stusznosci wykorzystania zasobow 1
nie wymaga ztozonych kalkulacji rachunkowosci.

162 Tamze, s. 404 i 405.
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Najbardziej praktyczny sposdb osiggania wysokiej wydajnosci inicjatyw spoleczenstwa
to rozwijanie systemow informacji spotecznej dla samej spotecznosci. Hazel Henderson
przedstawia interesujace rozumowanie, wychodzac od przyktadu, ktéry jest nam znany:
korkéw na ulicach. Mozna pozostawi¢ rozwigzanie tego problemu niewidzialnej rece,
czyli pozwoli¢, aby kazdy sam sobie z nim poradzil. Skutkiem prawdopodobnie beda
jeszcze wigksze korki. Mozna rowniez zamknaé ulice 1 kierowaé ruchem za
posrednictwem autorytarnego systemu planowania. Mozna wreszcie pozostawi¢ kazdemu
wybor, ale zapewni¢, aby w radio funkcjonowal dobry system informacyjny o tym, jak
wyglada ruch drogowy w kazdym regionie. To ostatnie wyjscie, ktore Hazel nazywa
planowaniem indykatywnym, pozostawia inicjatywe obywatelowi, ale zapewnia mu
mozliwo$¢ dokonania najlepszego wyboru w sposéb poinformowany, a nie na $lepo.
Pierwszy wybor stwarza chaos 1 do$¢ wiernie reprezentuje system liberalny, w ktérym
kazdy stara si¢ maksymalizowa¢ swoje korzys$ci nie bedac nalezycie poinformowany o
inicjatywach innych. Na przyktad stwarza zachowanie stadne w sferze finansowej, gdzie
zmiana kursu akcji sprawia, ze wszyscy spekulanci rzucajg si¢ w tym samym kierunku,
poglebiajac nierownowage, przed ktoérg usituja si¢ ratowaé. Drugi wybdr, centralne
planowanie, stwarza tad, w ktorym nie bierze si¢ pod uwage réznorodnosci intereséw
aktorow, a obywatel traci inicjatywe. Stwarza systemy biurokratyczne, tak, jak te, ktore
widzieliSmy w krajach wschodnioeuropejskich, gdzie byto duzo tadu i mato inicjatywy.
Trzeci wybdr wychodzi od punktu widzenia, zgodnie z ktérym dobrze poinformowany
obywatel bedzie potrafit podejmowac inicjatywy taczace jego swoisty interes z logika
systemowa procesu. Innymi stowy, odpowiednia i dobrze rozprowadzona informacja
stanowi jednoczes$nie instrument obywatelstwa i racjonalnosci rozwoju.

Nowoczesne spoteczenstwa sa zbyt zlozone, aby mogly by¢ uporzadkowane przez
autorytarna superwladze. Instrumenty technologiczne, ktérymi si¢ postugujemy, sa zbyt
potezne, aby mogta utrzymac si¢ kultura Vale Tudo — brazylijskiej walki bez regut: czy
to gdy chodzi o uzytkowanie energii, czy o zachowanie wody, czy o formy uprawy
jakiego$ pola, trzeba, aby kazde przedsigbiorstwo, kazda instytucja publiczna, kazda
organizacja spoteczenstwa obywatelskiego miaty cato$ciowy poglad na to, co si¢
dzieje.'®

W tradycyjnych sektorach produkcji cena reprezentowala i jeszcze reprezentuje w
réznych sektorach wazny element racjonalizujacy. Ten, kto wytwarza bardzo drogie
tenisowki, bedzie mial trudnosci z ich sprzedaza, totez bedzie musial si¢ przystosowac.
W duzo bardziej rozproszonych sferach, zwigzanych z produktywno$cig systemowa
jakiego$ terytorium, zorganizowana informacja zaczyna reprezentowac taki instrument
regulacji, jaki cena stanowi dla sektora tradycyjnego. Przedsiebiorstwo, ktore normalnie
dysponuje informacja menedzerska, wie, jak zmniejszy¢ koszty i przystosowac si¢ do
rynku. Inicjatywa spoleczna wymaga solidnej informacji menedzerskiej, aby zapewnic
swoja wilasng racjonalno§¢ w formie analizy systemowej terytorium: Zrddia
zanieczyszczenia Srodowiska, strefy ubdstwa itd. Krzyczacy fakt jest taki, ze nie

' Dobrze zorganizowana i rozsiana informacja stanowi istotny element demokracji partycypacyijnej,

ulatwiajac racjonalne wybory réznych aktoré6w spotecznych. Nie zastgpuje jednak inicjatywy panstwa i
planowania strategicznego. W przytoczonym wyzej przypadku korkéw ulicznych dobre planowanie
komunikacji miejskiej po prostu zapobiegloby powstaniu problemu.
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dysponujemy zintegrowanymi i sterytorializowanymi informacjami, ktore pozwolityby
orientowaé si¢ w dziataniu spolecznym na terytorium.'®*

Nie ma tu miejsca na zreasumowanie szerokiej gamy inicjatyw rozwijajacych si¢ po linii
gospodarki solidarnej, inicjatyw spoteczenstwa obywatelskiego w ogole. Dla nas wazne
jest wskazanie na rozlegla sfere gospodarki, ktorej wymiary ekonomiczne trzeba jeszcze
zrozumie¢, a ktora wyraznie podlega mechanizmom regulacji ré6znym zaréwno od
tradycyjnego panstwa, jak i od prywatnego przedsigbiorstwa.

Jesli skojarzymy ekspansje tego sektora dziatalno$ci z dynamikami strukturalnymi, ktore
leza u podstaw przedstawionego wyzej paradygmatu wspdlpracy — urbanizacje i
ekspansje spozycia zbiorowego, technologie informacji i1 dotaczalnos$¢ spoteczna,
ekspansje polityk spotecznych, ktore sprzyjaja procesom zdecentralizowanym i
partycypacyjnym, oraz prymat gospodarki wiedzy, ktéra uprzywilejowuje wymiane —
dojdziemy do wniosku, Ze nie chodzi o jaki§ pomniejszy podproces sektora publicznego,
lecz o odzyskanie przez spoteczno$ci minimum sensu organizacji wysitkow spolecznych.
Miegdzy biurokracja scentralizowanego panstwa a krwiozerczo$cia interesow
korporacyjnych istnieje przestrzen, w ktorej wie§¢ mozna zycie inteligentne.

Mozna wyj$¢ poza to rozumowanie. W przeprowadzonych analizach tysigcy inicjatyw,
ktére okazaty si¢ pomyslne, stwierdzamy, ze przytlaczajaca wigkszo$¢ z nich obejmuje
nie tylko zorganizowane spoteczenstwo obywatelskie jako pomost taczacy te inicjatywy z
tradycyjnymi sektorami publicznym 1 prywatnym. Innymi stowy, organizacje
spoleczenstwa obywatelskiego stanowig potezny spoleczny czynnik wigzacy, stuzac za
balast zdrowego rozsadku i racjonalnos$ci dla duzo szerszego catoksztaltu dziatalnosci.
Gdy przyjrzymy si¢ do$wiadczeniom organizacji spolecznej, ktoére wyraznie odniosty
sukces, od bardzo ubogiej Kerali po bardzo bogata Szwecj¢ 1 Kanadg, okaze sig, ze
wspolnym mianownikiem jest zorganizowane 1 wymagajace spoteczenstwo obywatelskie,
zmuszajace panstwo do rozliczania si¢ z tego, na co przeznacza si¢ zasoby i stwarzajace
atmosfer¢ wymuszajagca na przedsigbiorstwach prywatnych respektowanie interesow
spolecznych i ekologicznych regionu, w ktorym si¢ osadzajag. W tym znaczeniu
organizacje spoleczenstwa obywatelskiego sa coraz bardziej nieodzowne.

Pod wzgledem demokracji ekonomicznej wktad jest zasadniczy. Duzo tatwiej
manipulowa¢ izolowanymi jednostkami, cho¢by byty ich miliony, niz zorganizowanymi
interesami spotecznymi. W miar¢ jak rynkowe mechanizmy konkurencji zast¢puja
oligopole, kartele itp. dysponujace wiladz¢ planetarng — duza czg$¢ najwigkszych
gospodarek $wiata to przedsigbiorstwa, a nie kraje, z przywodcami, ktorych nikt nie
wybral — zorganizowany wyraz interesOw spoteczenstwa staje si¢ nieodzowny dla
funkcjonowania samej gospodarki.

19. Etyka w ekonomii

Etyczna podstawa epoki konkurencji jest prosta: kto zarabia, ten zasluguje na to, co
zarobit, o ile uszanowal reguty gry. Etyka epoki konkurencji ma by¢ zawarta w samym
procesie produkcji: ten, kto wygrywa w walce konkurencyjnej, naturalnie ma prawo do
korzysci, a korzy$¢ ta jest uprawniona — stanowi prawo tego, kto wygral. Suma korzysci

1% Wychodzac od powyzszego przykladu Hazel Henderson, serie praktycznych propozycji rozwinglismy w

naszej Informagdo para a cidadania e o desenvolvimento sustentavel — http://dowbor.org pod ,,Artigos
Online”.
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indywidualnych przynosi maksimum korzyS$ci spotecznej. Oto dwa radykalne
uproszczenia odnoszace si¢ do realnie istniejgcego $wiata. Problem polega na tym, ze
wielcy zwyciezey staja sie dos¢ silni, alby zmieni¢ reguty gry, wskutek czego stajg si¢
jeszcze silniejsi. Nie ma gry, gdy najsilniejszy dyktuje rowniez reguty gry.

Gdy ten, kto wygrywa, zastuguje na wygrang, unika si¢ problemu wyniku koncowego.
Jesli jednak w grze zawsze wygrywa bank, z kartami jest co$ nie tak. Gdy ogladamy
wynik koncowy gry ekonomicznej, w ktdrej planeta jest dostownie grabiona, zawsze na
korzy$¢ tych samych, naprawde co$ jest nie tak. Gospodarka, oddzielajac procesy
ekonomiczne od wynikéw, uwalnia si¢ od problemu etycznego. Gdy 6 milionow oséb
umiera na AIDS 1 nie moze kupi¢ lekoéw, to jest ich problem, bo dlaczego nie
zorganizowali si¢, aby by¢ bogaci 1 moc zaplaci¢ za ,,koktajl” lekow? Co roku umieraja 4
miliony dzieci, bo nie maja dostepu do czystej wody? No céz, reguly gry sa takie, ze kto
jest lepszy, ten wygrywa. 435 rodzin posiada dzi$ tacznie fortung przekraczajaca dochod
3 miliardow oso6b — biedniejszej potowy ludnosci $wiata. Czyzby dlatego, ze sa one
bardziej doswiadczone, a wigc zastuguja na to, co maja?

Znaczenie matego oszustwa, ktdrego dopuszcza si¢ Bank Szwecji umieszczajac nazwisko
Nobla na swojej nagrodzie, polega na tym, ze prawdziwy Nobel kojarzy si¢ z nauka, z
odkrywaniem praw, ,prawd”. Dzigki temu nauki ekonomiczne moga wydawaé si¢
obiektywne w najglebszym sensie, podlega¢ obiektywnym mechanizmom, tak, jak
chemia czy fizyka. OczywiScie, nastgpny krok polega na tym, Ze mozna usprawiedliwi¢
kazde bezecenstwo, poniewaz nie wynika z niczyjej nikczemnosci — jest ,,prawem”.
Ekonomisci prezentuja si¢ jako naukowcy, ktérzy rozumieja ,,prawa”, jako kaptani,
ktérzy widza jasno tam, gdzie inni si¢ gubig. Niewazne, jesli r6zni kaptani interpretuja
rzeczywisto$¢ w sposodb wzajemnie sprzeczny: $wiadczy to tylko o tym, jak gleboka 1
skomplikowana jest ta materia. Prawda jest taka, Zze nie ma nic skomplikowanego w
dziecku, ktore umiera z glodu lub z braku czystej wody. Posiadamy wiedzg, zasoby i
moce organizacyjne, ktore pozwalaja szybko temu zaradzié, ale to bytoby naruszeniem
regut gry. Poza tym jakakolwiek pomoc mogtaby sktoni¢ ubogich do lenistwa, co
bogacze uwazaja za oburzajace.

Ekonomisci nie sg naukowcami badajacymi prawa przyrody — sa osobami studiujagcymi
mechanizmy oparte na praktykach spolecznych, ktore zaleza od wladzy politycznej
réznych aktoréow ekonomicznych. Gospodarka funkcjonuje zgodnie z okreslonymi
regutami gry, ale reguly gry sa przedmiotem paktowania w nierdwnych warunkach
wiadzy. Nie ma zadnego prawa ekonomicznego, ktore okreslatoby, ze nauczyciel szkoly
podstawowej ma zarabia¢ tyle, ile zarabia w Brazylii, czy ze w okre§lonym momencie
historycznym posrednicy finansowi majg nabija¢ sobie kabzy w takiej samej mierze, w
jakiej petaja gospodarke. Jedyne prawo, ktore tu funkcjonuje, to prawo silniejszego.
Poniewaz za§ gospodarka wymyka si¢ procesowi demokratycznego podejmowania
decyzji, nie ma przeciwwagi.

Jasne, Ze istnieja mechanizmy, ktorych uczy zdrowy rozsadek i ktorych nalezy uczy¢ i
szanowac. Jesli kto$ jest bardzo ubogi, nie bedzie miat dostgpu do edukacji, nastgpnie nie
znajdzie dobrej pracy i nadal bedzie ubogi, chyba ze znajdzie si¢ wsrdd 1 proc. tych,
ktérzy w jaki§ cudowny sposob czy ze wzgledu na wyjatkowe zalety zdotaja wznies¢ sie
w zZyciu, 1 stanie si¢ bohaterem reportazy. Jesli zbiory ryzu beda kiepskie, na rynku
bedzie mniej ryzu, co pozwoli posrednikom podnie$¢ ceny, gdyz istnieje gra podazy i
popytu, a nawet istniala na dlugo przed kapitalizmem na kazdym rynku na Wschodzie.
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Studiowanie tych mechanizmow, identyfikowanie tendencji jest interesujace, ale w tych
procesach nie ma zbyt wielu nowych rzeczy, ktére mozna ,,odkrywac”. Stiglitz dostat
,Nobla” z ekonomii za to, ze pokazal, iz aktorzy ekonomiczni majg nierowny dostep do
informacji, co jest prawda, ale wcale nie stanowi odkrycia. Adwokaci tez dogl¢bnie
studiujg zlozonos$ci prawne, rozumieja mechanizmy, ktoérych inni nie rozumieja,
dochodzg do przeciwstawnych wnioskéw zgodnych z interesami tych, ktorzy ich
wynajmuja, a przeciez nikt z tego powodu nie wynajduje Nagrody Nobla w dziedzinie
adwokatury.

Gmatwanina wzajemnie sprzecznych wyjasnien, ktore znajdujemy w ekonomii, bardziej
wynika z réznorodno$ci interesdw niz ztozono$ci samych zjawisk. Zwigzek zawodowy
pracownikow bankéw wyjasnia mechanizmy, ktore stosujg banki, aby w naszym kraju
pod postacig §cigganych procentow upowszechni¢ zwyczajne zdzierstwo. Ekonomista z
Brazylijskiej Federacji Bankéw (FEBRABAN) odpowiada bardzo dlugg lista trudnosci,
ktére napotyka przyznawanie kredytow, stosujac doktadnie odwrotne rozumowanie, tez
prezentowane jako obiektywna analiza ekonomiczna. Rzad, ktory chce utrzymac
niejawny pakt mi¢dzy bankierami, Bankiem Centralnym i Ministerstwem Finansow,
wyjasnia, ze w rzeczywistosci to wszystko stuzy ochronie spoleczenstwa brazylijskiego
przed nowym wybuchem inflacji. Jak widzieliSmy, od strony naukowej Singer pokazuje,
ze przy takiej stopie procentowej procesy produkcji drozeja i dlatego stopa ta, zamiast
zwalczaé, stymuluje inflacje. Amir Khair pokazuje, ze w obecnej epoce gospodarki
otwartej, gdy produkty chinskie pukaja do naszych bram, nie moze by¢ mowy o inflacji.
Zwiazek obstaje przy swoich skargach, banki pozostaja ze swoimi zyskami, rzad ze
swoimi glosami, a badacze ze swoimi ideami — respektowanymi, ale nie stosowanymi.
Gdzie w tym wszystkim s3 prawa ekonomiczne? Prawa...

Tu naprawd¢ ma sens tylko to, ze jesli istniejace reguty marnotrawig zasoby planety i
wykluczaja olbrzymie rzesze ludnosci z dostepu do godnego Zycia, to znaczy, ze one sg
btedne. Nie chodzi o to, Ze nie istniejag mechanizmy, ktére nalezy bra¢ pod uwage i ktore
sa szeroko znane — na przyklad, gdyby ubogie segmenty ludno$ci miaty wigkszy dochod,
bylby wiekszy popyt na dobra pierwszej potrzeby — ale o to, ze procesy podejmowania
decyzji nalezy rozwina¢ tak, aby zapewniaty wyniki.

Faza, w ktorej zyjemy, to Vale Tudo o pienigdze. Naprawde wszystko: to ko$ciot
elektroniczny, to stosunek nauczyciel-uczen, to stosunek mitosny, to stosunek polityczny.
Przedsigbiorstwa zatruwajace rzeki robig rachunek ekonomiczny, tego uczy si¢ na
ekonomii: szacuja, jakie jest prawdopodobienstwo, ze wykryje si¢ odpady wyrzucone do
rzeki, jaka grzywna za to grozi, a nastgpnie szacunki te zestawiaja z kosztami
zainstalowania procesu wstgpnego uzdatniania wody rozprowadzonymi w wolumenie
produktéw. Rachunek ten nie obejmuje tego, ile 0s6b zachoruje, ile przyrody zniszczy si¢
w rzekach, a wigc wyniku koncowego dla spoteczenstwa. Jest to $cisle ekonomiczny
rachunek, a jednostka rachunkowg jest samo przedsiebiorstwo. To, co dzieje si¢ poza
przedsiebiorstwem, pozostaje poza rachunkiem, a ten, kto ptaci grzywne, dziata zgodnie
z prawem. Gdyby chciano podnie$¢ grzywne, od jej utrzymania na $miesznie niskim
poziomie, a nawet zniesienia samego prawa sa lobbysci.

W sferze teorii zawsze mamy Miltona Friedmana lub jego licznych nastepcow, ktorzy
wyjasniaja, ze w obrebie prawowitego widnokregu korporacji nie miesci si¢ myslenie o
etyce, ale jesli w przedsigbiorstwie sa poszczegélne osoby, ktére chca prowadzié
dziatalno$¢ dobroczynng, maja do tego prawo. Kazaé osobie prawnej, aby troszczyta si¢
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o sprawy spoteczne czy ekologiczne, wyjasnia posiadacz ,,Nobla” z ekonomii, ,,is
certainly not democratic”.'®®

Rozumowanie nie jest skomplikowane. Gdy kondominium czy przedsigbiorstwo wyrzuca
swoje odpady do rzeki, a nastgpnie organ ekologiczny przystepuje do jej oczyszczania,
koszty s3 nieporéwnanie wyzsze, a poniewaz wszystko ma swoj koszt, ptacg za to miasta
za posrednictwem podatkow. Rozwigzanie jest kretynskie, poniewaz tak wychodzi drozej
dla wszystkich, cho¢ dla przedsigbiorstwa, ktore zbudowalo kondominium, wyszto tanie;j.
Za korzy$¢ odniesiong przez przedsigbiorstwo 1 wynoszaca 100, spoteczenstwo ptaci 500
roztozone na wszystkich podatnikéw. Kosztow podzielonych na wiele oso6b si¢ nie
dostrzega. Przedsigbiorstwa, ktore oczyszcza czy odmulg rzekg, tez zarobia, wigc
popieraja system. Koszty nadzwyczajne w rozmaitych sferach zostang zaksiggowane jako
wzrost PKB, stwarzajac wrazenie, ze nastapit wzrost stopy Zyciowej (chodzi o PKB na
mieszkafica). Fakt, Ze jako$¢ Zycia sie obnizyta, nie podlega kalkulacji.'®

Jest rzecza niestychang, ze uwazamy za rzecz naturalna, iz etyka figuruje w programie
studiow medycznych, ale jest na marginesie studidéw ekonomicznych. By¢ moze dlatego,
by nie zniechecaé studentdw, nie méwiac juz o profesorach. Teoria panujaca usytuowata
etyke poza polem dyskusji za posrednictwem radykalnego uproszczenia: je§li ktos
wzbogacil si¢ nielegalnie, jest na to wymiar sprawiedliwos$ci i1 policja, gdyz chodzi o
problem kryminalny. Jesli wzbogacitl si¢ legalnie, jest to prawowite wzbogacenie si¢, a
tym samym réwniez nie stanowi problemu etycznego.

Nagromadzifa si¢ o tym ogromna literatura, od Adama Smitha przez utylitarystow po
idiotyzmy ,,Free to Chose” Miltona Friedmana. Tymczasem cale to rusztowanie
teoretyczne opiera si¢ na przestankach, ktore przestaty istnie¢. U podstaw znajdowat sig
mechanizm rynkowy z wolng konkurencja, a wigc z sytuacja, w ktorej nie byto zadnego
dostatecznie dominujacego aktora, aby ,,robi¢” rynek, z wolnym przeptywem czynnikow,
z przejrzystoscig informacji, z wymiang dokonujaca si¢ otwarcie na ,,rynku”. Przy czystej
grze wyniki tez bylyby czyste. A panstwo jako regulator zapewniloby, aby wszyscy
szanowali reguty gry.

Oczywiscie, mamy pewne problemy z tym rozumowaniem. Po pierwsze, poniewaz ci,
ktorzy tak rozumuja, wyobrazaja sobie, ze reguly gry ustala prawowita reprezentacja
polityczna, bez ingerencji samych grup ekonomicznych. Poniewaz w rzeczywisto$ci
reprezentacje wylania si¢ dzi§ w wyborach, w ktorych panuje pienigdz, uchwala si¢ takie
prawo, jakiego pragnie przedsiebiorstwo. Fakt, ze legalnos¢ jest wadliwa, mozna uwazac
za problem nieekonomiczny, ale to wskazuje na inny problem: ekonomia sktania si¢ do
ograniczenia wizji etycznej do samej dziatalno$ci gospodarczej, izolujac ja od skutkow w
innych dziedzinach, takich, jak na przyklad polityka. Uprawiaé¢ polityke w sposob
systematyczny i1 zorganizowany — wydajac na to kupe forsy, ktorej zrodlo jest wiaczone

19 Wywiad z Miltonem Friedmanem w filmie dokumentalnym The Corporation —

www.thecorporation.com.

1% przedsiebiorstwo, przerzucajac koszty na panstwo, staje sic rentowniejsze i przedstawia swoja
rentownos$¢ jako dowod efektywnosci. Panstwo, uginajace si¢ pod cigzarem kosztow — kosztow
»zewnetrznych” — przedstawia si¢ natomiast jako ,,mniej efektywne”, tak, jakby to ono spowodowato te
koszty. Zle méwié o panstwie — to ulubiony sport wérdd tych, ktorzy powoduja ponoszone przez nie
koszty.
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do ceny produktu i obcigza konsumentéw — a zarazem twierdzi¢, ze nie jest si¢
odpowiedzialnym za te polityke, to oczywiscie rzecz skomplikowana.'®’

Jest wazne, aby pamigta¢, ze placac za produkty, ktore kupujemy, wydatkujemy
pieniadze, ktore przedsigbiorstwo przekaze politykom, aby nagina¢ demokracje do
swoich potrzeb. Jest to prywatny podatek (w ramach obecnych regul nie mozna unikng¢
takiego wykorzystywania naszych pienigdzy), ktory stuzy zawtaszczaniu polityki przez
grupy ekonomiczne. Gdy opowiemy si¢ za publicznym finansowaniem kampanii
wyborczych, koszty si¢ nie zmienig, a jedynie stang si¢ jawne.

Z drugiej strony same procesy produkcji powoduja rozmaite rodzaje skutkow
spolecznych i ekologicznych, ktérych nie mozna ignorowac, a ktore dzi$ studiuje si¢ pod
nazwa externalities — kosztow zewnetrznych — tak, jakby w procesach ekonomicznych
bylo co$ ,,zewngtrznego”. Pewien producent krotkolufowych rewolwerow tlumaczy w
wywiadzie, ze ,,to nie on naciska spust”. Handlarze bronig na naszej planecie, dzi$
zalewajacy na przyklad Afryke milionami pistoletow maszynowych, informuja, ze oni
tylko sprzedaja produkt, odpowiadaja na popyt. Producenci papierosow tlumacza, ze
tylko sprzedaja papierosy 1 ze to rzady majg zatroszczy¢ si¢ o zdrowie. Doszto do tego,
ze Philip Morris opracowat raport dla rzadu Czech, w ktérym wykazal, iz sprzedaz
papierosOw zmniejszylaby wydatki na emerytury, skracajac zywot osob w podesztym
wieku. Tak wiec, w tym przypadku mielibySmy nawet do czynienia z pozytywnym
kosztem zewnetrznym.

W Brazylii, na terenie depresji wokot miasta Santos, spotki Rhodia i Union Carbide
dostarczaty wysoko toksycznych pestycydow chloroorganicznych, ,,sprzedajac” trucizng
wiascicielom cigzarowek w tym regionie, gotowym wyrzuca¢ ,,produkt” w kazdym
zakatku — m.in. w Vale dos PilGes: przedsiebiorstwa te uwazaty, ze w ten sposob zrzucily
z siebie odpowiedzialnos$¢, 1 przedstawiaty podpisane pokwitowania. To nie one byly
bezposrednia przyczyng zanieczyszczenia srodowiska. Etyka ekonomiczna skupita si¢ na
wydhuzaniu tancucha odpowiedzialnosci az do punktu, w ktorym osiggnela ideal, dzis
cynicznie okreslany mianem plausible deniability, ,,wiarygodnej zaprzeczeczalno$ci”.
Znaczenie Stiglitza polegalo na zapewnieniu widocznosci innemu mechanizmowi, ktory
zupelie znieksztalca reguly gry, a mianowicie nieréwnosci w poziomie informacji
zachodzacej migdzy rozmaitymi aktorami ekonomicznymi. Odnosi si¢ to zardwno do
produkcji fabrycznej, jak 1 do produktow chemicznych, niezidentyfikowanych
konserwantow, planu zdrowia zalecajacego okreslong kuracje czy analize, nie mowiac
juz o posrednictwie finansowym, sposobie naliczania naszych rachunkow telefonicznych,
kosztach adwokatow i1 wielu innych.

Prosta wladza wielkiej korporacji z jej zasobami finansowymi, firmami adwokackimi,
dostepem do mediow i1 sadownictwa stwarza ostrg nierownowage w uktadzie sit. Tak oto
mechanizmy ,,rynkowe” zamieniajg si¢ w §wiadome procesy organizacji przywilejow, z
paktami politycznymi, porozumieniami mig¢dzy przedsigbiorstwami, dostepem do
mediow, kontrolg nad partiami i segmentami sadownictwa itd. Zorganizowana wtadza
wielkich korporacji jest nieporownanie wicksza niz wladza zwyklego obywatela czy
mniejszych 1 rozproszonych przedsiebiorstw. Kazdy, kto usitowal zerwaé wigz z

17 Yves Dezalay wypehnil tu powazng proznig, badajac panowanie korporacji, ktére dzi$ kontroluja wielkie

grupy $wiadczace ushugi prawne, nad przemystem prawnym. Patrz Les Marchands de droit: La
restructuration de l'ordre juridique international par les multinationales du droit, Paryz, Fayard 1992,
praca napisana pod kierownictwem Pierre’a Bourdieu.
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przedsiebiorstwem telefonicznym, wie, co to jest bezsilno$¢ cztowieka w obliczu
korporacji.

Moze jeszcze wazniejsze jest to, ze procesy technologiczne, nad ktérymi panujemy, sg
coraz potezniejsze 1 stwarzajg coraz wigksze dramaty. Fakt, ze tracimy siatki polityki, ma
coraz grozniejsze skutki. Tak jest we wspomnianym juz przypadku oceanicznego
rybolowstwa przemystowego, niszczenia szaty ro$linnej i1 tylu innych S$rodowisk.
Ciekawostka: film z rybka Nemo wywotat u dzieci namig¢tne pragnienie posiadania takiej
rybki. W innych czasach nie byloby problemu, rodzice kupiliby inng rybke. Dzi$, przy
nowych technologiach, przedsiebiorstwa lowig biedng rybk¢ na skale przemystowa w
Oceanie Spokojnym, aby ,,zaopatrzy¢” rynek dziecigcy, totez w bardzo krotkim czasie
Nemo grozi wyginigcie. Obliczono, ze w 2005 r. zabito 73 miliony rekindw, poniewaz
Japonczycy lubig ptetwy. Technologie pozwalaja robi¢ rzeczy na skale przynoszaca
niestychane zyski, ale rowniez nieodwracalne procesy. Sama skala interwencji, na ktora
pozwalaja nowe technologie, pozwala zrywa¢ mechanizmy przywracajace rownowage
rynku (poprzez konkurencje) czy przyrody (naturalng odnowg¢ zasobow).

Te punkty pomagaja zrozumie¢, dlaczego zysk jako systemowy element racjonalizujacy
gospodarke stat si¢, w zaleznos$ci od przypadkéw, niedostateczny, nieoperatywny czy
wywolujacy przeciwne skutki. W ostatniej instancji liczy si¢ skutek praktyczny.
Dramatycznie wzrasta dystans miedzy bogatymi i biednymi, morza ulegaja zniszczeniu,
tracimy szat¢ ro$linng i powodujemy pustynnienie catych regiondw, wywolujemy
globalne ocieplenie 1 chaos klimatyczny itd. Szczegodlnie system ten nie umie dzielic,
poniewaz wladza generowana w procesach produkcji wzmacnia nieréwno$¢ miedzy
aktorami, mnozac przywileje. Demokratyzacja gospodarki nie jest tylko sympatyczng
ideg — jest zywotna potrzeba.

Gospodarka wspotpracy opiera si¢ na paktowaniu, a paktowanie, w ktorym nie mowi si¢
o wynikach, trwalosci procesu i dystrybucji produktu, nie miatoby sensu. Gdy do
definicji regut gry wprowadzimy dystrybucj¢ — dla kogo — spowodujemy rowniez debatg
o tym, co bedzie si¢ produkowacd, z jakimi skutkami spotecznymi i ekologicznymi.
Zgodnie z takim punktem widzenia, etyka ekonomii przestaje opiera si¢ na prawie
silniejszego i zaczyna by¢ regulowana przez wiekszy interes systemowy. Ten za$ z kolei,
stwarzajac bardziej zrownowazone spoleczenstwo i utrzymujac $rodowisko bardziej
sprzyjajace zyciu, rozszerza nasze wybory 1 obraca je w wigksza wolno$¢ indywidualng.
Kazdy z nas, jednostka ludzka, wychowawca wtasnych dzieci, profesor, przedsigbiorca,
pracownik, zwigzkowiec czy ktokolwiek inny, powinien mie¢ za gwiazd¢ przewodnia
rozsadng réwnowage miedzy swoimi wilasnymi, catkiem prawowitymi interesami a
dobrem wspdlnym. Problemem tradycyjnej korporacji jest trudno$¢ we wiaczeniu dobra
wspolnego do swoich celow. MoglibySmy pomysle¢ o tworzeniu coraz surowszych praw.
Lecz w rzeczywisto$ci, w miar¢ jak wspomniane wyzej mechanizmy ulegaja degradacji,
skonczyloby sie na zduszeniu nas regutami i zakazami.

Szukamy drog, poruszamy si¢ po omacku, starajac si¢ odbudowa¢ pomosty mig¢dzy
dziatalnoscig gospodarcza a etyka. ,,Wnoszenie warto$ci z powrotem do zycia
ekonomicznego nieuchronnie wchodzi w sklad naszego poszukiwania zycia po
kapitalizmie”, mowi David Korten. ,,Im glebiej wartosci okreslone przez te reguty beda
przyswajane w kulturze ludowej jako konieczny akceptowany odnosnik Zycia
gospodarczego, tym mniejsza bedzie potrzeba ocig¢zatej kontroli publicznej.”
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Zaczynamy robi¢ postepy w tej dziedzinie. Dzi$§ wiele przedsigbiorstw ma juz programy
odpowiedzialnos$ci spotecznej i ekologicznej. Prawda jest rdwniez to, ze wiele ma je
raczej ze wzgledow kosmetycznych, gdyz stara si¢ oczy$ci¢ swoja marke, niz dla
poprawy swojej realnej uzytecznos$ci spotecznej jako przedsigbiorstwo. Jednak ogolnie
rzecz biorac proces postepuje, poniewaz spoleczenstwo zaczyna egzekwowac wyniki pod
katem jako$ci zycia, a ta staje si¢ bardziej $wiadoma, zwlaszcza dzigki organizacjom
spoleczenstwa obywatelskiego.

W sferze teoretycznej Amartya Sen odegral pierwszorzedna rolg, sytuujagc w centrum
dyskusji problem wolnosci, co z kolei pozwolilo przedstawi¢ nasz centralny problem —
problem nierdwno$ci i zniszczenia Srodowiska — z punktu widzenia odzyskiwania
obywatelstwa, prawa kazdego obywatela do konstruowania swoich wyborow. W miarg
jak obrecz ubdstwa si¢ zaciska i moéwimy o rzedzie wielko$ci wynoszacym dwie trzecie
ludno$ci $wiata, ograniczeniu ulegaja réwniez wybory 1 mozliwo$¢ podejmowania przez
ludzi inicjatyw dotyczacych ich wlasnego zycia. Podobny proces poglgbia si¢ wraz z
problematyka ekologiczng.

Dla Sena zasadnicze znaczenie ma ,,sprzyjanie tworzeniu warunkow, w ktorych ludzie
mieliby realne szanse ocenia¢ rodzaj zycia, jakie chcieliby wies¢. Takie czynniki
ekonomiczne i spoteczne, jak podstawowa oswiata, elementarna ochrona zdrowia i
pewne zatrudnienie nie s3 wazne tylko same przez si¢, ale rowniez ze wzgledu na role,
jaka moga odegra¢ w dawaniu ludziom szansy stawienia czota §wiatu z odwaga i1
wolnoscig. Rozwazania te wymagaja szerszej bazy informacyjnej, szczegolnie
zogniskowanej na zdolno$ci wybierania przez ludzi takiego zycia, jakie maja oni powody
waloryzowaé”.'®®

Doprowadza to Sena do kontestacji oszustwa teoretycznego, ktére polegato na
uzasadnianiu ngdzy narodow jako nieodzownego poswigcenia na drodze do efektywnosci
gospodarczej — byt to dobrze znany argument ekonomistow brazylijskiej dyktatury
wojskowej. ,,Mimo niskich dochodéw, jako$¢ zycia mozna bardzo poprawi¢ poprzez
odpowiedni program stuzb socjalnych. To, ze edukacja i ochrona zdrowia sa réwniez
produktywne i przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego, potwierdza zasadno$¢
argumentu, ze w ubogich gospodarkach nalezy potozy¢ wigkszy nacisk na te urzadzenia
socjalne nie czekajgc, az najpierw «stang si¢ bogate».”

Inaczej méwiae, odpowiedzie¢ na najbardziej palace potrzeby ubogich oznacza wyzwoli¢
ich mozliwo$ci wyboru 1 inicjatywe produkcyjna, godzac etyke z ekonomig. Ten punkt
widzenia uzyskal podstaw¢ w postaci wiedzy empirycznej w Raporcie o Rozwoju
Spotecznym, jak to widzieliSmy wyzej, ale rowniez dat upust Zrodhu prac teoretycznych,
ktére podejmuja analize ekonomiczng po linii dajacej priorytet prawu masy
wykluczonych catej planety do wyboru.'”

Mnoza si¢ wyzwania etyczne. Na przyklad chodzi o prawo przysztych pokolen, ktore
beda poszkodowane przez nasza rozrzutno$¢ i marnotrawstwo zasoboéw nieodnawialnych
(tych pokolen nie ma tu i nie moga zadac), o manipulowanie zyciem, o surrealizm

168 Amartya Sen, Development as Freedom, Nowy Jork, Anchor Books 2000, s. 63.

169 Tamze, s. 49.

70 patrz np. Carlos Lopes, Cooperacio e desenvolvimento humano: A agenda emergente para o novo
milénio, Sdo Paulo, Universidade Estadual Paulista 2005; patrz rdwniez wspomniane juz prace Patricka
Viveret i Jeana Gadrey.
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,wlasnos$ci intelektualnej” (nawet naszej ngdznej bazgraniny!), naszego prawa do wiedzy
o tresci produktéw czy kosztéw tego, za co ptacimy itd.

Nam tutaj zasadniczo chodzi o to, aby stato si¢ oczywiste, ze reguly gry musza ulec
zmianie, ze etyka w ekonomii powinna operowaé calo$ciowym pogladem na proces
rozwoju, a nie wycinkowymi wynikami oderwanymi od skutkow. Nie chodzi juz o
dobro¢ — chodzi o elementarny zdrowy rozsadek.

Pod wzgledem teoretycznym chodzi o odwrocenie paradygmatu utylitarystycznego, ktory
stanowi podstawg¢ etyczng obecnego mainstreamu  ekonomicznego. Biezace
przeobrazenia, powodujace odchodzenie od punktu widzenia, w ktérym interes kazdego
prowadzitby do mozliwie najwigkszego zadowolenia spotecznego — suma egoizmoéw
niejako generujgca mozliwy do urzeczywistnienia altruizm — zmierzajg ku systemowi, w
ktérym procesy kooperacyjne w interesie spotecznym prowadza do wigkszego potencjatu
realizacji indywidualnej, poczucia inicjatywy i wolno$ci wyboru. Na tym S$wiecie, na
ktérym jednostkami nie s3 juz osoby z krwi i kos$ci, lecz gigantyczne osoby prawne,
maksymalizacja interesow indywidualnych prowadzi do unicestwienia wyboréow
indywidualnych. Nalezy przystapi¢ do budowy warunkéw spotecznych i ekologicznych,
w ktorych rzeczywiscie bedzie mogt sie przejawiac interes indywidualny.

20. Demokracja ekonomiczna

Dlatego demokracja ekonomiczna zaczyna si¢ od etyki wynikéw. Nie posuwamy si¢
zbytnio naprzod wiedzac, ze szefowie korporacji maja dobre zamiary, toza na szkoty w
ubogich regionach, jesli w catoksztalcie wynikiem jest poglebienie nieréwnosci i
zniszczenie Srodowiska.

Demokracja jest kluczowa w tym procesie, bo gdy istnieja partycypacyjne formy
podejmowania decyzji, obejmujace tym samym rozne interesy, wynik staje si¢ bardziej
zrbwnowazony. Nie reprezentowane interesy nie wywieraja wplywu na procesy
podejmowania decyzji, co stwarza powazne problemy, gdyz interesy te dojda do glosu,
gdy poszkodowani osiggng juz poziom desperacji. Dlatego demokracja ekonomiczna
polega na osadzeniu rozmaitych interesow, zwlaszcza tych, ktérzy sa lub moga byc¢
poszkodowani, w procesach podejmowania decyzji. Tu rowniez chodzi nie tyle o dobro¢,
ile o inteligencj¢ instytucjonalng.

W Szwecji pracownicy zagraniczni, nie majac szwedzkiego obywatelstwa, maja prawo
glosu w miejscowosciach, w ktorych mieszkajg. A priori wydaje sie to dziwne, bo nie sg
obywatelami tego kraju. Powod podawany przez wladze szwedzkie jest interesujacy: sa
to osoby, ktére potencjalnie maja najwiecej trudno$ci, totez szczegodlnie wazne jest
zapewnienie, aby dochodzily do glosu i mozna byto im sprosta¢. Dzi§ od przywddcow
politycznych i1 szefow korporacji wymaga si¢, aby troch¢ mniej znali si¢ na gromadzeniu
korzy$ci dla swoich wspdlnikow 1 byli nieco bardziej inteligentni w sprawach
ekonomicznych i spotecznych.

Ogolnie rzecz biorac, na poziomie rozwigzan instytucjonalnych, wyraznie staje si¢
konieczne podwoéjne wzbogacenie ich w stosunku do tradycyjnej centralnej pozycji
panstwa narodowego. Z jednej strony nalezy umocni¢ planetarng governance, poniewaz
rozbiezno$¢ miedzy gospodarka, ktora sie globalizuje, a systemami kontroli, ktore
pozostaja narodowe, stwarza coraz bardziej niebezpieczng przestrzen bezrzadu. Z drugiej
strony nalezy bardzo umocni¢ przestrzenie lokalne, na ktérych najlepiej moze przejawic



105

sie demokracja partycypacyjna, w pewien sposob wigzaca planet¢ w interaktywna siec¢
miast 1 w ten sposOb umacniajaca demokracje oddolng. Bez wzgledu na to, czy takie beda
drogi, czy inne, istotne jest to, ze nalezy studiowa¢ mozliwe wymiary instytucjonalne
bardziej demokratycznych proceséw podejmowania decyzji w sferze ekonomicznej.'”!
Sama demokracja ekonomiczna przejawia si¢ w jakosci osadzenia w procesie produkcji,
w zrownowazonym dostepie do wynikéw wysitku 1 w dostepie do informacji
zapewniajagcym prawo do wyboru.

Osadzenie w procesie produkcji jest kluczowe, lecz si¢ go nie docenia — w takiej mierze,
w jakiej na og6l szacuje si¢ jedynie bogactwo albo ubdstwo, a wigc dostep lub brak
dostepu do dobr i1 ustug, ktore wynikajg z procesu produkc;ji.

Region Sdo Joaquim na potudniu stanu Santa Catalina byl ubogi, zamieszkany przez
drobnych producentéw bez perspektyw i z najnizszymi w stanie wskaznikami rozwoju
spotecznego. Podobnie jak inne regiony kraju, Sdo Joaquim i sgsiednie gminy
oczekiwaly, ze rozwoj ,przyjdzie” z zewnatrz pod postacig inwestycji wielkiego
przedsiebiorstwa lub projektu rzadowego. Niedawno niektdrzy mieszkancy regionu
postanowili, ze dluzej nie begda czeka¢ i wybrali inny sposdb rozwigzania swoich
problemoéw: sami postanowili im sprosta¢. Ustalili specyficzne cechy miejscowego
klimatu 1 stwierdzili, ze wyjatkowo sprzyja sadownictwu. Zorganizowali si¢ 1 z pomocg
srodkoéw, ktorymi dysponowali, zrobili spotki z instytucjami badawczymi, utworzyli
spoldzielnie, uruchomili wspdlne kanaty komercjalizacji, aby nie zaleze¢ od posrednikow
— 1 dzi$ jest to jeden z najszybciej rozwijajacych sie regiondw kraju. Nie zaleza od Zzadnej
wielkiej korporacji, ktora z dnia na dzieh moze zmieni¢ region: zaleza od siebie samych.
Taka wizja, zgodnie z ktéra mozemy by¢ panami naszej wlasnej transformacji
ekonomicznej 1 spotecznej, bo na rozwdj si¢ nie czeka, lecz si¢ go robi, stanowi jedng z
najglebszych zmian, ktére zachodzg w naszym kraju. Wizja ta wybawia nas z postawy
krytycznych widzow zawsze nie do$¢ zadowalajacego rzadu czy z biernego pesymizmu.
Przywraca obywatelowi $wiadomos¢, ze moze wzig¢ swoj los w swoje rece, gdy istnieje
lokalna dynamika spoteczna, ktora ulatwia proces, generujac synergie migdzy
rozmaitymi wysitkami.

Ostatnio Miedzynarodowa Organizacja Pracy ewoluowata ku pojeciu godnego
zatrudnienia. Po linii tego pojecia 1 studidow Ignacego Sachsa mozemy pojac, ze rozwoju
(output), gdyz czg$cia oceny jest jakos$¢ procesu produkcji pod wzgledem zadowolenia
osigganego przez tego, kto w nim uczestniczy (outcome). By¢ moze mieszkancy Sao
Joaquim uzyskiwaliby z hektara wigcej jablek, gdyby skolonizowala ich jaka§ United
Fruit. Czy jednak to jest celem? Producenci owocow w Sdo Joaquim z dumg przyjmuja
gosci, ktorzy przyjezdzaja podziwia¢ ich osiagnigcia, i czuja, ze wynik jest owocem ich
wlasnych zdolno$ci. Czyz zadowolenie z pracy, poczucie zawlaszczania procesu nie jest
cze¢scig osigganych wynikow?

! Nie ma drugorzednego znaczenia fakt, ze w procesie podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach

istnieje bardzo niewielka przestrzen demokratyczna, co stwarza autorytarng i nadmiernie zhierarchizowang
kulture przedsigbiorczoéci. Na ogot ten typ przedsigbiorcow nie lubi paktowej konstrukcji konsensu,
niezmiernie waznej w najlepszych przyktadach efektywnego rozwoju, takich jak rozwdj wloskiego regionu
Emilia Romagna czy krajow skandynawskich. Wielka jest pokusa, aby mie¢ ,,swoich” politykow, ktorzy
wykonuja ich instrukcje, ignorujac inne prawowite interesy. O demokratyzacji zarzadzania
przedsigbiorstwami pisze w znakomitej ksigzce Robert A. Dahl, 4 Preface to Economic Democracy,
Berkeley — Los Angeles, University of California Press 1985.
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Dzi$ wielka korporacja zachowuje si¢ coraz bardziej jak panstwo, jak gigant, ktory ,,daje”
nam prace 1 stara si¢, aby$Smy czuli si¢ uczestnikami elity, gdyz uzywamy jej marki.
Dhuzej nie mozemy ignorowac tego, ze istnieje grupa megaprzedsiebiorstw, ktorych
produkt jest wiekszy niz wigkszosci krajow Swiata 1 ze ta wladza ekonomiczna uzyskata
tak wazny wymiar polityczny, iz na §wiecie coraz wieksza liczba 0sob uwaza tradycyjna
polityke za rzecz coraz mniej istotng, co sprawia, ze sfera ta si¢ oproznia. To, ze
przywodcy polityczni  najrozmaitszych tendencji prowadza t¢ sama polityke
ekonomiczng, nie wynika z ich miernoty czy falszywosci, ale z tego, ze polityka — jak
celnie okreslit to Octavio lanni, ,,zmienita miej sce”. !

Ewolucja ku gospodarce wiedzy, wzrost znaczenia sfery spotecznej w poréwnaniu z
produkcja przemystowa w gospodarce jako calo$ci 1 narastajgca urbanizacja otwieraja
nowe przestrzenie zawlaszczania rozwoju przez samych aktoréw spotecznych kazdego
regionu, zalezac coraz mniej od dobrej woli sity, ktorej nie kontrolujemy 1 ktora sktonna
jest zachowywac si¢ jak big brother.

W tym znaczeniu praca Guy Aznara Travailler moins pour travailler tous jest
charakterystyczna: nie ma sensu podziatl pracy, w ktorym z powodu przepracowania
cz¢s¢ spoleczenstwa stoi na krawedzi zatlamania nerwowego, a inna cze$¢ jest
zrozpaczona brakiem pracy. Racjonalizacja procesu wymaga na przyktad demokratycznej
interwencji w sprawie dnia roboczego, w tym decyzji, ktére obejmuja nie tylko wieczng
,konkurencyjno$¢”, ale rowniez wynik dla ludnosci pod wzgledem réwnowagi
spolecznej, trwatosci ekologicznej i prozaicznej jako$ci zycia.

Punkt widzenia, zgodnie z ktérym nierowno$¢ planetarna nie tylko jest zwigzana z
dystrybucyjnym segmentem cyklu reprodukcji, lecz z niezrbwnowazonym osadzeniem
0s0b w samych procesach produkcji, ma zasadnicze znaczenie. Otwiera przestrzen dla
zintegrowanego rozwoju lokalnego 1 dla poczucia, ze nasza przyszto$¢ zalezy od nas, a
nie od odlegtych spotkan ponadnarodowych. Nie wystarczy, aby jakie§ przedsigbiorstwo
czy odlegla biurokracja robily rzeczy, ktore sa dla naszego dobra. Trzeba zapewnié
osobom mozliwos¢ troski o wiasny los, o to, aby byly aktorami.

Druga o$ demokratyzacji gospodarki odnosi si¢ do zrownowazonego dostepu do produktu
naszych wysitkow. Nalezy stwierdzi¢, ze moze nasz system kapitalistyczny potrafi
produkowaé, ale nie potrafi dzieli¢, a poniewaz cykl reprodukcji obejmuje zaréwno
produkcje, jak i dystrybucje, system ten jest strukturalnie niepeiny.

Dzi$ coraz wyrazniej widaé, ze to, jak osoba jest wynagradzana, coraz mniej zalezy od jej
wysitku czy woli pracy, a coraz bardziej od osadzenia w procesie produkcji.'”

Proces produkcji jest coraz bardziej procesem spolecznym. Uniwersytety, ktore ksztatca
kadry, tak samo przyczyniajg si¢ do produktywnos$ci spolecznej, jak przedsiebiorstwo,
ktére w przysztosci ich zatrudni, ale poziomy ptac s3 dramatycznie nieréwne. Swiat
stworzyt kregi korporacyjne, w ktorych jedni popierajg przywileje innych i rezultaty sa
surrealistyczne, o czym $wiadcza chocby niezliczone doniesienia o poziomie
wynagrodzen dyrektorow wielkich przedsigbiorstw ponadnarodowych.

Dzi$ rezultat praktyczny jest taki, ze zgodnie z danymi ONZ, 435 o0sob posiada bogactwo
osobiste stanowigce rownowarto$¢ rocznego dochodu najbiedniejszej potowy ludnosci

172 Octavio lanni, ,,4 politica mudou de lugar”, w: L. Dowbor i inni (red.), Desafios da globaliza¢do.

'3 W Stanach Zjednoczonych proces ten przestudiowano wokot pojeé What you know i Who you know. Nie
potrzeba dodawad, ze jako naped kariery ,,who you know” zdecydowanie wygrywa z ,,what you know”.
Bardziej liczy sig, ,,kogo” znasz niz ,,co” wiesz.
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Swiata. Aspekt etyczny sprawil, ze ONZ okreslifa t¢ sytuacje jako ,,obsceniczng” w
sytuacji, gdy na przyktad w 2004 r. z powodu braku dostepu do czystej wody umarty 4
miliony dzieci. Jednak aspekt ekonomiczny sklania nas do rozumowania
zesrodkowanego na wywotanej przez nierdwnos$¢ utracie produktywnos$ci systemowe;.

W rzeczywisto$ci, gdy niektére osoby zaczynaja zarabia¢ dziesigtki milionéw dolarow
rocznie, nie moga one wiecej konsumowaé, poniewaz osoba moze skonsumowac tylko
pewna ilo$¢ kawioru i szampana. Daza one do wyzszego dochodu, poniewaz od pewnego
poziomu pieniagdz nie podnosi jakoSci zycia, ale zapewnia wigcej wiadzy. Chodzi
oczywiscie o wiadze, ktorg sprawuje si¢ nad innymi osobami. Z jakiego§ powodu
minimum inteligencji spotecznej sklonito nas do porzucenia samowtladczych form
wiadzy politycznej i budowy demokracji. Dzi$ ta wladza ekonomiczna, przeksztatcona
we wladze polityczng, nie znajduje si¢ pod zadng kontrola 1 juz czas, aby o tym
pomyslec.

Bardzo inspirujace na tym polu jest studium Sama Pizzigati. ,,W poprzednim pokoleniu
dyrektorzy korporacji chyba nie mogli sobie wyobrazi¢, jak powiedzie si¢ ich nastepcom.
W 1975 r. Reginald Jones, wowczas dyrektor generalny General Electric, uwazany za
najbardziej utalentowanego dyrektora w kraju, przyniost do domu 550 tysiecy dolarow,
co w tymze roku stanowito rownowarto$¢ 36-krotnosci dochodu typowej rodziny
amerykanskiej. W ¢wier¢ wieku pdzniej, w 2000 r., dyrektor generalny General Electric
Jack Welch przynidst do domu 144,5 miliona dolarow, co w tymze roku stanowito
roéwnowarto$¢ 3500-krotnosci dochodu typowej rodziny amerykanskiej. Tylko w ciagu
pierwszych dziesigciu miesigcy 2004 r. dyrektor generalny Yahoo Terry Semel
zainkasowat 235 milionow dolaréw. Taka kupa forsy sprawia, ze w samej spotecznosci
biznesowej podnosza si¢ glosy wzywajace do radykalnych dziatan, zwlaszcza ze strony
Richarda C. Breedena, bylego przewodniczacego U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) — agencji regulujacej Wall Street. W 2002 r. pewien s¢dzia federalny
wyznaczyl Breedena na kontrolera korporacyjnego WorldCom 1 polecit mu opracowac
plan naprawy tego upadtego giganta telekomunikacji przezartego przez skandale. P6zniej
przyjety plan Breedena spowodowal catkowity demontaz szczodrej struktury wyptat
bodzcow dla dyrektorow — struktury, ktéra Breeden oskarzyt o to, ze zachegcala do
nieodpowiedzialnej pogoni za bogactwem. Rozwigzanie Breedena polegato na okresleniu
dla dyrektora MCI — firmy, ktéra powstata z popiotow WorldCom — putapu catego
wynagrodzenia pochodzacego ze wszystkich zrodet. Breeden wyznaczyt to maksimum na
nie wigcej niz 15 milionow dolardéw, zaznaczajac od razu, ze rada nadzorcza MCI moze
ustali¢ nizszy putap. W rzeczywistosci Breeden ustalil pierwsza «place maksymalng» we
wspolczesnej historii korporaciji amerykanskich.”'”*

Rozwigzania techniczne s3 zrdéznicowane. W 1942 r. Franklin Roosevelt zazadal
stuprocentowanego podatku od zyskéw przekraczajacych 25 tysigcy dolarow, co dzi$
stanowi rownowarto$¢ 300 tysigcy dolarow. Zdotal wowczas doprowadzi¢ do uchwalenia
94-procentowego podatku od zyskow powyzej 200 tysigcy dolarow. Odtad podatek
federalny placony przez najbogatszych ciaggle maleje i dzi§ wynosi 17,5 proc. od ich
catkowitego dochodu. Ustawa dyskutowana w kongresie amerykanskim ma zakazad
korporacjom odliczanie z rachunku podatkowego wynagrodzen dyrektorskich
przekraczajacych 25-krotno$¢ placy najnizej zarabiajacych pracownikow. ,,Oczywiscie,

174 Sam Pizzigati, ,,The Rich and the Rest: The Growing Concentration of Wealth”, The Futurist, lipiec -
sierpien 2005 r., s. 41 — www.toomuchonline.org.
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w Stanach Zjednoczonych takie pomysty”, komentuje Pizzigati, ,,nigdy si¢ nie przyjmuja.
W nastepnych dziesigcioleciach mozemy podaza¢ droga prowadzaca do jeszcze wigkszej
nierownos$ci. Jesli tak si¢ stanie, jak bedzie si¢ zy¢ w Stanach Zjednoczonych w
warunkach jeszcze wigkszej nierdownosci? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, wystarczy
spojrze¢ tylko na Brazylie.”

Anegdotyczny wymiar tego komentarza jest taki, ze Brazylia, stynaca juz tego, ze jako
ostatnia na $wiecie zniosla niewolnictwo, nadal ma solidng reputacje kraju z
prehistoryczng klasg panujaca. Lecz punkt centralny jest prosty: nadmiar bogactwa,
podobnie jak niedostatek dochodu, to z punktu widzenia spoteczenstwa warunki
patologiczne. Bardzo bogaci zaczynaja dominowa¢ w polityce i jesli beda potrzebowali
by¢ wybrani, skorumpuja w tym celu Zycie polityczne, ale na ogét zadowola sie
przekupywaniem politykoéw. Tak czy inaczej, rezultat to gleboka deformacja demokracji.
Z drugiej strony, bardzo ubodzy nie maja mozliwos$ci zapewnienia sobie reprezentacji,
zorganizowania si¢ czy informowania si¢ i faktycznie znajduja si¢ na marginesie.
Nazywanie tego, co z tego wynika, demokracja, to tylko nasza dobra wola.

Jesli chodzi o demokracj¢ ekonomiczng pod wzgledem praktycznym, to warto przyjac
pulap nagromadzonej fortuny osobistej — na przyktad mozemy wyobrazi¢ sobie, ze taki
pulap to 50 milionow dolarow, bo zaktadamy, ze za tyle moze przezy¢ nawet
wymagajacy kapitalista — 1 putap rocznego dochodu, w rodzaju tych 15 miliondéw rocznie,
zaakceptowanych dla MCI przez sadownictwo amerykanskie. Taki podatek od fortuny,
jaki stosuje si¢ we Francji, w polaczeniu z podatkiem od spadku, stopniowo powinien
zapewni¢ minimum réwnowagi spotecznej, cho¢ wielkie fortuny w coraz wigkszym
stopniu przenosityby si¢ do 50 rajow podatkowych rozrzuconych na planecie.

Jesli chodzi o dochdd, to najbardziej interesujace jest powigzanie dochodu minimalnego z
dochodem maksymalnym, na przyklad w ten sposdb, ze minimalny dochod rodzinny
pomnozony przez 50 stuzy za odniesienia dla dochodu maksymalnego. Zgodnie z danymi
przedstawionymi przez Pizzigatiego, w rzeczywisto$ci w gospodarkach rozwinigtych 97
proc. 0sob posiadajacych dochdd sytuuje si¢ w granicach 1 do 10. Wielkim problemem
sa wigc posiadacze wielkich fortun. Z politycznego punktu widzenia, kalkulacje
pokazuja, ze sa to jedyne osoby, ktére stracityby na tego rodzaju stosunku
maksimum/minimum. Z drugiej strony, olbrzymia wigkszo$¢ jest zainteresowana
zwigkszeniem minimum, gdyz zwigkszytoby ono maksimum. Zgodnie z taka propozycja,
powyzej maksimum opodatkowanie wynositoby 100 proc.'”

Ogromna glupota jest wigzanie wysokiego wynagrodzenia — mamy na mysli takie godne
nababoéw wynagrodzenia, jak to, co inkasowal Michael Eisner, dyrektor generalny
Disneya, ktory zarabiat gdzie§ w pasmie 1,5 miliarda dolaréw rocznie — z jaka$ cudowna
produktywnoscia superdyrektora. Jest to $mieszne 1 ma wigce] wspdlnego z
tibermenschem Nietzschego niz z jakakolwiek racjonalno$cig ekonomiczng. Tim Berners-
Lee wynalazl web (nasze www.), co bylo jednym z podstawowych postepéw w Swiecie
wspoOlczesnym — 1 nie wzigl za to ani grosza. Louis Pasteur nie po to dal nam
szczepionke, aby surrealistycznie zarabiaé. Postep jest zasadniczo zwigzany z czyms, co

175 .. . , . . .
Zapewnienie dochodu minimalnego ma zaréwno sens etyczny — pewnych rzeczy nikomu nie moze

zabrakna¢ — jak i ekonomiczny, poniewaz koszty nadzwyczajne ubdstwa daleko przewyzszaja koszty jego
eliminacji. Przeglad obszernej literatury migdzynarodowej na ten temat mozna znalez¢ w pracach Eduardo
Suplicy’ego, np. w niewielkiej, ale znakomitej ksiazce Renda basica de cidadania, Porto Alegre, L&PM
2006. Wazne pojecie dochodu maksymalnego jeszcze raczkuje.
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Madalena Freire nazwata ,,pasja poznawania $wiata”, a nie z dziataniami nadludzkich
dyrektorow.

W tej dziedzinie Marjorie Kelly jest autorkg szczegolnie interesujacego studium pt. The
Divine Right of Capital. Analizujac rynek akcji w Stanach Zjednoczonych stwierdza ona,
Ze mniemanie, iz przedsigbiorstwa kapitalizujg si¢ sprzedajac akcje, jest nonsensowne,
gdyz proces taki jest marginalny. ,.Zainwestowane dolary wptywaja do korporacji
dopiero wtedy, gdy sprzedane s3 nowe akcje. W 1999 r. wartos¢ nowych akcji
sprzedanych na rynku wynosita 106 miliardow dolarow, podczas gdy wartos¢
negocjowanych akcji osiggnela gigantyczng sume¢ 20,4 bilionow dolarow. Tak wigc, z
calego wolumenu akcji, ktorymi obraca si¢ na Wall Street, do przedsigbiorstw trafit tylko
1 proc. Mozna doj$¢ do wniosku, ze rynek jest w 1 proc. produkcyjny i w 99 proc.
spekulacyjny.” Lecz oczywiscie ludzie zyskuja na akcjach i dlatego odbywa si¢ odptyw
zasobow. ,Innymi stowy, gdy przyjrzymy si¢ dwoém dziesigcioleciom 1981-2000, nie
znajduje si¢ przyptywu pienigdzy akcjonariuszy w gotowcee 1 bez odptywow. Od 1981 r.
odplyw gotowki netto (net outflow) do nowych emisji akcji byl negatywny na sume¢ 540
miliardow. (...) Odptyw gotéwki byl bardzo realnym zjawiskiem — a nie Zzadnym
trickiem statystycznym. Zamiast dokapitalizowa¢ przedsiebiorstwa, rynek akcji je
dekapitalizowat. W ciagu dziesigcioleci akcjonariusze stali si¢ ogromnym czynnikiem
drenujacym korporacje. Sa najwigkszym balastem ze wszystkich. Nawet niesciste jest
nazywanie ich inwestorami, gdyz w rzeczywistosci sa ekstraktorami. Gdy kupujemy
akcje, nie wnosimy kapitatu, lecz nabywamy prawo do wyciskania bogactwa.”'’®
Rozumowanie to jest bardzo interesujace, poniewaz wskazuje na nowoczesny mechanizm
wyciskania bogactwa: u podstaw lezy wielki postep produktywnosci, na ktory pozwalaja
nowe technologie, tylko Ze to nie pracownicy i w ogole spoteczenstwo czerpig z niego
korzys$ci, gdyz zamieniaja si¢ one w bajeczne place menedzerow 1 $wietne
wynagrodzenia dla akcjonariuszy, dziatajacych w zmowie, w ktorej jedni chronig
bogacenie si¢ innych. W ten sposéb postep technologiczny, ktéry powinien pozwalac
wszystkim na godne i1 spokojne zycie, w koncu skupia si¢ w rekach niewielu,
przyczyniajac si¢ do powstawania obscenicznych fortun.

Interesujaco wypada skrzyzowanie rozumowania Kelly ze wspomnianym wyzej
rozumowaniem Roberta Dahla o nieobecnosci jakiejkolwiek demokracji w
przedsigbiorstwie. Wewnetrzny autorytaryzm przedsigbiorstwa zapewnia reprodukcje
olbrzymich przywilejéw i stwarza poziomy bogacenia si¢ absolutnie nieproporcjonalne
do efektywnego wktadu osobnikow we wzrost gospodarczy. ,Jesli demokracja jest
uzasadniona w rzadzeniu panstwem”, pisze Dahl, ,to w takim razie jest rowniez
uzasadniona w rzadzeniu przedsiewzieciami ekonomicznymi.”'”’

Na drugim koncu spektrum okoto 3 miliardow 0sob zyje za niespeina 2 dolary dziennie.
Z powodu takiego niewielkiego wsparcia, jak na przyktad koszyk rodzinny w Brazylii,
niedozywione dzieci spedza zycie jako istoty mato produktywne i obcigzajace szpitale.
Osoby niepelnoletnie zagubione w wielkich miastach, bez szkoty i pracy, powoduja
ogromne koszty utrzymywania bezpieczenstwa i czgsto umierajg w tym procesie. Kto na
tym zyskuje? Rzeczywisto$¢ gospodarcza jest taka, ze duzo tansze jest wydobywanie
ludzi z negdzy niz borykanie z jej posrednimi kosztami. Utrzymywanie nieréwnoS$ci

176 Marjorie Kelly, The Divine Right of Capital: Dethroning the Corporate Aristocracy, San Francisco,

Berrett-Koehler 2001, s. 33 i 35.
T Robert A. Dahl, A4 Preface to Economic Democracy.
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stanowi jeden z wielkich idiotyzmow naszych teorii ekonomicznych. Z punktu widzenia
jako$ci zycia jest to fatalne zaro6wno dla ubogich, ktérzy nie maja zapewnionego
minimum, jak i dla bogatych, ktérzy nie maja zapewnionego bezpieczenstwa.

Trzecia osig demokracji ekonomicznej jest dostegp do informacji. Jest to oczywiscie
zwigzane z istnieniem na planecie ogromnej masy ubogich, ktérzy nie maja dostepu do
dostatecznej edukacji, efektywnej informacji, wiedzy technologicznej, ogédhu
minimalnych instrumentoéw, ktére mogtyby stanowi¢ co$, co mozna nazwa¢ niepewnym
stopniem na schodach zycia. Zapewnienie szans ekonomicznych stanowi punkt wyjscia
dla wszelkiej demokracji ekonomicznej. To si¢ organizuje demokratyzujac dostep.
Znakomitym tekstem prezentujacym takie podejscie jest Deklaracja z Cocoyoc z 1974 r.
SApeluyjemy do przywddcoéw opinii publicznej, do wychowawcow, do wszystkich
zainteresowanych cial, aby przyczynili si¢ do ksztaltowania wyzszej $wiadomosci
zardbwno o pochodzeniu, jak 1 o powadze krytycznej sytuacji, z ktorg dzi§ boryka si¢
ludzko$¢. Kazdy ma prawo w pelni zrozumie¢ nature systemu, ktorego jest czegscia jako
wytworca, konsument, jak jedna sposrod miliardéw osdb zamieszkujacych Ziemi¢. Ma
prawo wiedzie¢, kto korzysta z owocdéw jego pracy, kto korzysta z tego, co on kupuje i
sprzedaje i do jakiego stopnia poprawia czy pogarsza swoje planetarne dziedzictwo.”'”®
Rzeczywistos¢ jest taka, ze dzi§ niezliczone formy wyzysku rozwijajace si¢ na planecie
przechodza przez mechanizmy finansowe 1 pieniezne, ktére sa nieprzejrzyste dla
wiekszosci ludnosci, co pozwala popetniaé¢ niebywale barbarzynstwa.
Uprzywilejowujemy tu propozycje idace po linii instytucji i procesu produkcji, dochodu i
informacji. Chodzi o wypunktowanie linii, ktore zarysowuja teorie. Na catej dtugosci
tego tekstu prezentowaliSmy najrozmaitsze propozycje, ktore si¢ rodza i wskazuja na
nowe rozwigzania. W praktyce dysponujemy nieodzownymi zasobami finansowymi 1
ludzkimi, technikami 1 wiedza, pozwalajacymi w krotkim czasie zaradzi¢ podwdjnemu
dramatowi nierdwnos$ci 1 zniszczenia $rodowiska. Puszenie si¢ dyrektoréw z Davos,
usmiechnigtych symboli sukcesu, nie§wiadomych poglebiajacej si¢ tragedii planetarnej,
jest po prostu zatosne.

W istocie mechanizmy ekonomiczne wystarczaja do zapewnienia koniecznych
rownowag. W sferze politycznej, mimo wszystkich ograniczen, ogromnym postepem jest
nasza ewolucja ku czemus, co przybliza si¢ do procesoéw demokratycznych. Procesy
ekonomiczne zaczgly panowacé w polityce i jej nie podlegaja. Prezes Exxon, z cata swoja
wladza polityczng, ktérag ma wraz z prezydentem Standéw Zjednoczonych, spokojnie
twierdzi, ze alternatywne rozwigzania energetyczne to strata czasu. Czy kto§ wybrat go
na takie stanowisko? To, co pozostalo z procesow regulacji ekonomicznej, z rzadkim
wyjatkiem tych lat, w ktérych w niektérych krajach rozwinigtych prowadzono polityki
keynesowskie, to po prostu prawo silniejszego. Czas rozciagnaé nad ta sfera ostong
demokratyczng.

78 W oryginale: ,,We call on leaders of public opinion, on educators, on all interested bodies to contribute

to an increased public awareness of both the origins and the severity of the critical situation facing mankind
today. Each person has the right to understand fully the nature of the system of which he is a part, as a
producer, as a consumer, as one among the billions populating the earth. He has a right to know who
benefits from the fruits of his work, who benefits from what he buys and sells, and the degree to which he
enhances or degrades his planetary inheritance”. ,,The Cocoyoc Declaration”, w: South Centre, The South
and Sustainable Development Conundrum: From Stockholm 1972 to Rio 1992 to Johannesburg 2002 and
Beyond, Genewa 2002. W tej sprawie patrz propozycje praktyczne w naszej Informagdo para a cidadania e
o desenvolvimento sustentavel — http://dowbor.org pod ,,Artigos Online”.
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Whioski

W tej niewielkiej pracy w rdznych miejscach prowadziliSmy dialog przez Celso Furtado
poszukujacym ,,nowego modelu” interpretacji ekonomicznej. Nigdy nie wezwany do
odbioru zadnej nagrody w noblowskim przebraniu, przez cate zycie spdjnie bronit
interesOw tych, ktorzy potrzebuja godziwego osadzenia ekonomicznego. Jego wizja nie
dawala si¢ zaszufladkowa¢ do zadnej ideologii czy ,szkoly” 1 postrzegata nauki
ekonomiczne w bogactwie ich stosunkéw z innymi dziedzinami wiedzy,
uprzywilejowywata przeobrazenia strukturalne i do$¢ pragmatycznie — a pod wzgledem
teoretycznym bardzo solidnie — poszukiwata odpowiedzi na potrzeby kraju. Cechowaty ja
solidno$¢ etyczna, rygor metodologiczny, wiedza historyczna, skupienie si¢ na
centralnych problemach i zbawienny brak szacunku dla najrozmaitszych ,,izmow”, ktére
ograniczaja punkt widzenia.

Przyniosla ona tez krytyczng wizjg mocy wyjasniajacej odziedziczonego aparatu
pojeciowego. Furtado pisal: ,,Zyjemy w jednej z tych epok, w ktérych oczywisty staje sie
niedostatek ram pojeciowych pozwalajacych uchwyci¢ szybko zmieniajacg si¢
rzeczywistos$c¢”. 179

Pierwsze, co przychodzi na mysl, gdy probujemy zamkna¢ zaprezentowany tu wachlarz
idei, brzmi: nauki ekonomiczne nalezy badaé, a nawet wyktada¢ inaczej. Zamiast
izolowa¢ ekonomi¢ od innych nauk spotecznych, szukajac ,tozsamosci”, i kroi¢ tg
tozsamo$¢ na dyscypliny, powinniSmy pracowaé¢ nad kluczowymi problemami oraz
stosowa¢ do nich poje¢cia ekonomiczne, wizje historyczng 1 nieodzowng wiedzg
pochodzaca z innych dziedzin nauki.

Celem bylaby na przyklad zintegrowana i interdyscyplinarna praca nad przyczynami tak
niestychanie wysokiej stopy procentowej w Brazylii. Musieliby$my zrozumie¢ proces
koncentracji bankow, wiladz¢ polityczng grup finansowych, mechanizmy transferu
zasobow publicznych do grup prywatnych, uzytek, jaki robi si¢ z teorii ekonomicznej;
musieliby$Smy zrozumie¢, jak funkcjonuja procenty ztozone, jak zorganizowane s3
prawne ramy kredytu, jak media przedstawiaja problem ludnosci itd.

To tylko przyktad. Istotne jest to, aby$Smy wyszli od probleméw zidentyfikowanych jako
obecnie kluczowe 1 zorganizowali wiedz¢ naukowa wokot diagnozy i koniecznych
odpowiedzi. Nauki ekonomiczne musza si¢ uwiarygodni¢ przynoszac odpowiedzi na
kluczowe problemy, ktore realnie rzucajg wyzwania ludzkosci.

Podejscie to jest szczegodlnie wazne w ekonomii, poniewaz centralna trudno$¢ nie polega
na zrozumieniu pojecia, lecz na zrozumieniu tego, w jakich stosunkach pozostaja ze soba
pojecia w procesie problematyzacji 1 poznania rzeczywistosci. Takie ukierunkowanie
badan polepszyloby motywacje studentow, ktorzy dzi§ maja ogromna trudno$¢ w
powiazaniu tego, co si¢ wyklada, ze §wiatem realnym, a takze profesorow, ktorych
wyciggnetoby ze stanu przyczynkarskiego komfortu i wyzwalo na pojedynek ich
kreatywnos$¢, a takze wymagato od nich, na przyklad, zwigzania si¢ z badaczami z innych
dziedzin, aby zrozumie¢ logike badanego procesu.'

179 Celso Furtado, O capitalismo global, s. 21.

180 Charakterystyczny przyktad to nieznajomo$c prawnych ram gospodarki przez ekonomistéw, podczas
gdy prawnicy nie znajg mechanizméw ekonomicznych, cho¢ czgsto sa powolywani do stanowienia o nich
prawa.
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Co wazniejsze, to podejscie, wyjasniajac w sposob zintegrowany proces podejmowania
decyzji, ktory kryje si¢ za dynamikg ekonomiczng, pozwoli lepiej zrozumieé, jak ten
proces uczyni¢ demokratycznym. Wracajac do sprawy procentdw, w Brazylii stawiono
mu czoto zapisujac w konstytucji z 1988 r. zakaz procentéw powyzej 12 proc. To typowe
dzialanie na $lepo, poniewaz decyzji w sprawie stopy procentowej nie podejmuje si¢ na
podstawie zapisow w konstytucji. Demokratyzacja ekonomiczna musi wyj$¢ od realnie
istniejagcych mechanizméw ekonomicznych.

Podchodzenie do gospodarki pod katem kluczowych problemow czy megatrendow
strukturalne powinno pozwoli¢ nam na badanie tego, co naprawde wazne. W tym tekscie
uprzywilejowaliSmy pewne punkty, ktére ze wzgledu na znaczenie dla naszego
przetrwania lub na sit¢ skutkow systemowych mozna uwaza¢ za krytyczne. Niewatpliwie
jest wiele innych, lecz mieliSmy nadmierng sktonno$¢ do skupiania si¢ na wielkich
argumentach ideologicznych, tak, jakby poglad, ktory uwazamy za godny, liberalny albo
socjalistyczny pozwalatl nam sta¢ ponad gleboka praca polegajaca na zbieraniu informacji
1 analizowaniu rzeczywistosci w jej zréznicowanych dynamikach oraz ujawnianiu
stosunkoéw wiadzy, ktore lezg u ich podstaw.

Zwyklo si¢ uwaza¢, ze odwracanie si¢ od polityki jest pokrzepiajace. Latwiej powiedzie¢,
ze gospodarka gardzi dyskursem 1 skupia si¢ na dokonaniach praktycznych:
przedsiebiorstwa buduja fabryki, daja prace, finansuja drogi, a politycy dyskutuja. Tak
oto gospodarka ma by¢ sympatyczna i postepowa, a polityka nieprzyjemna czy zepsuta.
Uproszczenia rzadko daja dobre rezultaty, cho¢ zaspokajaja nasze instynkty. Warto
przypomnie¢, ze to wielkie ruchy polityczne, w poczatkowo zawsze traktowane jako
wywrotowe, osiaggnety w swoich czasach zniesienie niewolnictwa, koniec kolonializmu,
prawa pracownika najemnego, wlaczenie polityczne kobiet, a dzi§ walcza z nierownoscia
ekonomiczng 1 niszczeniem S$rodowiska, z systemami spekulacji finansowej, o
odzyskanie bogactwa kulturalnego naszego zycia, o dostep wszystkich do takich dobr
podstawowych, jak woda, zywnos$¢, edukacja 1 ochrona zdrowia. Demokratyzacja
gospodarki z powodzeniem moze sta¢ si¢ osig tej konstrukcji bardziej ludzkiego zycia.
Dokad prowadzi szybsze wydobycie ropy naftowej, skuteczniejsza likwidacja Amazonii?
Dzi§ wszyscy mamy S$rodki ekonomiczne, techniczne i1 organizacyjne pozwalajace
zapewni¢ wszystkim godne zycie. To gtéwne wyzwanie. Nie odpowie si¢ na to wyzwanie
bez czynnego udziatu sil, ktore kontrolujg gospodarke, zwlaszcza wielkich korporacji. A
korporacje stopniowo beda musialy dojs¢ do wniosku, ktory Peter Drucker sformutowat
w takich oto prostych stowach: ,Nie bedzie zdrowego przedsigbiorstwa w chorym
spoleczenstwie”.

Cele sa znane: dzi§ przestawia si¢ je jako Milenijne Cele Rozwoju, przedtem byla to
Karta Ziemi, Agenda XXI, jeszcze dawniej Nowy Miedzynarodowy Lad Gospodarczy
czy znakomita Deklaracja z Cocoyoc. Gdy przeglada si¢ te wszystkie teksty, widaé, ze
tematy sa zawsze te same 1 ze odnawia si¢ je pod réoznymi nazwami, aby — nieco inaczej
rozktadajac nacisk — natchna¢ je nowym duchem.'®'

Ogolnie rzecz biorac, doszliSmy do pewnej wizji, ktora stanowi polityczng ,,gwiazde
przewodnig” i ktora wynikla z niezliczonych studiow naukowych: konieczne jest
spoleczenstwo gospodarczo zywotne, spolecznie sprawiedliwe i1 trwate pod wzgledem
ekologicznym, poniewaz planeta jest jedna. Sa to cele powiazane: nie wystarczy, ze

'8l Kilka takich znakomitych tekstow znajduje sic we wspomnianej wyzej ksiazce The South and the

Sustainable Development Conundrum — www.southcentre.org.
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prawica broni sfery ekonomicznej, lewica spolecznej, a zieloni ekologicznej, gdyz
wszystkie sfery dzialalnos$ci powinny powigza¢ trojaki cel. Nie istnieje rowniez trickling
down w rodzaju: ,,rozwigzemy sprawy ekonomiczne, a za tym pdjdzie reszta”.

Podstawa polityczng tego procesu nie bedzie proletariat czy burzuazja; bedzie nig
bardziej zréwnowazone powigzanie wladzy panstwowej, zorganizowanego
spoleczenstwa obywatelskiego 1 przedsigbiorczos$ci, zakotwiczone na terytoriach, ktére
pozwalaja na takie powigzanie. Czas ,.klas-odkupicielek” minat.

Mechanizmem regulacji cato$ci nie bedzie albo rynek, albo planowanie panstwowe, lecz
powiazanie r6znych mechanizméw, ktore obok rynku i planowania panstwowego obejma
systemy powiazan miedzy przedsigbiorstwami, zintegrowany rozwoj lokalny, silny udziat
ruchoéw spolecznych, nie méwigc juz o odnowionych systemach uktadania si¢ w skali
mi¢dzynarodowej. JesteSmy zbyt kompleksowymi spoteczenstwami, aby w sferze
zarzadzania mozna byto stosowac¢ w nich uproszczone rozwigzania.

W tym znaczeniu poje¢cie demokracji stalo si¢ niezmiernie istotne. Uwazamy za naturalny
wymog przejrzystosci politycznej. A co z przejrzystoscia korporacyjna? Uwazamy za
skandal to, ze przywodcy polityczni zarabiaja 20 tysiecy reali, poniewaz placi im si¢ z
naszych pieniedzy, Sciaganych z nas pod postacia podatkdéw. Uwazamy jednak za
naturalne to, ze dyrektor przedsiebiorstwa zarabia 20 miliondw reali, cho¢ jego placa
wchodzi w sklad cen — tego, co placimy za produkty, a wiec pochodzi z dyskretnego,
ukrytego podatku. Z kogo $ciaga si¢ ten podatek?

Tak oto cele, podstawa polityczna rozwoju gospodarczego i spotecznego oraz procesy
podejmowania decyzji w tych sferach ulegaja glebokiej dyslokacji. Budujemy inne
spoleczenstwo, cho¢ stanowi ono nieoczekiwang wypadkowa procesow, ktore tylko
czg¢$Ciowo rozumiemy.

Wyzwanie stojace przed ekonomia jako naukg stuzaca spoteczenstwu, a nie panujagcym
grupom ekonomicznym, polega na wynalezieniu na nowo i odzyskaniu jej uzytecznosci.
Ogolnie rzecz biorgc, zagrozenia pigtrzace si¢ w sferze spolecznej 1 ekologicznej
sprawiaja, ze na dzialanie pozostalo nam niewiele czasu. Prawo przetrwania silniejszego
jako gléwny mechanizm regulacji w spoleczenstwie stosujacym technologie, ktorych
skutki sa planetarne, nie stanowi postepu proklamowanego pod szyldem ,.konkurencji”,
lecz dramat w budowie. Gdy bedziemy mieli n6z na gardle, pojawia si¢, jak zwykle,
zbawiciele pod postacig reziméw autorytarnych. Wielki dylemat polega na tym, czy uda
nam si¢ odzyska¢ kontrole budujac procesy demokratyczne u podstaw spoteczenstwa,
czy tez tad — tak zwany tad — zostanie zaprowadzony odgornie, z catym barbarzynstwem
wiasciwym takim rozwigzaniom. Kandydatow do jego zaprowadzenia nie zabraknie.
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