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Stowo wstepne do polskiego wydania

To troche dziwne uczucie, gdy pisze si¢ poza widnokregiem, w Brazylii, zastanawiajac
si¢, jak polski czytelnik to odbierze. W pokoleniu, ktore — tak, jak ja — przyszto na $wiat
podczas drugiej wojny §wiatowej i wbrew swojej woli rozproszyto si¢ po kuli ziemskiej, jest
wielu takich, ktorzy uwazaja Polske za swoja drugg ojczyzne i nie moga unikng¢ postrzegania
swiata z roznych punktéw widzenia. W ich umystach uktada si¢ mozaika, na ktora sktadaja
si¢ rozrzucone kamyki i nadajg nowy sens.

Chciatbym, aby czytelnik dostrzegl w ponizszym tek$cie pomost prowadzacy ku temu, co
odmienne, ku innym kulturom, innym warto$ciom, ale rowniez ku temu, co dla nas
wszystkich jest wspolne: poszukiwaniu szczes$cia, bogactwa wspotzycia, naszego chleba
codziennego, poszukiwaniu, ktore w §wietle lektur gazet wydaje si¢ tak réozne w réznych
cywilizacjach, lecz w rzeczywisto$ci okazuje si¢ bardzo podobne, bliskie, gdy tylko
wychodzimy poza wyglady i pozory zewng¢trzne, poza ,.kody”, ktére nas dziela.

Ta ksigzka to niejako apel skierowany do naszego czlowieczenstwa — czlowieczenstwa,
ktére jest w kazdym z nas. Mimo wszystkich réznic, ktore nas oburzajg lub roz$mieszaja,
dziecko jest dzieckiem w Polsce, Mongolii czy Brazylii, uczucie religijne jest takie samo bez
wzgledu na to, czy modlimy si¢ na stojaco, na kolanach czy kucajac, $piewajac czy tanczac,
zgodnie z tradycjami kazdego zakatka §wiata.

W toku naszej dziwnej przygody ludzkiej osiagneliSmy fantastyczne postepy
technologiczne 1 bez watpienia mamy bardzo wydajny mozg. Tymczasem wielkie wyzwania
nie tkwig w technikach, lecz polegaja na stworzeniu spoleczenstwa, ktore bedzie
funkcjonowato, w ktorym ludzie beda mogli godnie wspodtzyé, pracowac i bawic si¢ bez
nienawisci 1 strachu. W tym dazeniu nie ma wigkszego znaczenia to, czy autor jest Polakiem,
czy Brazylijczykiem lub troch¢ jednym i drugim. W tym dazeniu chodzi przeciez o nasza
wspolng przysztosc.
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CZESC 1 - MOZAIKI PRZESZY.OSCI

Profesor uniwersytetu wyobraza sobie,
ze aby tworzy¢, musi thumi¢ emocje...
Milton Santos

Ekonomia pomaga ksztattowaé nasz $wiatopoglad, ale nie moze go stanowié, poniewaz
wymiar ekonomiczny to zaledwie segment tego, czym jestesmy. Z drugiej strony, bogactwo
jej mozliwosci wyjasniajacych bierze si¢ z tego, ze moc i dynamika przeobrazen
spoteczenstwa formuja si¢ wokol interesoéw ekonomicznych. Kto nie rozumie proceséw
gospodarczych, ten w koncu nie rozumie zjawisk tak elementarnych, jak to, dlaczego
jestesmy zdolni do podrézy w kosmos i innych fenomenalnych wyczyndéw, ale nie potrafimy
zapobiec tragedii 10 milionéw dzieci, ktore umieraja co roku z glodu i innych blahych
powodow, czy zahamowac¢ tempa destrukcji Srodowiska naturalnego naszej planety.

Z kolei zrozumienie gospodarki jest tylko czgsciowo procesem technicznym. Sprzegaja
si¢. w nim lub lacza emocje, zywa historia, §rodowisko spoleczne, a takze narzg¢dzia
techniczne i wizje teoretyczne. Procesy pracy umystowej nie sg zawieszone w prozni, nie sg
izolowane. Naprawde interesujace nie jest samo dociekanie naukowe, ale to, jakie jest jego
odniesienie do prostych dylematdéw, wobec ktorych staje kazda istota ludzka. Che Guevara
napisat gdzies, ze polityk, ktory nie potrafi zatrzymac si¢ na chwilg, aby zawigza¢ dziecku
but, niewiele rozumie. W samym centrum naszej dziwnej przygody ludzkiej sa wartos$ci, jest
nasza indywidualna stabo$¢ lub zyczliwos¢, a wszystko zalezy od tego, czy potrafimy
zorganizowac takie spoleczenstwo, ktore bytoby w stanie wlasciwie dziataé, czy tez jestesmy
w tej dziedzinie bezsilni.

Wizja gospodarki, ktérg nizej przedstawiamy, pojawia si¢ jako rekonstrukcja pewnej
biografii. Bedzie to, powiedzmy, portret przezy¢ osoby, ktora wybrata zawod ekonomisty nie
dlatego, ze gustuje szczeg6élnie w ekonomii, ale dlatego, Zze zrozumiata, iz nie rozumiejac
ekonomii nie zrozumialaby innych rzeczy - $wiata pozackonomicznego.

Uprawianie ,,ckonomii autobiograficznej” moze wydawaé si¢ zajeciem narcystycznym.
Wszyscy jestesmy cho¢by odrobing sklonni mniemac, ze nasze wilasne zycie jest interesujace.
W tym przypadku jednak rzeczywista motywacja bierze si¢ z przekonania, ze gospodarka,
ktorej doswiadczamy codziennie, moze by¢ bardziej realna od ekonomii teoretycznej
hipotetycznego spoteczenstwa.

Poczatki

Przyszedtem na $wiat si¢ w 1941 r. w polskiej rodzinie. Stato si¢ to we Francji, w domu
gier nad granicg hiszpanska. Prawdopodobnie Brazylijczykowi trudno jest zrozumie¢, co to
znaczylo urodzi¢ si¢ w 1941 r. w Europie ogarnigtej konfliktem, ktory pochtonat 60 milionow
istnien ludzkich. Czlowiek rodzit si¢ tam, gdzie moégl Poniewaz w Hiszpanii panowata
surowa moralno$¢, ludzie bogaci jezdzili uprawia¢ hazard i bawi¢ si¢ do Francji i tak oto
rezim frankistowski usiat Pireneje kasynami. Moi rodzice, ktérzy brali udziat w pierwszej
wojnie $wiatowej, a w drugiej nie entuzjazmowali si¢ juz hymnami patriotycznymi, uciekli
przed Niemcami na potudnie i dotarli do Francji, i w dalszym ciggu - w miar¢ postepow
wojsk niemieckich - uciekali na poludnie. Tak urodzilem si¢ w Pirenejach, na granicy
hiszpanskiej, w domu gier. Wszystko ma swoje powody.

Przyj$cie na $wiat na obczyZznie wyciska na czlowieku pietno, bo rodzi si¢ nie tam, skad
jest. Takie dziecko musi uswiadomi¢ sobie kim jest, gdyz dzieci, ktoére ostro reaguja na
wszelkie roznice - w ubiorze, akcencie czy kulturze - czynig to jeszcze ostrzej, gdy maja do
czynienia z dzieckiem cudzoziemskim. Tak oto od pierwszych lat zycia $cieraja si¢ kultury -



nic nie jest naprawd¢ zywiolowe, naturalne, oczywiste, bo w domu patrzy si¢ na wszystko w
jeden sposob, a na ulicy w inny. W domu byli ojciec i matka, Polska, religia, okreslone
warto$ci. Na ulicy 1 w szkole byla inna kultura i panowaly inne wartoéci. Dla mnie nie istniat
wigc ,,naturalny” system wartosci - miatem natomiast mozliwos$¢ rozmaitego oceniania kazdej
rzeczy. Od matos$ci trzeba bylo wybieraé. To utrudnia zycie, ale rowniez wzbogaca. Otaczaja
nas uproszczone wyobrazenia, ktore akceptujemy dlatego, ze wszyscy je akceptuja, ale ktore
okazujg si¢ absurdalne, gdy poddaje si¢ je odrobinie refleksji. Wrocimy do tej sprawy.

Inny czynnik to wojna. Kazdy Europejczyk jest nig napigtnowany. Przede wszystkim nosi
pigtno glebokiego przeswiadczenia, ze w pewnych okolicznosciach kazdy - bogaty czy
biedny, wyksztalcony lub nie - staje si¢ bohaterem, a w innych bestig. Na widok aberracji, do
jakich zdolna jest istota ludzka, przestaje si¢ mniemac, ze o zachowaniu decyduje to, czy jest
si¢ ,,dobrym”, czy ,,ztym” czlowiekiem. Mozna mniema¢, ze w konflikcie w Palestynie
Izraelczycy sa dobrzy, a Arabowie zli, zas w obliczu sytuacji w bytej Jugostawii opowiedzie¢
si¢ po stronie Serbow lub przeciwko nim. W tym celu mozna sigga¢ po wiele argumentow
naukowych, ale i tak $wiat staje si¢ w koncu wyszukang wersja filmow o policjantach i
ztodziejach. W rzeczywisto$ci nie chodzi o dobrych i ztych. Zgodnie ze znang maksyma, to
warunki czynig cztowieka takim, a nie innym. Od wychwalania tego, co dobre i pigtnowania
tego, co zle wazniejsze jest myslenie o okolicznosciach, o kontekscie, ktory buduje lub
niszczy stosunki spoteczne. Gdy bylo si¢ w dziecinstwie §wiadkiem wojny i przezywalo si¢
jej skutki, w cztowieku pozostaje po tym gleboki slad.

W 1951 r. przyjechaliSmy do Brazylii, poniewaz mdj ojciec, inzynier-hutnik, podpisat
kontrakt z Belgo-Mineira w Jodo Monlevade. Zamieszkali§my tam w Vila dos Engenheiros,
na osiedlu inzynieroéw; szokiem - pierwszym przezytym przeze mnie szokiem w Brazylii - byt
widok $wiata tak gleboko podzielonego na tych co na gorze i tych co na dole, na Vila dos
Engenheiros 1 Vila Tanque, w ktérej mieszkali robotnicy. Na kims, kto przyjezdza z Europy,
robi naprawd¢ wielkie wrazenie fakt, ze bez wzgledu na wszystkie nowoczesne technologie,
jakie si¢ tu wprowadza, w stanie nietknigtym zachowuje si¢ podziat na casa grande, dwor 1
senzala, barak dla niewolnikdw. W moim umysle zaczely uktadac si¢ osady innej mysli, ktora
p6zniej dotarta do mojej $wiadomosci - ze nowoczesnos¢ to godziwa forma stosunkoéw
miedzyludzkich, a nie obfito§¢ maszyn czy samochodow. By¢ moze mieszkancom Alfaville,
szykownego osiedla w Sao Paulo, podoba si¢ ich wyspa. Jedni mniemaja, ze do czego$ doszli,
inni sg $wiadomi absurdu. Ci, ktérzy mieszkaja wokot kondominium, nazwali si¢ juz
,»Alfavela”. Dokad prowadzi tego rodzaju modernizacja?

Mojemu ojcu nigdy nie przypadt do gustu autorytaryzm luksemburskich wiascicieli
ogromnej huty w Monlevade. Przedstawit mi pewnego dnia prosty pomysl podniesienia
wydajno$ci pracy poprzez naprawe¢ pewnego wystepujacego w fabryce bledu strukturalnego.
Zapytalem go, co o tym sadzag w dyrekcji; stuchat mnie przerazony, poniewaz z tym
pomysltem nigdy nie poszedtby do dyrekcji - nie lezalo to w jego interesie. Jego postawa
zrobita na mnie wielkie wrazenie, bo wydawato mi si¢ oczywiste, ze kto$, kto widzi, jak
mozna co$ ulepszy¢, stara si¢ to uczynié. Jest oczywiste, ze z punktu widzenia mojego ojca
fabrykanci to byli ,,oni”, druga strona barykady, inny §wiat. W ten sposob inzynier w
przedsigbiorstwie byl zarazem wewnatrz i na zewnatrz, wykonywat swoje obowiazki i
otrzymywal pensj¢, ale poza to nie wychodzit. Kazda strony spetniata jedynie swoje
obowigzki. Pewnego dnia wystapit przeciwko niemieckiemu inzynierowi stajac po stronie
jednego z robotnikéw. Wkrotce musiat szuka¢ pracy w Sao Paulo. Fabryka réwniez dzielita
$wiat na ,,nas” i na ,,nich”. Tych podzialéw nie wymyslit Karol Marks.

Podczas gdy ojciec rozgladat si¢ w S3o Paulo za praca, osiedlilismy sie¢ w Belo
Horizonte, gdzie uczgszczatem do liceum im. Loyoli, a mieszkalem w Gameleira. Matka byta
lekarkag. W alejach Afonso Peny poprosita ja o jalmuzng zebraczka z wyraznie
niedozywionym niemowleciem w ramionach. Gdy matka ujrzata to dziecko, zrobita awanture



i nie odeszta, dopdki nie sprowadzono lekarza, karetki pogotowia, Bog wie czego jeszcze. Ja,
jedenastolatek, umierajac ze wstydu ciggnalem ja za rcke, ale ona taka byla, nie znosita tego,
co jest nie do zniesienia i nie bata si¢ robi¢ awantur. Pewnych rzeczy po prostu nie
akceptowala. Dzi$ jeszcze, dwadziescia lat po $mierci matki, czuje dziedzictwo solidnosci,
ktora ja cechowata. Dodajmy, ze jesli w latach dwudziestych chciato si¢ skonczy¢ studia
medyczne, trzeba byto by¢ kobietg z charakterem.

Ten charakter nie wystarczyl, aby przystosowata si¢ do zycia codziennego w Brazylii.
By¢ moze jednak zbyt wiele rzeczy ja tam oburzato. Po $mierci Stalina postanowita wrdci¢ do
Polski i przygotowac powrdt catej rodziny. Do naszego powrotu jednak nie doszto. Posrednim
skutkiem wojny byto to, brazylijski segment rodziny wrastat w miejscowa rzeczywistos¢, a ja
ponownie wchloneta rodzina w Polsce. Poniewaz ojciec pracowat w firmach operujacych w
interiorze, ja i brat, dorastajacy chtopcy zainstalowani juz w Sao Paulo, zaczeliSmy korzysta¢
z duzej swobody zycia w miejskich pensjonatach, z wystawania na rogach, przesiadywania w
barach, gry w pitke nozng na placach - caty ten wymiar zycia, cate to bogactwo wspotzycia z
réwiesnikami kompensowaly w duzym stopniu zanik zorganizowanego zycia rodzinnego.
Bogactwo kultury brazylijskiej szybko trawilo dziedzictwo europejskie - czynito tak z
wieloma pokoleniami imigrantéw. Ludzie s3 tylko ludzmi, bez wzgledu na swoje
pochodzenie.

Uczucia chodza nieznanymi drogami. Zakochatem si¢ rozpaczliwie w pewnej
dziewczynie zydowskiej, ktora podobnie jak ja byla polskiego pochodzenia. Gdy jej ojciec
odkryt, ze chodzi z gojem, wyekspediowal ja bez dyskusji do Izraela, aby tam poznata
odpowiednich dla siebie mlodziencow. Europa ze swoimi nienawisciami zyla nadal w
Brazylii, przytlaczajac mnie i Pauling. Jej ojciec stracit w Polsce rodzing i nie mogt wybaczy¢
corce, ze nie dziedziczy jego nienawisci. Pracowatem przez caty rok - bylo to w 1963 -
starajgc si¢ zebra¢ pienigdze i pojecha¢ do niej do Izraela - w czasach, gdy nawet wyjazd do
Europy byl wydarzeniem. Poniewaz moj ojciec pracowat w hutach Aconorte w Pernambuco,
pojechatem do Recife, gdzie zostalem reporterem w Didrio da Noite i Jornal do Comércio.

Dobrze pisatem, totez w redakcji postanowiono, ze mam si¢ zaja¢ Srodowiskiem
wiascicieli cukrowni. Gdy zglosilem si¢ celem zebrania materialu, stowarzyszenie
cukrownikdw zaoferowato mi dwa razy tyle co zarabialem w gazecie. Wyjasniono, ze to
normalne - ze gazeta wyswiadcza mi uprzejmos$¢ i ze dziennikarze, ktorzy obstuguja te
branze, otrzymuja taka ,,pomoc”. Odmoéwilem jej przyjecia, a redaktor naczelny komentowat
ryczac ze $miechu, ze w prasie brazylijskiej znalazto si¢ w koncu miejsce dla tego rodzaju
odméw. W rzeczywistosci szokowata mnie nie tylko zinstytucjonalizowana korupcja.
Straszne wrazenie zrobila na mnie nedza Recife. Tymczasem kopalnia pomystow, jaka
uruchomit tamtejszy rzad stanowy w czasie, gdy gubernatorem byl Miguel Arraes,
generowala w miescie nowg dynamike kulturalng. Mimo mtodego wieku stykatem si¢ jako
reporter z Paulo Freire, Celso Furtado, Gilberto Freire, Ariano Suassuna i innymi
osobistosciami, ktore na rozmaite sposoby stymulowaty refleksj¢ o realiach Pélnocnego
Wschodu i catej Brazylii. W Ruchu Kultury Ludowej spotkatem ludzi w moim wieku, ale byli
oni o wiele bardziej upolitycznieni 1 po$wigcali si¢ intensywnie sprawie przeobrazen
spotecznych. W glowie krecito mi si¢ jak w kalejdoskopie, pojawito si¢ w niej mnostwo
nowych punktéw odniesienia, a zamitowanie do filozofii i jezykoznawstwa zastapit pociag do
ekonomii. Chcialem rozumie¢, co si¢ dzieje, wiedzie¢ dlaczego, pozna¢ mechanizmy i bytem
juz przekonany, ze u podstaw kwestii spotecznych leza dynamiki gospodarcze.

Pewnego wieczoru ojciec, ktory mieszkal koto Aconorte, przyjechat do Recife i zaprosit
mnie na kolacj¢. Poszliémy na languste. Przy drzwiach restauracji stalo dziecko, po ktorym
bylo wida¢é, ze jest gtodne. Zjadlem kolacje, aby nie urazi¢ ojca, ale dylemat etyczny stat si¢
w mojej glowie jasny jak stonce: cztowiek, ktory je languste, a dziecko zostawia glodne,
moze albo zmieni¢ wyznawane przez siebie wartosci i dojs¢ do wniosku, ze konsumpcja



luksusowa jest rzecza normalng w obliczu glodu dziecka, albo stara¢ si¢ o zmiang sytuacji,
ktoéra stwarza tego rodzaju absurdy. Z biegiem czasu miatem pozna¢ skomplikowane montaze
teoretyczne, w ktérych usitowano dowiesé, ze cztowiek konsumujacy dynamizuje gospodarke
- tego rodzaju zaklecia pozwalajg robi¢ z egoizmu altruizm 1 mie¢ czyste sumienie. Wtedy nie
znalem jednak teorii, a mtodo$¢ cechuje niedorozwdj hipokryzji spolecznej. Jednak nie
zawsze.

Wkroétce po tym wydarzeniu przeczytalem prosta i dobra ksigzke, w ktorej dowodzono, ze
mitosierdzie w postaci jatmuzny to dobra rzecz, ale lepiej tworzy¢ organizacje popierajace
ludzi ubogich, a jeszcze lepiej - tworzy¢ takie instytucje, ktdre uniemozliwiaja powstawanie
biedy. Sg to rézne poziomy milosierdzia. Moja ,,busola” etyczna byta juz okreslona, cho¢ nie
czytalem jeszcze Marksa - okreslity ja po prostu moje korzenie katolickie i warto$ci
odziedziczone po matce: ubdstwo to wielki skandal i jesli chce si¢ mu przeciwdziataé, nie
mozna polega¢ jedynie na $rodkach indywidualnych.

Wspébtzycie z twarda rzeczywistoscia Potnocnego Wschodu uswiadomito mi tez inny
fakt: ot6z poczynajac od pewnego poziomu niedostatku ubodzy zatracaja zdolno$¢ do
samodzielnej budowy swojej przestrzeni w spoleczenstwie - zostajag wykluczeni. Powstaje w
ten sposob ogromna masa ludno$ci pozbawionej narzedzi redukcji swojej nedzy, a w
rezultacie wolna inicjatywa i wolno$¢ rynkowa tracg wszelki sens. Jest zrozumiate, ze w grze
zwanej zyciem sg tacy, ktorzy odnosza wigksze sukcesy i tacy, ktorzy odnosza mniejsze. Lecz
aby gra¢, trzeba przynajmniej mie¢ karte - lub kapital poczatkowy - w postaci zdrowia,
edukacji, pienigdzy czy czegokolwiek. W rzeczywistosci nie chodzi o mitosierdzie. Chodzi o
proste, przystugujace istocie ludzkiej, prawo do udziatu w grze spotecznej, prawo dostepu do
punktu wyjscia. Ekonomia zajmuje si¢ mechanizmami, ktére rzadzg zachowaniem aktorow
gospodarczych. Kto za$ nie jest takim aktorem? W tym czasie moje poglady w tej sprawie
byly metne. Stopniowo jednak rozumiatem coraz lepiej, ze ekonomista rozmysla, jak
cztowiek optymalizuje uzytek, ktory robi ze swoich pieniedzy, jak wybiera migdzy gieldg a
dolarem i tak dalej, ale trudno sobie wyobrazi¢, aby objat swoja teorig szczego6lng sytuacje
miliondw ne¢dzarzy, ktoérzy nie maja zadnego wyboru, a mimo to nie przestajg by¢ ludzmi.

Studia

W koncu 1963 r. pojechatem do Izraela. Samolotem portugalskich linii lotniczych, ktore
oferowaly znizke dla dziennikarzy, doleciatem z 230 dolarami w kieszeni do Lizbony,
stamtad dotartem autostopem do Neapolu, skad ptywat do Hajfy stary, tradycyjny statek. Byt
pelen Zydéw, ktorzy jechali odwiedzi¢ swoja nowa ojczyzne; nocami rozbrzmiewaty
hebrajskie $§piewy. Po dwdch jeszcze dniach podrézy autostopem bylem z Pauling w Ejlacie
nad zatoka Akaba. Zycie to nie powie$é. Szukalismy siec po omacku jak dwoje $lepcow, bo
oboje dojrzeliSmy - rok w zyciu mlodego czlowieka to wiecznos¢, totez byliSmy dwiema
nowymi osobami, ktére musialy odbudowac swoje stosunki wzajemne. W ciggu roku naszej
separacji otwierano wszystkie moje listy do Pauliny, a ponadto ojciec kazal zabra¢ jej
paszport, aby nie mogla wyjecha¢ z kraju. Ona nie mogla wyjecha¢, a ja nie moglem zostac,
poniewaz bylem turysta, nie-Zydem, z trzymiesieczng wizg wjazdowa. Uczylismy sie
twardych realiéw; spoteczenstwo jest zorganizowane wokot dokumentdéw, a nie osob. Co to
za$ za organizacja spoleczna, ktorej ogniskiem nie jest osoba ludzka?

Za posrednictwem przyjaciol z podziemnej siatki solidarnosci, jaka wowczas istniata,
pojechalismy do pracy na plantacji nad Morzem Martwym, w Neot-Hakikar. Pracowali§my ze
znakomitymi agronomami; nauczylem si¢ uprawia¢ pomidory, daktyle i inne warzywa i
owoce, stosowa¢ nawadnianie kroplowe i inne raczkujace woéwczas technologie. W
straszliwym upale, ktory panowat w tym regionie, polozonym prawie 400 metrow ponizej
poziomu morza, nie pytano o dokumenty i dobrze ptacono.



Tam w 1964 r. ustyszeliSmy przez radio, ze w Brazylii nastgpil zamach stanu; ta
wiadomos$¢ spotegowata nasze oburzenie i wol¢ zmian. Podwyzka placy minimalnej i
przydzielenie robotnikom rolnym ziemi, na ktorej mogliby pracowa¢ - oto dwie oczywiste i
bardzo malo wywrotowe propozycje, ktore wystarczyly, aby brazylijska klasa panujaca
dokonata zamachu stanu. Pomost taczacy gospodarke i polityke stat si¢ dla mnie jasny jak
stonice: jesli godzicie si¢ z ngdza wigkszosci 1 tym samym pokazujecie, ze jesteScie dobrze
wychowanym narodem, nie ma problemu z utrzymaniem demokracji. Jesli jednak powstaje
grozba, ze uzyjecie demokracji do redystrybucji dochodu, sigga si¢ po dyktatur¢. Innymi
stowy, aby mie¢ dostgp do dochodu, lud potrzebuje demokracji, ale aby mie¢ prawo do
demokracji, nie moze postulowaé redystrybucji dochodu. Tak rodzi si¢ 6w dziwny potwor, w
ktorym dzi§ zyjemy: jest to system demokratyczny, w ktérym z zycia spoteczno-
gospodarczego wyklucza si¢ ogromne rzesze ludzkie.

Izraelczycy rozmawiali z nami o tragedii, jaka byto ustanowienie w Ameryce Lacinskiej
jeszcze jednej dyktatury, po czym wracaliSmy do pracy przy zbiorach pomidoréw. Poza mng i
Pauling, ludzmi zagubionymi na tym $wiecie, byli tez inni ludzie zagubieni — arabscy
Beduini, z ktérych korzystano przy zbiorach, ale ktdrzy nie uczestniczyli w Zyciu
politycznym i spotecznym. Izraelczycy wspoétczuli nam dyktatury w Brazylii. U siebie nie
widzieli jednak probleméw. Zle dzieje si¢ zawsze u innych, a nie u nas.

Nauczylem si¢ hebrajskiego i emocjonowalo mnie przezywanie Biblii na zywo, gdy
chodzilem po pustyni §ladem skorpiona czy pitem zimng wode z Engeddi, podczas gdy w
moich uszach rozbrzmiewaly slowa oblubienicy z Piesni nad Piesniami: ,,M&j mity jest mi
woreczkiem mirry w$rdd piersi mych polozonym. Gronem henny jest mi umitowany moj w
winnicach Engeddi™'. W biblijnej Berszewie na skraju pustyni Negew chodziliémy do bardzo
podupadtego baru, ktory zawsze udzielat schronienia kilku zagubionym osobnikom i czterem
ostatnim w okolicy prostytutkom. Nazwa baru byta wymowna: The Last Chance.

Nie skarzyliémy sig. Zycie wewnatrz systemu i gonitwa za pieniedzmi mogg byé
interesujace. Zycie poza systemem tez moze by¢ interesujace, a nawet romantyczne. Czy
jeszcze bardziej interesujace nie byloby potaczenie jednego z drugim? Czy ma sens
konieczno$¢ wyboru migdzy jednym a drugim? Trzeba bylo kilku dziesigcioleci, abym
zrozumial, Ze nie chodzi o miodziencze chimery - potaczenie wymogdéw gospodarki z naszym
wymiarem ludzkim powinno by¢ zasadniczym wyzwaniem $§wiata, ktory budujemy. Jesli
efektywno$¢ gospodarcza nie sluzy budowie $§wiata, ktory zabezpieczalby nasze zycie
codzienne, to jest ona ghupota. Rodzi kompetentnych, bogatych, samotnych i sfrustrowanych
technokratow.

Zawsze lubitem jezyki. W domu nauczylem si¢ polskiego, potem francuskiego. Gdy
przenieslismy si¢ do Brazylii, przyszla naturalnie kolej na portugalski. W szkole nauczytem
si¢ angielskiego, bo mi si¢ podobal, a po6zniej hiszpanskiego, wloskiego i rosyjskiego.
Biblijny hebrajski przyswoitem sobie z powodéw absurdalnych. Usitowali§my pobra¢ si¢ z
Pauling - nie dlatego, ze przypisywaliSmy duze znaczenie do samego $lubu, ale dlatego, aby
miata ona prawo do paszportu brazylijskiego (ja mialem juz obywatelstwo brazylijskie) i
mogta wyjechaé. Celem zapobiezenia niepozadanym mieszankom Izrael nie zezwala na inne
$luby niz religijne - nawet na $luby ludzi wyznajacych rézne religie. W rezultacie ona zaczeta
pobiera¢ lekcje katechizmu, a ja - chodzi¢ do rabina w szkole religijnej; wyobrazali§my sobie
naiwnie, ze wezmiemy $lub zydowski lub katolicki w zalezno$ci od tego, ktoérg religie
,»zaliczymy” jako pierwszg. BraliSmy rowniez pod uwage mozliwos$¢ przej$cia na islam, ale
nie mieli$my odpowiednich kontaktow.

Jednoczesnie nachodziliSmy konsulaty i ambasady starajac si¢ znalez¢ kogo$, kto
zgodzitby si¢ wbi¢ Paulinie wiz¢ do tymczasowego dokumentu, ktory uzyskata. W koncu

! Biblia Tysigclecia Online, Poznaf, Wydawnictwo Pallotinum, Wydziat Teologiczny Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza 2003.



pewna wspaniata pani konsul z Danii, wzruszona potozeniem Pauliny, ktéra czuta si¢ w
Izraelu jak ptak w klatce, w do$¢ nieregularnych warunkach przyznata jej trzymiesigczng
wizg. Dzigki temu uzyskaliSmy wizy do Wtoch. Paulina nienawidzita Izraela z powodu
permanentnej kontroli, jakiej tam podlegata, i rozpaczliwie chciala wyjecha¢, czué sie
wolnym cztowiekiem, panig swojego losu. Zmieniajac taksowki jak w najlepszych filmach
sensacyjnych, tyle ze uciekajac przed czym$ zupelnie prozaicznym, bo kontrolg rodzinna,
wsiedlisSmy w Hajfie na statek.

To wszystko ma niewatpliwie pewien wymiar powiesciowy. Patrzac z pewnego dystansu
wida¢ jak na dtoni, jak fatwo mozna czlowieka pozbawi¢ przystugujacych mu praw tylko
dlatego, ze nie ma odpowiednich dokumentow, a takze jak tatwo przesladowani moga stac si¢
nieublaganymi przesladowcami, jak ofiary rasizmu same mogg praktykowaé rasizm. Widzac,
jak Zydzi europejscy dyskryminuja w Izraelu tak samo biatych jak oni, ale nazywanych
,czarnymi” Zydoéw pochodzenia afrykanskiego lub jak zaszczepiaja swoim dzieciom
rasistowskie poglady o Arabach, zaczynatem stopniowo rozumieé, jak potezne sg czynniki
emocjonalne i irracjonalne. Stala si¢ dla mnie jasna pewna prawda psychologiczna: prawa
niezorganizowane nie materializujg sie, nie istnieja, jesli nawet sg to prawa zasadnicze.

W sze$¢ miesiecy pdzniej rodzina Pauliny data za wygrang 1 przystala jej paszport, dzigki
czemu odzyskata wolno$¢, moglta podréozowaé, przekracza¢ granice. Zamieszkalismy w
Lozannie. Znad Morza Martwego przenie$lismy si¢ nad Jezioro Lemanskie; byly tam dobrze
wychowane 1 wdzigczne tabgdzie oraz uniwersytet, na ktdry przyjmowano studentéw tak
naturalnie, jakby to byto ich prawo nabyte - o miejsce na studiach nie trzeba byto staczac¢
krwawych bojéw. Znana w $wiecie ekonomicznym Szkola Lozanska ksztalcita bankierow
zgodnie z najlepsza tradycja Walrasa i Pareta. Byta to dobra szkota neoklasyczna z wieloma
zaj¢ciami z historii, prawa, matematyki, teorii. Nie wiem, co bardziej wzbogaca: kultura,
ktorg cztowiek przyswaja sobie w nowym kraju, czy studia. W kazdym razie uwazam
obecnie, ze poznanie rozmaitych krajow ma absolutnie zasadnicze znaczenie - dlatego
réwniez, ze dostarcza konkretnych przezy¢, na ktérych podstawie moga rozwijac si¢ studia
teoretyczne. Przezycia te s3 za$ zréznicowane, zalezg od kultur, tradycji. Sktonno$¢ do
stosowania uproszczonych schematéw w dziedzinie teorii ekonomicznej jest niewatpliwie w
duzej mierze zwigzana z niedostateczng znajomoscig roznorodnosci zycia spotecznego przez
teoretykow. Proba zrozumienia gospodarki bez zrozumienia spoteczenstwa nie przynosi zbyt
wielu efektow.

Nauczylem si¢ ogolnego schematu i uzyskalem dyplom w dziedzinie ekonomii
politycznej. Zaczynalem rozumie¢ wiele rzeczy, a im wigcej rozumiatem, tym bardziej bytem
zirytowany. To proste. W takim na przyktad Traktacie Wersalskim podzielono po pierwszej
wojnie §wiatowej Bliski Wschdd na narody zdolne politycznie do samodzielnego bytowania i
narody wymagajace kurateli Anglii i innych mocarstw. Znane wowczas ztoza ropy naftowej
znajdowaty si¢ akurat w tych krajach, ktore mialy podlega¢ kurateli. Taki
zinstytucjonalizowany cynizm prezentuje si¢ zawsze w otoczce wyszukanych argumentow
naukowych 1 rozlegtych uzasadnien humanistycznych. Pewna przeczytana przeze mnie
historia Watykanu rozwiata wszelkie moje zludzenia co do czyjejkolwiek $swietosci. Maching
wojenng Hitlera wspieraty usilnie takie przedsi¢biorstwa, jak General Motors, podczas gdy
wiele bankow szwajcarskich, francuskich i innych przywlaszczato sobie mienie zgtadzonych.
Ten cynizm nie nalezy do przesztosci. Trzeba bylo czeka¢ az do 1999 r., aby banki
szwajcarskie poczuty si¢ zmuszone wyptaci¢ osobom ograbionym odszkodowania, i do 2000
r., aby Kasa Depozytéw i Konsygnacji we Francji zaczeta zwracaé zagrabione mienie -
réwniez pod presja oskarzen publicznych. W latach dziewig¢édziesigtych General Motors
otrzymata dyskretnie odszkodowanie w wysokos$ci setek milionéw dolarow, poniewaz jej
fabryka w Niemczech zostata podczas wojny zbombardowana przez aliantow. W tej fabryce
produkowano silniki dla niemieckich pojazdéw wojskowych! Just business...
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Nie ma nic lepszego niz znajomo$¢ rzeczy. Historia to potezne narzedzie, ktore pozwala
postrzegaé teori¢ ekonomiczng w realnych wymiarach - oddziela¢ argumenty teoretyczne od
retoryki racjonalizujacej, ktora stara si¢ jedynie uzasadnia¢ interesy silniejszych.

Roéwnolegle torowalem sobie droge w sferze edukacji. Miatem okazje pozna¢ Jeana
Piageta - z pewnoscig jednego z gigantow w dziedzinie teorii poznania. Na swoje ostatnie
wyktady sedziwy juz Piaget zaprosit matematykow, biologdéw, ekonomistow i innych celem
przedyskutowania metodologii naukowych. Bylem jednym z zaproszonych szczesliwcow,
czesciowo dzieki Paulinie, ktora studiowata u niego w Genewie. Ogromne wrazenie zrobita
na mnie paralela miedzy postgpowaniem Marksa w jednej dziedzinie i Piageta w inne;j.
Zamiast mierzy¢ inteligencj¢ ilosciowych pomoca testow ilosciowych na wzor
amerykanskiego QI, Piaget skupial si¢ na ewolucji inteligencji. Zamiast uwaza¢ ja za
zgromadzony zas6b, rozumial, ze wynika ona z dialektycznego procesu interakcji
zachodzacej migdzy jednostkami ludzkimi a otaczajagcym ich §wiatem. Zamiast pojmowac
ewolucje jako proces jednoliniowy wykazywal, jak nagromadzenia miejscowe prowadza do
zmian jako$ciowych, do skokowych, okreslajacych poszczegdlne fazy, postepdw w rozwoju
inteligencji. To bylo fascynujace, poniewaz Piaget budowatl pomosty migdzy rozmaitymi
dziedzinami nauki. Chwila byta dla mnie doniosta, bo moje studia w dziedzinie ekonomii
zrastaly si¢ z szerszym $wiatem nauki. Zrozumiatem wowczas wage metody i to, ze ekonomia
jest wazna, ale nie wystarcza.

Czytatem Marksa, nowe ksigzki, ktéore wychodzily u Maspero i podobnie jak wielu
innych ludzi nie posiadatem si¢ z oburzenia z powodu wojny w Wietnamie. Nie dlatego, ze
wojna ta byla gorsza od innych - oburzenie potegowala gigantyczna dawka bezczelnej
hipokryzji. Skala ktamstw byla taka, ze starla z powierzchni ziemi wiarygodnos¢ Stanow
Zjednoczonych i sympatyczng fasade¢ przedsigbiorstw wielonarodowych; przestawato si¢
nawet dostrzega¢ ich ewentualne strony dodatnie. Amerykanie mieli swojego demona -
Moskwe, a my mieliSmy naszego - Amerykanow. Tak staliSmy si¢ do pewnego stopnia
komunistami - nie dlatego, ze chcieliSmy nimi by¢ ani nawet nie dlatego, ze dobrze
wiedzieliSmy, co dzialo si¢ w krajach, w ktérych rzadzili komunisci, ale dlatego, ze tych,
ktérzy nie byli po jednej stronie, polaryzacja ideologiczna spychata na druga strong. Jesli
Amerykanie tak ktamali - a w przypadku Wietnamu byto to oczywiste - to ile mogto by¢
prawdy w oskarzeniach, jakie wysuwali pod adresem komunizmu? Wystarczyto zapozna¢ si¢
nieco z historig, aby dowiedzie¢ si¢ o poparciu, jakiego rzady amerykanskie zawsze udzielaty
krwawym dyktaturom Batisty, Somozow, Papy Doca, Mobutu, Suharto, Pahlewiego i tylu
innych. Mowa jest o milionach zabitych, miliardach dolaréw stanowigcych fortuny
dyktatoréow, powszechnej grabiezy bogactw narodowych w przymierzu z przedsigbiorstwami
wielonarodowymi oraz maching panstwowg Stanéw Zjednoczonych i innych krajow
bogatych. Doprawdy, stroi¢ si¢ w obliczu tych realiow w pidrka obroncoéw praw cztowieka...

Uwazam, ze etyczny wymiar sprawy zawsze byt niedoceniany. Duza cze$¢ tej mlodziezy,
ktéra buntowala si¢ w Europie, podobnie jak na innych kontynentach, wraz z kupa
elektrycznych sprzetow gospodarstwa domowego otrzymywata od swoich rodzicow spadek
moralny na zenujaco niskim poziomie. Rodzice uwazali, ze si¢ poswiecili i ze ich dzieci
skarzg si¢ z pelnymi zoladkami, ale najszlachetniejsza cze$¢ tej mtodziezy chciata czegos
innego. Lecz po linii uproszczen, ktore dominowaty w XX wieku, ten, kto buntowat si¢ na
Wschodzie, byt lokajem kapitalizmu, a ten, kto buntowatl si¢ na Zachodzie, byl agentem
Moskwy. Polityka sprowadzata si¢ do wyboru migdzy jednym a drugim rodzajem
bandytyzmu politycznego. Odpowiednie teorie ekonomiczne - planowanie z jednej strony,
liberalizm z drugiej - wygladaty na lakier teoretyczny kuso pokrywajacy realnie istniejace
systemy: liberalizm szybko przeobrazit si¢ w scentralizowang wladzg wielkich
przedsiebiorstw wielonarodowych, a realny socjalizm reprodukowal symetrycznie
centralizacj¢ wladzy za posrednictwem panstwa.
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Bylem w Paryzu, gdy w maju 1968 r. stangta Francja. Ogromne wrazenie robit widok
ludu na ulicach, spotecznosci osiedlowych, ktére organizowaty si¢ celem bezposredniego
zarzadzania swoimi sprawami. Trudno odda¢ abstrakcyjne, ale pot¢zne, niemal namacalne
wowczas uczucie, jakie wywolywal widok pomagajacych sobie wzajemnie ludzi i nastrdj
wolnos$ci zmieszanej z solidarnoscig. Uczucie to ogarngto catg kule ziemska, od Paryza po
Woodstock, a nawet spowodowato wytomy w dwczesnej dyktaturze w Brazylii. Wygladato to
tak, jakby$my odkryli, ze uprawnione jest zywienie uczu¢ wychodzacych poza
zorganizowang i zdyscyplinowang pogon za paroma procentami przyrostu PKB.

Utwory artystyczne wystawiano bezposrednio na ulicach, rozmawialo si¢ o wszystkim i o
niczym z nieznajomymi. Wyplynety na wierzch ogromne poktady dtugo ttumionych uczu¢
braterstwa mi¢dzyludzkiego i ujawnity si¢ rozmiary frustrujacego pustkowia, jakie stanowito
zycie obracajace si¢ bardziej wokot pieniedzy niz... wlasnie wokot zycia.

De Gaulle, przerazony ta zmiang nastrojow, ktora udzielata si¢ nawet policji 1 wojsku,
polecial do Strasburga, aby rozmawia¢ o ewentualnym poparciu armii niemieckiej. Gdy
trzeba bylo wybiera¢ migedzy ojczyzng a obrong wtasnosci, nie byto zadnej watpliwosci; nagle
okazalo sig, ze armii tych dwoch krajow nic nie dzieli.

Manifestacje przetoczyly si¢ przez catg kulg ziemska i ujawnity moralny upadek systemu.
Niespodziewanie okazato si¢, ze ma on nie tylko silne, ale rowniez stabe strony.

WiedzieliSmy mniej wiecej gdzie jest zlo, ale nie wiedzieliSmy, gdzie jest dobro. Na
zasadzie naturalnej polaryzacji poparli§my komunizm, ale stato si¢ tak dlatego, ze z kazdego,
kto miat nastawienie antyamerykanskie, automatycznie czyniono komunist¢. Dlatego Kuba
byta ogromnie przyciggajacym biegunem i przejrzystym do$wiadczeniem - w polityce kto$
kierowat si¢ wreszcie etyka i miat jasno okreslony cel spoleczny. Wbrew temu, co tak usilnie
glosity brazylijskie organy bezpieczenstwa, nie chodzito o to, ze ulegliSmy propagandzie
komunistycznej. Kuba reprezentowata jedyna przyzwoita opcje, jaka mozna byto poprze¢ w
obliczu  niesprawiedliwosci,  korupcji 1 bandytyzmu  politycznego  rezimow
potudniowoamerykanskich. Niesprawiedliwosci, korupcji i bandytyzmu politycznego, ktore w
duzej mierze panosza si¢ zreszta do dzis.

Podobnie jak wiele innych prob przeobrazen spotecznych w XX wieku, Kuba padta ofiara
zimnej wojny - Amerykanie swiadomie zmusili ja do przej$cia na pozycje ekstremistyczne,
czego wcale nie pragneta, a poniewaz chciala za wszelkg cene przetrwad, tatwo bylo ja
zepchnaé¢ na orbite intereséw radzieckich. Dla drogi posredniej nie bylo miejsca - $wiat
musiat by¢ albo USA, albo ZSRR. Jesli Kuba nie chciata by¢ proamerykanska, musiata by¢
proradziecka. Gdy statla si¢ proradziecka, ogloszono, ze jest $miertelnym wrogiem.
Stosunkowo mata, izolowana od $wiata wyspa, stwardniata politycznie na skutek agresji,
ktérych padata ofiara, zduszona przez blokade, miata nie przezy¢. To interesujacy proces:
najpierw robi si¢ wszystko, aby pewne doswiadczenie nie byto zdolne do zycia, a gdy takim
si¢ staje, stanowi to dowod, ze model nie funkcjonuje. Poniewaz za§ popchnigto te wyspe w
ramiona Zwigzku Radzieckiego, mozna bylo zarazem dowodzi¢, ze to komunizm si¢ nie
sprawdza. Batista, Somoza, Mobutu okazali si¢ przyjaciolmi demokracji. Natomiast Kubg
uznano za antydemokratyczng. Nardd kubanski stat si¢ igraszka - liczyly si¢ punkty na
szachownicy wielkiej strategii $wiatowej. Biedna Kuba - Tan lejos de Dios (tak daleko od
Boga)... i tak blisko Stanéw Zjednoczonych.

Czas walki
W Paryzu zbierata si¢ grupa studentéw i profesorow brazylijskich. Finansowatem swoje
studia pracujac w nocnych pociggach migedzynarodowych, totez korzystajac z przejazdow

przez Paryz uczgszczalem na te zebrania. W wyborze walki zbrojnej nie bylo nic
zagadkowego - wisiata w powietrzu, wszyscy dobrze znali wietnamski ruch oporu, rewolucje
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kubanska, partyzantke w Angoli, Mozambiku, Gwinei Bissau... To byla po prostu jedna z
mozliwych opcji. Ze wzgledu na mlody wiek i niedostatek kultury politycznej nie uwazatem
si¢ za cztowieka zdolnego do decydowania o wielkich sprawach, totez gdy do kraju wezwaty
mnie duzo bardziej do$wiadczone osoby, z ktorymi wcze$niej zadawatem si¢ w Paryzu,
spakowatem walizki i wyjechatem do Brazylii.

W dwa miesigce pdzniej zostalem aresztowany. Bytem terrorysta i komunista. Odkrylem,
ze policja polityczna szukata mnie od zamachu stanu - uczytem si¢ rosyjskiego w instytucie
Brazylia-ZSRR w Recife, co stanowilo wystarczajacy dowod mojej dziatalno$ci wywrotowej,
a listy osoéb, ktére uczyly si¢ tego jezyka, publikowano w gazetach, aby udowodni¢, ze
Brazylii grozil najazd wrogich sit. Nie wystarczylo wyjasnienie, ze z powodu zamitowania do
jezykéw uczytem sie¢ w tym samym czasie angielskiego w Instytucie Roosevelta i wloskiego
w Kole Wtloskim. Po pewnym czasie wiszenia na ,papuzim drazku” i1 doznawania
elektrowstrzagsOw oraz majac zwichnigte zebro, datem za wygrang. Wymyslitem, Ze na
wiadukcie Santa Efigénia odbieratlem ze skrytki w murku wici terrorystyczne. Rzucitem si¢
przez balustrade, ale sznur, ktorym miatem zwigzane r¢ee, zaczepit si¢ o nig i zawislem w
powietrzu. Znéw byty elektrowstrzasy.

Na trzecim pigtrze budynku, w ktérym miescit si¢ wowczas Stanowy Wydzial Dochodzen
Kryminalnych (DEIC), przewijaty si¢ postaci folklorystyczne. W mojej celi pewien miody
cztowiek, ktory wsadzit dwie kule w glowe wlasciciela samochodu, nie mégt zrozumiec,
dlaczego osoba, ktorej przyktada si¢ do glowy trzydziestke Osemke, moze nie okazaé
postuszenstwa. Byt oburzony. W sasiedniej celi siedziata mtoda dziewczyna. Od czasu do
czasu zjawial si¢ u niej policjant, kazat si¢ jej opiera¢ o krate, obmacywat ja i maltretowat
seksualnie. Niektorzy usprawiedliwiali go moéwiac, ze to kurwa. On nalezat do sit
porzadkowych, te za§ w chwili mojego aresztowania w ciggu trzech minut podzielity si¢
moim zegarkiem, pienigdzmi i butami.

Przedstawiono mnie calej ekipie dyzurnej. Jeden z policjantow wyjasnit mi, ze
zatrzymuje si¢ bandyt¢ 1 gdy pozna go cata ekipa, puszcza si¢ go wolno z zaleceniem, aby w
kazdej chwili miat przy sobie pieniagdze na wypadek, gdyby natknat si¢ na ktorego$ z jej
cztonkow. Jesli nie bedzie mial pienigdzy, wraca do DEIC i czeka go potaczone z
elektrowstrzagsami wiszenie przez cala noc na ,,papuzim drazku”. Bandyta zaczyna wigc dla
nich pracowac, z amatora staje si¢ zawodowcem i uzyskuje zgodny z nowa funkcja tytut: staje
si¢ osobnikiem poskromionym. Od tego czasu system ten z pewnoscia si¢ zmodernizowal. To
czes$¢ cudu gospodarczego.

Po tygodniu bytem wolny; dziato si¢ to przed Aktem Instytucjonalnym nr 5 i inne organy
nie wiedzialy o moim aresztowaniu, a komisarz dostat od moich towarzyszy solidng tapowke.
Tym razem byta to juz walka na catego. Tortury uzasadnialy walke zbrojna; z kolei policjanci
1 wojskowi uzasadniali tortury tym, ze walczymy z bronig w rgku. Gdy dochodzi do ostrych
polaryzacji, winna jest zawsze druga strona. Odkrylem ogrom machiny posredniej, na ktora
sktadali si¢ policjanci, adwokaci, dziennikarze, ksiggowi i inni - to oni zapewniaja
funkcjonowanie systemu korupcji i przemocy moznych. S3 to szczury piwniczne kazdego
systemu ucisku.

Walka byta dramatycznie nierowna. Rzecz nie w tym, ze z naszej strony dziataty mate
grupy studentdow. W tym czasie siedzialo w wigzieniach ponad dziesi¢¢ tysiecy osob, a
dziesi¢¢ tysigcy 0sob gotowych ryzykowac zycie, aby co$ zmieni¢, to ogromna sita. Ludno$¢
chowa si¢ widzac, ze atmosfera jest niebezpieczna. To naturalne. Kt6z nie przezywa tej
nieustajacej sprzeczno$ci miedzy checig zapewnienia sobie wygody, zbudowania swojego
zycia, a szokiem wywotanym widokiem biednego dziecka na ulicy? Oba te uczucia sg
uprawnione. Nie chodzi o to, aby wybiera¢, lecz o to, aby zorganizowa¢ systematycznie takie
spoteczenstwo, w ktorym jest dla wszystkich miejsce.
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W nastepnych latach broniliSmy si¢ jeszcze bardziej energicznie, bo represje zmuszaty
nas do szukania zasobow, ratowania ludzi, ktorym podczas przestuchan grozita $mierc,
zapewniania oslony siatkom solidarnosci. Cata machina przekazu byta oczywiscie w rekach
aparatu represji i wielkich grup gospodarczych, ktére go popieraty. Z biegiem czasu wielkie
media usprawiedliwily swoje déwczesne postepowanie cenzurg, ktorej rzekomo podlegaty.
Dzi$, po trzydziestu latach, warto zapozna¢ si¢ z wyznaniem Mino Carty, jednego z niewielu,
ktorzy powiedzieli w tej sprawie prawdg: ,,Wielka prasa to jedna z hanb brazylijskich. Bronita
zamachu stanu w 64 r. i zamachu w zamachu, ktory miat miejsce w 68 r. [chodzi o Akt
Instytucjonalny nr 5]. Z wyjatkiem «Estadao» wielka prasa nigdy nie byla cenzurowana. Ani
«Folha», ani «O Globo», ani »JB«. «Estaddo» ocenzurowano po prostu dlatego, ze wsrod
uczestnikdw zamachu wystapily rozbiezno$ci, a nie dlatego, ze byt przeciwny zamachowi.
(...) Gléwna cechg tej elity brazylijskiej jest poczucie wyzszosci i tchorzostwo, nie mowiac
juz o ignorancji i pysze.”

Tym, co zdecydowalo ostatecznie o uktadzie sil, byta zdolno$¢ rezimu do stworzenia
nowej klasy $redniej, ktora miata dostgp do uniwersytetow, wlasnych mieszkan i dopiero co
stworzonego rynku kapitatlowego. Byt rok 1969 - rok cudu gospodarczego. Od zamachu stanu
do wzniecenia walki zbrojnej uplynely cztery lata i oburzenie przeobrazito si¢ w minimalnie
zorganizowang akcje ludowa. W ciggu czterech lat proces koncentracji bogactwa zapewnit
systemowi nowg logike i spowodowal przez pewien czas spory wzrost, ktéry radykalnie
zredukowal bazg polityczng ruchu. Reszta to byt dlugi i bohaterski opor. Zostalem
przywddca, ale nie byto to mojg zashuga, bo w miare jak jedni towarzysze padali, inni musieli
ich zastepowac.

Nigdy nie uwazatem, ze ta walka byla niepotrzebna. W kilka lat pozniej, juz na
wygnaniu, odnalazta mnie grupa mtodych Brazylijczykow, ktorzy powiedzieli mi, jak wielkie
znaczenie mialo dla nich w tych ,,otowianych latach” to, Zze byli tacy, ktorzy si¢ nie ugigli,
lecz walczyli i umierali. Pewien dziennikarz zapytat mnie kiedys, czy wyrazam skruche, bo
,,si¢ nie udato” - nie zdobyli§my wtadzy. Uwazam, ze nie chodzi o cele, o walke o wiadze,
lecz o sprawg, ktora kaze si¢ przeciwstawia. Frantz Fanon dobrze scharakteryzowal tego,
kogo nazwat ,,czlowiekiem zbuntowanym” - dla niego sg rzeczy, ktérych po prostu si¢ nie
akceptuje; to kwestia godnosci, a nie rezultatow.

Uwigziono mnie po raz drugi i wymieniono na ambasadora zachodnioniemieckiego,
ktorego uprowadzili partyzanci, i tak oto pewnego dnia o $wicie w czerwcu 1970 r.
wyladowatem z grupg czterdziestu wigznidw politycznych, ktérzy w ten sam co ja sposob
wyszli na wolno$¢, na lotnisku Dar El Bejda w Algierze. Przyleciatem tak, jak wyszedlem z
wigzienia - bez butow, bez dokumentéw, z oparzeniami od elektrowstrzasow, ktore
sfilmowato mndstwo ekip telewizyjnych z calego §wiata. Tego samego dnia do Algieru
przylecial z wizyta oficjalng krol Arabii Saudyjskiej Fajsal. W miejscowym dzienniku E/
Moudjahid ukazaly si¢ na pierwszej stronie dwa tytuly - jeden o przyjezdzie czterdziestu
bytych wig¢zniéw brazylijskich, drugi o przyjezdzie krdla. Lud, jak to lud, podsumowat
sprawe: przylecieli Ali Baba i czterdziestu rozbojnikow.

Ludno$¢ tamtejsza, majaca za sobg dtugie lata walki z okupantem francuskim, przyjeta
nas z ogromng, zywiotowa serdecznos$cig. Takséwkarze wozili nas za darmo i cate rodziny
przyjmowaly nas w domach prywatnych. Tylko nieliczne z nich kogo$ nie stracily lub nie
miaty wérdd swoich cztonkéw kogo$, kto byt torturowany. To tu zrodzita si¢ technika taczaca
»papuzi drazek” z elektrowstrzagsami. Ci ludzie catkowicie si¢ z nami utozsamiali.
Okoliczno$ci maja decydujacy wplyw na ksztaltowanie sig¢ takich, a nie innych wartosci. Tam
nikomu nie przychodzito do glowy nazywaé¢ nas terrorystami czy btadzacymi studentami.
Przedstawiciele ruchu wyzwolenia Angoli wyjasniali nam swoje formy walki, Wietkong
sugerowal nam strategie, ruch palestynski informowat o swoich dramatach, Czarne Pantery ze
Stanow Zjednoczonych chciaty dowiedzie¢ si¢ czego$ o ruchu czarnych w Brazylii, dziatacz
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Afrykanskiego Kongresu Narodowego Johnny Makatini dyskutowal z nami o sposobach
odbicia Mandeli z wigzienia. W sytuacji, gdy trzy czwarte bogactwa §wiatowego znajdowato
si¢ w rekach grupy krajow bogatych i gdy posréd dramatycznych bojow narody ubogie
usitowaly zerwaé okowy kolonializmu i niedorozwoju, walka nie byta ekstremizmem, lecz
kwestig przyzwoitosci. Wola zmiany wydawata si¢ powszechna.

Potrzeba zmiany byta tez do$¢ oczywista. Co robila Portugalia, najbiedniejszy kraj
Europy, na innych kontynentach, na ktorych starala si¢ utrzymac¢ kontrol¢ nad dziesi¢¢ razy
wigkszymi od siebie krajami? Co robili Amerykanie w Wietnamie? Jak organizacje
migdzynarodowe i kraje bogate mogly z czystym sumieniem popiera¢ najkrwawsze dyktatury,
ktore zaliczaly do reziméw ,zaprzyjaznionych”? Jak u schylku XX wieku mozna
usprawiedliwia¢ handel bronig i nazywa¢ biznesem rozbudowe potencjatu zniszczenia rodzaju
ludzkiego? Jak mozna bylo przedstawia¢ system jednopartyjny na Kubie jako dyktature, a
system jednopartyjny w Meksyku jako demokracj¢, nie mowiagc juz o dziesigtkach innych
dyktatur popieranych przez kraje bogate? Jakim prawem przedsigbiorstwa wielonarodowe
finansowaly zamachy stanu? Istnialo oczywiscie cudowne usprawiedliwienie tego
wszystkiego - niebezpieczenstwo komunistyczne.

Byto dla mnie jasne, ze jedno barbarzynstwo nie moze usprawiedliwia¢ innego - sam tak
czesto wysuwany w krajach komunistycznych argument, ze cel uswigca $rodki, byt
barbarzynski. W Brazylii biskup Geraldo Proeng¢a Sigaud usprawiedliwial tortury mowiac, ze
,»Zeznan nie wydziera si¢ z pomoca stodyczy”. Dyktatura narzucita swoja konstytucj¢ nie
konsultujac spoteczenstwa, a pewien prawnik skwitowal sprawe mowiac, ze ,,rewolucja
stwarza swoja wlasng praworzadno$¢”. CIA finansowata swoje operacje handlujac kokaing 1
heroing 1 ttumaczyta, ze musi mie¢ tajne fundusze. Prawda jest taka, ze sa $rodki, ktore
wynaturzaja cele.

Teraz, na wygnaniu w Algierii, w centrum naszych dylematow byla z jednej strony jasna,
wywolujaca nasze oburzenie $wiadomo$¢ logiki rzeczy, a z drugiej poczucie, ze nasza
zdolno$¢ do jej zmiany jest ograniczona. RozumieliSmy zarazem, ze ogromna masa 0sOb
walczacych o postep spoteczny, do ktérych my si¢ zaliczaliSmy, wnosi decydujacy wkiad w
ten postgp. Mimo przejsciowych porazek tacy ludzie, jak Martin Luther King, Carlos
Marighella, Patryce Lumumba, Salwador Allende, Amilcar Cabral czy Mahatma Gandhi, nie
zgingli na prozno - to potrafigca da¢ wyraz swojemu oburzeniu cz¢$¢ ludzkosci umozliwita w
koncu takie zdobycze historyczne, jak zniesienie niewolnictwa, postep spoteczny dla
czarnych w Stanach Zjednoczonych, koniec kolonii, obecno$¢ kobiet, organizacja
pracownikow. Tym, co zamykato si¢ przed nami, nie byly walka 1 przyswiecajace jej cele,
lecz wiodaca - jak mniemali$my - do postgpu spotecznego droga na skroty w rodzaju fast
tracks, ktora pozwolitaby nam osiggnaé cele polityczne bez budowy odpowiednich
fundamentow w sferze kultury spotecznej i politycznej ludnosci.

Zaczynat si¢ rok 1972. Na zgromadzeniu w Santiago de Chile, na ktorym dokonali$§my
bilansu, zaproponowatem rozwigzanie organizacji i zreorganizowanie si¢ w taki sposob,
aby$my do walki z dyktaturg mogli wnie$¢ innego rodzaju, a zarazem szerszy wktad. Miedzy
zwolennikami i przeciwnikami mojej propozycji istniata rownowaga sil, ale ja odrzucono.
Byto dla mnie jasne, ze podczas glosowania wielu z nas kierowato si¢ bardziej emocja niz
rozumem, a przede wszystkim rzucilo na szale ci¢zar poczucia winy, ze oto jestesSmy
bezpieczni za granica, podczas gdy inni umierajag w Brazylii. Nie potepiam takiej postawy,
poniewaz nikt nie kieruje si¢ samym tylko rozumem. Dla uksztattowania si¢ moich pogladow
bylo jednak wazne zrozumienie tego, ze grupa polityczna - p6zniej okazato si¢, ze podobnie
jest z grupami religijnymi, a nawet naukowymi - moze stworzy¢ rodzaj rzeczywisto$ci
wirtualnej i mowic o $wiecie w swoim wlasnym jezyku.

Walka trwata. Paulina, ktora przyjechata do mnie do Algierii, zostata wystana do Recife
celem ratowania zagrozonych towarzyszy. Zgingta razem z nimi. Wlaczylta si¢ do walki, gdy
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ja juz si¢ z niej wycofywatem; oddalili$my si¢ od siebie - nie ze wzgledow uczuciowych, lecz
z powodu szalenistwa i napigcia tamtego czasu.

Polska

Bytem w duzej mierze Polakiem, ale nie urodzitlem si¢ w Polsce ani jej nie znatem. Kraj
ten bardzo mnie pociggat - tym bardziej, ze zawsze uwazatem, iz nalezy pogodzi¢ si¢ z
przesztoscig i pozna¢ swoje korzenie. Po latach podziemia i wykorzenienia spotecznego
odczuwatem przemozng potrzeb¢ normalno$ci, przyjrzenia si¢ rzeczywistosci z pozycji
zwyklego obywatela. Byla tez we mnie ogromna ciekawo$¢ organizacji politycznej i
gospodarczej realnie istniejacego socjalizmu.

Jesli chodzi o normalno$¢, to stopniowo odbudowatem swdj $wiat. Znéw bylem z matka,
ktéra odnalaztem w Polsce jako zwawa i jak zawsze sktonng do kontestacji staruszke.
Uwazata histeri¢ konsumpcyjng w krajach bogatych za zjawisko patologiczne i twierdzila, ze
optymalny jest komunizm, bo strzeze Polske przed postgpem gospodarczym. Wtadze, styszac
to, usmiechaty si¢ zaklopotane. Odnalaztem tez brata Mariusza, ktory pojechat do Polski na
studia na politechnice, ozenit si¢ z Polka i w koncu tam osiadt.

Wziatem §lub z Fatima, corka Paula i Elzy Freire, ktorzy tez byli uchodzcami - w wyniku
swoich kolejnych wygnan byta tak jak ja zagubiong w przestrzeni istota, ale posiadata
niezwykla zdolno$¢ chodzenia po ziemi. Znalaztem w niej swoja kotwice.

Fatima nalezata do poprzedniego pokolenia emigrantow. Paulo Freire, ktory odwazyt si¢
uczy¢ swoich ziomkéw z Potlnocnego Wschodu czytania i pisania, co stanowilo wowczas
wystarczajagcy dowod silnych sktonnosci komunistycznych, trafit do wigzienia, a nast¢pnie
musiat wyemigrowaé. Dla Fatimy wyjazd z Brazylii w 1964 r. oznaczat porzucenie w wieku
lat pietnastu grona przyjaciot, dalszej rodziny, przelotnych mitostek (okreslenie typowe dla
cztowieka zonatego), szkoty. W Chile Paulo Freire pomogt opracowaé programy nauczania
dorostych i1 natychmiast zaproszono go do Harvardu na wyklady. Nastepnie - ciggle jako
uchodzca nie majacy nawet brazylijskiego paszportu - wyjechat do Genewy, gdzie pracowat
w Swiatowej Radzie Kosciotow; udzielat tez wielu rzadom pomocy w tworzeniu programow
walki z analfabetyzmem. Féatima towarzyszyta mu, podobnie jak reszta rodziny. W kazdym
kraju trzeba byto odbudowac przyjaznie, zycie towarzyskie i wiele juz razy zniszczone zycie
uczuciowe. To nietatwe.

Luzie zagubieni si¢ rozpoznaja. My rozpoznaliSmy si¢ zywiotowo 1 natychmiast
postanowili$my by¢ razem.

Wiadze polskie daly mi paszport - pod warunkiem, ze nie wykorzystam go w celach
wywrotowych. Przyznaly mi tez stypendium, do ktérego dorabialem uczac jezykow w
rozmaitych instytutach. Kalejdoskop znoéw si¢ krecit - ponownie studiowatem starajac si¢
zrozumie¢ procesy spoteczne i odbudowaé swoj swiatopoglad. W Lozannie studiowalem po
linii neoklasycznej. Teraz, studiujac po linii Oskara Langego, Kaleckiego i1 innych, patrzytem
na §wiat przez inny pryzmat. Méwilem po polsku, totez nie byto mi trudno.

Odbylem wyzszy kurs planowania narodowego, na ktéry uczgszczali Polacy,
Afrykanczycy i inni i dyskutowali o systemach organizacji gospodarczej. Wiele dyskutowato
si¢ tam o szczegdlnych warunkach rozwoju przy nieograniczonej podazy sily roboczej, o
wyborze technologii wiodacych lub alternatywnych, o doswiadczeniach Polski, Indii, krajow
arabskich 1 innych. O$ teoretyczng stanowily prace Kaleckiego. Poniewaz studiowatem juz
ekonomi¢ neoklasyczna, duze wrazenie zrobilo na mnie to, ze obie wizje s3 bardziej
komplementarne anizeli wzajemnie sprzeczne. Czym innym jest bowiem regulacja
koniunktury i krétkofalowego rozwoju dojrzatej gospodarki w krajach rozwinietych, a czym
innym - ksztaltowanie opcji dlugofalowych w budowanej dopiero gospodarce.
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Czytalem ponownie klasykow - okazalo si¢, ze Adam Smith jest o wiele bardziej
postepowy niz wynikaloby to z karykatury, jaka czyni zen liberalizm, podobnie jak Marks jest
o wiele ostrozniejszy w formulowaniu alternatyw niz wynikatoby to z tego, co glosit
komunizm. Nie chodzito o to, ze ,,w praktyce teoria nie dziala”. Planista Pawel Sulmicki
mawiat: ,,Nie ma nic bardziej praktycznego od dobrej teorii”. Moje ponowne lektury - wielu
je wowczas uprawialo - wynikaty z niejasnego poczucia, ze same podstawy teoretyczne sg
dos¢ sliskie. PoszukiwaliSmy nowych sformulowan - wbrew establishmentowi
akademickiemu, starajgcemu si¢ stanowczo ograniczy¢ wszystko, co mogtoby wstrzasnaé
naszymi paradygmatami. Przypominato to czasy panowania wladcow chrzescijanskich -
wolno bylo wowczas glosi¢ co sie chciato, ale pod warunkiem, ze byly to idee
arystotelesowskie. Tego rodzaju trudno$¢ wystepuje do dzi$ - jesli kto$ nie zgadza si¢ z
autorytetami, ktore poczatkowo zapewnialy wiarygodnos¢ ideologiczng, wyglada to na
zdrad¢. Zaréwno na lewicy, jak i na prawicy rezultatem jest niestrudzona repetycja coraz
bardziej surrealistycznych slogandéw, podczas gdy rzeczywisto$¢ wymaga nowych podejsc.

Zdumiato mnie bogactwo zbioréw bibliotecznych w Szkole Gloéwnej Planowania i
Statystyki w Warszawie. Znalazlem tam wszystkie prace Celso Furtado, Caio Prado Juniora,
Roberto Simonsena i wielu innych obok dawnych dziet - na przyktad prac Antonila. W wiele
lat p6zniej na Papieskim Uniwersytecie Katolickim w Sao Paulo spotkatem Orlando Valverde
1 powiedziatem mu, jaka przyjemnos¢ sprawita mi mozliwo$¢ czytania jego dziet w
Warszawie. Poruszony zwrocil si¢ do swojej zony: ,,Stuchaj, oni czytaja tam ksigzki
brazylijskie. Kiedy takie otwarcie nastapi na naszych uniwersytetach?”

Postanowilem zaja¢ si¢ systematycznie historia gospodarcza Brazylii, pozna¢ fakty.
Wyszla z tego moja praca doktorska, Ksztattowanie sie zaleznego kapitalizmu w Brazylii. Ma
ona zasadniczo metodologiczny charakter; porzadkuje badane i analizowane przez klasykow
fakty, ale odniesienie teoretyczne znajduje w teoriach Samira Amina, Christiana Palloix,
Andre Gunder Franka i zwigzanych z teorig zaleznosci autoréw latynoamerykanskich. Praca
ta ukazata si¢ pozniej w Polsce, Francji, Portugalii i Brazylii. Mowiac pokrotce, zrozumiatem,
ze nalezy ucieka¢ przed wielkimi uproszczeniami, ktore czynig z Brazylii czy to biedng i
bierng ofiar¢ imperializmu, czy tez samodzielnego giganta. Ztozona interakcja gospodarek
stabo rozwinietych z gospodarkami panujacymi to centralny problem teoretyczny. Dzi$, w
obliczu proceséw globalizacji, ktére przezywamy, problematyka podporzadkowanego
polozenia w systemie §wiatowym ponownie staje si¢ niezwykle aktualna.

Wygladalo na to, ze pewne klopoty nigdy si¢ nie skoncza. Ambasada Brazylii nie chciata
wydaé Fatimie paszportu, bez ktérego nie mogta ona wyjecha¢ z Polski cho¢by po to, aby
odwiedzi¢ rodzing w Genewie. Jednocze$nie ambasada ta informowata rzad polski, ze Fatima
nie jest uchodzca i ze dostanie paszport, ale zalatwienie sprawy musi potrwac i nalezy
zachowac cierpliwos$¢. Gdy mingto dwa i pot roku, a Fatima ciggle nie miata paszportu, rzad
polski przekonat si¢, ze w praktyce jest ona uchodzca politycznym, a poniewaz byliSmy
matzenstwem i urodzit nam si¢ w Warszawie syn Aleksander, przyznat jej obywatelstwo
polskie. Znow byliSmy obywatelami. Ja za§ jako doktor ekonomii nie bylem juz
wywrotowcem, lecz osoba o postgpowych pogladach.

Trzy spedzone w Polsce lata byly niestychanie bogate - zardowno ze wzglgdu na studia
teoretyczne, ktore odbylem w tym kraju, i badania nad historig gospodarcza Brazylii, ktore
moglem w nim przeprowadzi¢, jak ze wzgledu na mozliwo$¢ praktycznego poznania
ogromnych zatoréw biurokratycznych, jakie cechowaly istniejacg tam wersje socjalizmu.
Zarazem jednak odkrylem w Polsce mnostwo niestychanie interesujacych rozwigzan. Kotka
rolnicze, ktére w bardzo zdecentralizowanych i elastycznych formach zapewnialy drobnym
rolnikom kredyty, pomoc techniczng, pierwotng komercjalizacj¢, mozliwo$¢ korzystania z
magazyndw 1 wynajmu maszyn, okazaly si¢ funkcjonalne, poniewaz zarzadzali nimi sami
chlopi, i niezwykle sprzyjaly wzrostowi produktywnos$ci, co zadawato ktam wszelkim
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odmianom teorii stawiajacych na ekonomi¢ (czy efekt) skali — na korzysci osiggane przez
zwigkszenie skali produkcji. Natomiast etatyzacja rolnictwa miata katastrofalne skutki.

Gdy urodzit si¢ nam syn, odwiedzita nas pielggniarka, aby w pierwszych dniach pomoéc
niedo§wiadczonym rodzicom - ilez to przysztych wydatkow na leczenie mozna zaoszczedzi¢
dzieki takiemu prostemu rozwigzaniu! W kazdym osiedlu istnialy przychodnie zajmujace si¢
prewencja i oddzielone od przychodni dla chorych. Pozwalato to wykrywaé zawczasu
najrozmaitsze problemy zdrowotne i unika¢ zakazen. Celem zapobiezenia nadmiernej
urbanizacji upowszechniato si¢ instalowanie osrodkéw kulturalnych i naukowych w miastach
prowincjonalnych, co nazywano ,,deruralizacja wsi” - zmniejszyt si¢ dzigki temu exodus do
wielkich miast i ulegato zrownowazeniu przestrzenne zagospodarowanie kraju. Stato si¢ dla
mnie jasne, ze istniejg niezliczone, funkcjonalne alternatywy zaréwno dla scentralizowanego
biurokratyzmu, jak i dla dzikiego liberalizmu; chodzilo jednak o to, aby pomysle¢ o
warunkach instytucjonalnych, ktére bylyby w stanie przyswoi¢ sobie takie alternatywy.
Stwierdzilem tez, ze technokratyczna wladza administratoréw przedsigbiorstw panstwowych
moze by¢ rownie rozlegla, jak wladza technokratyczna w przedsiebiorstwach prywatnych -
wiasnos¢ srodkow produkeji moze juz nie by¢ sprawg zasadniczg.

Roéwnie wazne bylo dla mnie $ledzenie debaty o zmianie podziatu administracyjnego
kraju, ktéra to zmiana pozwolita w 1973 r. na potaczenie licznych gmin w wigksze jednostki.
Ta pozornie drugorzedna, czysto administracyjna reforma, decentralizujac zycie polityczne
zmienita radykalnie uktady sil. Podczas gdy poprzednio malenkie gminy musialy zabiega¢ w
odpowiednim ministerstwie o zakup karetki pogotowia czy zatrudnienie policjanta, teraz,
duzo wigksze, zaczynaly lokalnie rozwigzywaé swoje problemy. Tak oto zamiast
dotychczasowego - rozbitego na poszczegdlne branze i zbiurokratyzowanego - trybu
podejmowania decyzji, powstawala mozliwo$¢ podejmowania ich z wigkszym udzialem
zainteresowanych obywateli - i to w scalony, o wiele elastyczniejszy i efektywniejszy sposob.
Wiadza ulegta radykalnemu upoziomowieniu, co pdzniej stworzyto rozlegly przestrzen dla
ruchu na rzecz demokratyzacji.

W sferze teoretycznej zrozumialem wazng rzecz: Marks obstawal przy uspotecznieniu
srodkdw produkcji jako sposobie przeobrazenia stosunkow politycznych, ktére miatoby
pozwoli¢ na budowg spoteczenstwa bezklasowego. Chodzilo o przeobrazenie stosunkow
produkcji (bazy), ktora pozwolitaby na przeobrazenia polityczne (w nadbudowie) sprzyjajace
tworzeniu spoteczenstwa demokratycznego, w ktorym byloby mniej ucisku panstwowego,
poniewaz panstwo nie zapewnialoby panowania jednej klasy nad inng. Spoleczenstwa tzw.
realnie istniejgcego socjalizmu ze Zwigzkiem Radzieckim na czele dokonaly przeobrazen
gospodarczych, ale nie przeprowadzity odpowiednich przeobrazen politycznych. Sowiety (po
rosyjsku rady) istniaty tylko na papierze. Uspotecznienie gospodarki bez uspotecznienia
polityki nie ma sensu. Bylby to kapitalizm panstwowy, zmieniajacy sposoby dostepu do
przywilejow, a nie znoszacy przywileje.

W kazdym razie zaczynatlem sobie uswiadamiaé, ze problemu nie nalezy stawiaé w
kategoriach alternatyw komunizm/kapitalizm, prywatyzacja/upanstwowienie, panstwo
minimalne/panstwo maksymalne, lecz szuka¢ takich powigzan, ktore pozwolityby zapewnic
zardbwno dynamizm gospodarczy, jak i postep spoleczny. W rzeczywisto$ci zaden ustroj nie
odpowiadatl na to prozaiczne i ogromne wyzwanie - w peini aktualne i dzi$, na poczatku
nowego tysiaclecia.
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Kurs na Poludnie

W 1975 r., gdy w Portugalii upadta dyktatura faszystowska, szukano tam kadr, ktére
zreformowalyby nauczanie rozpaczliwie zacofanej ekonomii. Przyjatem zaproszenie
uniwersytetu w Coimbrze. Poza ekonomig rozwoju miatem nauczaé finanséw publicznych na
wydziale prawa. Ostatnim kierownikiem tej katedry byl niejaki Francisco Salazar. Zajatem
jego miejsce najlepiej jak potrafitem. Na wydziale prawa panowal nadal niesamowity
formalizm. Asystentowi, ktérego mi przydzielono, pokazatem kilka ksigzek i zasugerowatem,
aby je przeczytal, a nastepnie porozmawiamy. ,,Porozmawiamy, panie doktorze? Przyjde pana
przestuchac¢.” Dzielny kandydat na doktora patrzyl na mnie tak zadowolony z tego, co
powiedzial, jakby znidst jajko. Niezwykle sa drogi, jakimi moze chodzi¢ nasza potrzeba
dowarto$ciowania. Przypomnialem sobie sympatyczng rad¢ mojego ojca: ,,Nigdy nie traé
poczucia $miesznos$ci - umiej $miac si¢ z samego siebie”.

Mieszkamy na planecie, na ktérej niszczy si¢ podstawowe zasoby, z zupetnie nieistotnych
powoddéw umiera corocznie dziesig¢ milionéw dzieci, trzy miliardy ludzi zyja za niecale dwa
dolary dziennie, toczy si¢ okoto pigédziesigciu wojen, a osoba wyksztalcona, ktéra miata
przywilej ukonczenia dobrych studidw i zaszta wysoko, uwaza, ze najwazniejsze to pysznié
si¢ jak paw swoim wlasnym znaczeniem.

Nie rzucam pierwszy kamieniem. Wszyscy jestesmy podatni na przyptywy pychy. Mamy
jednak obowigzek zachowywaé $wiadomos$¢ i poczucie rzeczywistosci. To nietatwe, gdy
kazda reklama telewizyjna, kazdy afisz uliczny, kazde przestanie, ktorym jesteSmy codziennie
bombardowani, oferuje nam obrazy sukcesu, wyzszosci, pychy meskiej lub damskiej. Po
latach pewien student, ktorego zapytalem o opini¢ w jakiej§ sprawie, odpowiedzial mi
pompatycznie: ,,My w ESSO uwazamy, ze..”. Smutne to zapozyczenie wiadzy - tym
smutniejsze, im bardziej dowarto§ciowuje kogo$, kto nie ma jej wiele i nie pozwala, aby
nalezna cztowiekowi warto$¢ wynikata po prostu z tego, ze jest istotg ludzka. Wrocimy do tej
sprawy, bo mowa jest o epidemii, ktora szerzy si¢ na kuli ziemskiej w miare, jak coraz
bardziej dominujace i wszechobecne stajg si¢ srodki masowego przekazu.

Miatem dwoch wielkich przyjaciét - byli kolejno ministrami gospodarki nowego rezimu:
Mario Murteir¢ i Francisco Pereire de Moura. W toku szerokich dyskusji o podjetym
wowczas procesie etatyzacji i poszukiwan alternatyw w dziedzinie zarzadzania nabralem
przekonania, ze mingt czas prostych rozwigzan. StwierdziliSmy to pod koniec rzadu Allende
w Chile: co daje uspolecznienie wtasnosci przedsigbiorstw, gdy tak czy inaczej musza one
dziata¢ zgodnie z logika zalezno$ci migdzynarodowej? Przedsigbiorstwo upanstwowione w
Chile musialo utrzyma¢ umowy zaopatrzeniowe ze Stanami Zjednoczonymi, rynki w Azji i
tak dalej. Przedsigbiorstwo nie jest niezalezng jednostka, lecz ogniwem. systemu. Kto za$ jest
w systemie, ten musi podlegac jego regutom. Z kolei reguty sa bardzo Scislte, jak mogty sie o
tym przekona¢ liczne rzady postgpowe, ktore skonczyly na prowadzeniu polityki
konserwatywne;.

W ciaggu nieco ponad roku losy Portugalii zostaty przesadzone. Gléwna opcja polegata na
wejsciu do Unii Europejskiej (wowczas Wspolnego Rynku) i ta opcja miata zdeterminowac
wszystko pozostate. Ubogi krewny nie bedzie oczywiscie dyktowat regut. Portugalczycy
skakali z radosci: bedziemy mieli domy typu maison z oknami typu fenétre. Wybrano Mario
Soaresa, do$¢ wiarygodnego na lewicy, aby modgt realizowa¢ program centroprawicowy. Na
lewicy sporo go krytykowano, ale o sprawach zasadniczych decydowaty stosunki zewngtrzne,
totez kto$ inny poszedtby prawdopodobnie ta sama droga. Juz wowczas byto jasne, ze to, jak
dany kraj jest osadzony w gospodarce globalnej, ma wigksze znaczenie niz to, jaka jest jego
opcja wewngtrzna. Wachlarz takich opcji, pozwalajacych danemu krajowi wybraé¢ ,,swoja”
droge, stawat si¢ coraz wezszy.
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W Algierii byliSmy wszyscy uchodZcami, partyzantami z réznych czesci $wiata. Po
upadku kolonializmu portugalskiego dawni przyjaciele z Algierii stali si¢ ministrami,
ambasadorami. Zaprzyjazniong i politycznie godng zaufania osobe¢ z doktoratem uzyskanym
w wyzszej szkole planowania i statystyki witano w nowych krajach niepodlegtych z
otwartymi ramionami. Ztozylem w Luandzie wizyt¢ ministrowi planowania Angoli, ale w
koncu przyjatem zaproszenie Vasco Cabrala do Gwinei Bissau. Zapytalem go, ile bede
zarabial, bo jako uchodzca bylem gotly jak §wiety turecki. Powiedziat, ze wigcej od niego, co
znaczylo, ze bardzo mato. Spedzilem w Afryce cztery lata odkrywajac inne kultury, inne
warto$ci, nieznane mi dotychczas bogactwo stosunkow miedzyludzkich.

W Luandzie zrobily na mnie wrazenie bardzo wyrazne ograniczenia rzadu
scentralizowanego. Wszystkie najbardziej liczace si¢ w rzadzie kadry spedzaty czas na
nieustannej bieganinie starajagc si¢ rozwigza¢ niezliczone problemy 1 na niemal
permanentnych zebraniach. Tyle Ze na zebraniach z samymi sobg. Wigkszo$¢ ludnosci
dryfowala czekajac, ze kto$ co$ zrobi. Poniewaz nie wezwano jej do udziatu w zarzadzaniu,
nie czula si¢ za nic odpowiedzialna. Zaiste, robi wrazenie widok rzadu, ktéry niewatpliwie ma
dobre intencje, ale z powodu braku zdecentralizowanych struktur administracji publicznej
kreci sie w kotko 1 popada w coraz wieksza izolacje.

Nie chodzi o to, aby kogo$ obwinia¢ za taki stan rzeczy. Dekolonizacja zbiegata si¢ z
nasileniem zimnej wojny. Na Zachodzie procesy niepodlegtosciowe uznano za uprawnione,
ale jakakolwiek sktonno$¢ do przeprowadzenia reform spotecznych spotykala si¢ natychmiast
z oskarzeniem o komunizm. Tak oto afrykanskie ruchy wyzwolencze dochodzity do wtadzy
nie majac mozliwosci dokonania reform, ktore legitymizowalyby je w oczach ludnosci. Jesli
chcialy zaspokoi¢ ogromne aspiracje spoteczne w dziedzinie edukacji, ochrony zdrowia,
zatrudnienia, redystrybucji dochodu, musiaty zmobilizowa¢ ludno$¢, rozbudowaé¢ maching
panstwowa, zidentyfikowa¢ i ograniczy¢ nadal aktywne interesy kolonialne, a w takich
dziataniach Zachdd zawsze upatrywal reke Moskwy. Tych, ktérzy wystepowali z
politycznymi propozycjami efektywnej, potaczonej z przeobrazeniami spotecznymi
dekolonizacji, systematycznie mordowano. Jakby mato byto ogromnej nedzy odziedziczonej
po kolonializmie, Angola i Mozambik musialy stawi¢ czoto wojnom i sabotazom, ktére
Zachod narzucil im za posrednictwem Potudniowej Afryki. Zaprzepaszczono w ten sposob
olbrzymia okazj¢ przystapienia do reform spolecznych - a mozna bylo ich dokonaé dzigki
mobilizujagcym wysitkom, ktorym sprzyjato uzyskanie niepodlegtosci. Afryka, ktora niewiele
miata wspdlnego z zimng wojna, stata si¢ jej pierwsza ofiarg.

Gwinea Bissau obrata kurs umiarkowany. Zostalem technicznym koordynatorem
ministerstwa planowania. Vasco Cabral, wowczas minister planowania, a pozniej
wiceprezydent, udzielat mi wszelkiego mozliwego poparcia, z ktérym nie wiedzialem co
zrobi¢. Musialem nagle odrzuci¢ wszystkie makroekonomiczne modele matematyczne,
ktérych nauczylem si¢ w ciggu wielu lat, i szuka¢ takich propozycji, ktére moglyby zadziataé.
Gdy Bank Swiatowy wystapit z propozycjami w sferze polityki oswiatowej, zalecitem ich
odrzucenie, poniewaz lepiej byloby skoncentrowaé inwestycje na rozwoju infrastruktury i
zachowa¢ wigksza swobodg¢ na polu o$wiaty. Minister powiedziat, Ze to nie stanowi dla niego
problemu, ale musz¢ opracowaé przekonujace uzasadnienie, bo to znaczy, ze zbudujemy
mniej szkot. Z ideologia w jednej rece i modelami technicznymi w drugiej okazatem si¢ stabo
przygotowany do zajmowania si¢ realnie istniejaca gospodarka. Zarzadzanie gospodarka
tylko czgsciowo jest zajeciem ekonomicznym.

Byly to cztery pasjonujace lata; kazda trafna decyzja przynosita olbrzymia rados¢, gdy
widziato si¢, jak co$ konkretnego zaczyna dziata¢. Koordynowalem prace techniczne nad
pierwszym narodowym planem rozwoju uczac si¢ krzyzowania systemow kredytowych z
polityka regionalng, wigzania ze sobg polityk branzowych, liczenia si¢ z oporami
politycznymi, interesami i préznoscig osobista - z wieloma elementami, bez ktorych nie
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istnieje zadna, choéby jak najlepiej uzasadniona od strony technicznej, propozycja.
Gospodarka to krew spoteczenstwa i wszystko ma na nig wptyw. Nie ma matematyki, ktora
moze zastapi¢ zdrowy rozsadek, szeroka, wielostronng kulture, zdolno$¢ pojmowania i
stuchania i nieustannego uczenia sig.

Moéwitem wieloma jezykami, miatem dobry technicznie doktorat, dobre stosunki
polityczne, co prawda jedynie na lewicy, i nie stronitem od bardzo biednych regiondw.
Abdulrahim Farah, zastepca sekretarza generalnego ONZ, ktoremu pomagatem przygotowac
sprawozdania dla Kurta Waldheima, zaproponowal mi, abym na miejsce angielskiego
ekonomisty Jamesa Iletta, ktory odchodzit na emeryture, objal w Nowym Jorku stanowisko
ekonomisty w gabinecie sekretarza generalnego. Vasco poprosit jednak, aby zostat - i
zostatem. Prawdopodobnie statbym si¢ dobrym biurokrata na wysokim szczeblu, ale na
pewno wyjalowiloby si¢ we mnie upodobanie do swojej pracy. ZawarliSmy kompromis -
Vasco zrobit mnie kierownikiem programu planowania ONZ w Bissau. Robilem to samo, co
poprzednio, tyle ze za pensj¢ migedzynarodowsa. Gdy odwiedzilem Abdulrahima Faraha w
Nowym Jorku, w siedzibie Narodow Zjednoczonych, przedstawil mnie swoim przyjaciotom:
oto osoba, ktora odmoéwita pracy z nami, poniewaz ma zobowigzania w Bissau. Usmiechajac
si¢ z respektem dali mi do zrozumienia, ze uwazaja mnie za dziwaka.

Pensja tez byla dziwna. Moje funkcje pozostaly takie same, miatem tez takie same co
poprzednio dyplomy, a tymczasem wzrosta ona dziesigeciokrotnie. Przedtem ptacono mi jako
technikowi krajowemu, a teraz jako ekspertowi miedzynarodowemu. Nazywa si¢ to rynkiem
pracy. W rzeczywistos$ci sa to rézne i zasadniczo odgrodzone od siebie podsystemy ptacowe,
oparte na mocnych schematach korporacyjnych. Okazato si¢, ze rynek pracy to fikcja. Jaka
logika rynku sprawia, ze w Brazylii profesor zarabia tyle ile zarabia?

Po czterech latach stracitem w duzej mierze watrobg z powodu z6ttaczki i stuch z powodu
zazywania chlorochiny, ktora bratem walczac z atakami malarii, oraz kilku przyjaciot - tych z
powodu zamachu stanu. Uznatem, ze datem z siebie co moglem i przyjatem inne stanowisko
w Nowym Jorku - zostalem doradca do spraw specjalnych problemdéw politycznych; w
rzeczywisto$ci chodzilo o kraje krytycznie ubogie. Byt rok 1980 i wlasnie wladze w USA
objal Reagan, ktory stalym przedstawicielem tego panstwa w ONZ mianowal Jane
Kirkpatrick, fanatyczke z ksigzkowa erudycja i o niskiej kulturze. Wyladowatem na lotnisku
im. Johna Kennedy’ego z paszportem ONZ, wizg amerykanska i formalnym zaproszeniem
Kurta Waldheima. Nie pozwolono mi wjechaé. Spedzitem trzy dni w mato znanym i
zastrzezonym, ale ogromnym holu na lotnisku, do ktérego trafiajg nieokreslone przypadki.
Nie pozwolono mi zadzwoni¢ do ONZ ani wsig$¢ do samolotu odlatujacego do Portugalii,
skad przylecialem. Okazato si¢, ze 6wczesny ambasador Brazylii w ONZ, dzi§ odpowiadajacy
przed sadem za przemyt dolaroéw, przekazat Jane Kirkpatrick opasta teczk¢ na moj temat
twierdzac ni mniej, ni wigcej, tylko ze jestem morderca i ze moje dyplomy sa sfalszowane; o
tym, co zawieraty zmontowane przez wywiad brazylijski i wrgczone jej akta lepiej nie mowic.

Po trzech dniach pozwolono mi na odlot do Europy. Przy wyjsciu moglem zobaczy¢ si¢ z
Fatima, ktéra w zwigzku z moim nowym stanowiskiem przeniosta si¢ juz do Nowego Jorku i
dopiero co urodzila naszego drugiego syna, André. Zamienilismy kilka stow 1 w asyScie
dwoch straznikow przekazatem jej w reklamowce te cz¢$¢ sprawozdania Kurta Waldheima na
Zgromadzenie Ogdlne, ktorg przypadto mi opracowac i ktorg ona przekazata nastepnggo dnia
zastepcy sekretarza generalnego. W par¢ dni pézniej, gdy bytem juz w Europie, Kanadyjczyk
1 zastgpca sekretarza generalnego Gordon Goundrey ttumaczyt mi przez telefon: zupetie nie
rozumiemy co si¢ dzieje, Kirkpatrick grozi wszystkim, mowi, ze obetng fundusze, ze Narody
Zjednoczone to jaskinia wywrotowcoéw. Bardzo nam przykro...

Poszedlem za rada Paula Freire, ktory sugerowal, ze czas wréci¢ do Brazylii. Fatima
przyleciala z Nowego Jorku, a ja z Europy i zamieszkaliémy w Sao Paulo, w apartamencie
Paula koto Papieskiego Uniwersytetu Katolickiego. Wytoczylem Narodom Zjednoczonym
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proces administracyjny, ktory wygratem - stwierdzono, ze oskarzenia sg falszywe i ze zostane
przywrocony na stanowisko. Ten sam Gordon Goundrey poinformowat mnie przez telefon, ze
postawiono nieformalny warunek: mam nie zabiega¢ w ONZ o zadne stanowisko, ktore
wymagatoby wjazdu do Stanow Zjednoczonych, bo to pociaggaloby za soba koniecznosé¢
wystapienia o wize, a juz wiadomo, jakie powoduje to ktopoty.

Warto uswiadomi¢ sobie wymiar tej sprawy. Gdy po wojnie Stany Zjednoczone
poprosity, aby Narody Zjednoczone zainstalowaly si¢ w Nowym Jorku, zobowigzaty si¢
respektowa¢ prawo ONZ do przyjmowania w swojej siedzibie kazdego, kogo zapragna.
Natomiast w praktyce zmuszaja kazdego urzgdnika ONZ, a nawet ministra przybywajacego
na Zgromadzenie Ogo6lne, do poddania si¢ tym samym procedurom, jakim podlega
jakikolwiek kandydat do wjazdu do Stanéw Zjednoczonych. Tak wyglada uktad sit i Narody
Zjednoczone ulegaja mu, cho¢ z prawnego punktu widzenia ,,porozumienie w sprawie
siedziby” z czaséw, gdy powstawaly, gwarantuje im niezalezno$¢. Racja silniejszego jest
rzeczywiscie silniejsza.

Aspekt etyczny jest rownie znamienny. Gdy pod szyldem USAID, UNESCO czy innej
agencji pomocy na rzecz rozwoju kto§ pracuje dla wywiadu wojskowego Stanow
Zjednoczonych, demoralizuje si¢ tysigce osob, ktore na caltym $wiecie prowadza bardzo
wazng dziatalno$¢ humanitarng, a staja si¢ podejrzane. Dzi$ nie watpie, ze Stany Zjednoczone
znaly przeszto$¢ nazistowska Kurta Waldheima i w ten sposob miaty go w garsci. W ten
sposOb tworza si¢ oparte na cynizmie stosunki miedzynarodowe i marnotrawi si¢ owoce
cierpliwej pracy na rzecz solidarno$ci migdzynarodowej, ktorg prowadzi tylu pracownikow
spotecznych.

Jesli o mnie chodzi, uznatem, ze w ramach organizacji migdzynarodowej nauczytem si¢
juz wszystkiego, czego mogtem si¢ nauczy¢, podzigkowatem za propozycje i podjatem prace
na Papieskim Uniwersytecie Katolickim (PUC) w Sao Paulo. Kalejdoskop znéw si¢ krecit.

Powrot

Mysle, ze powrdt dla nikogo nie byt tatwy. Na powitanie byly oczywiscie kwiaty, ale nie
z tego zyje cztowiek. Trzeba byto krok za krokiem odbudowac catg droge posrdod kultury, dla
ktorej staliSmy si¢ nieco obcy. Patrzytem na ogrom Sao Paulo i mys$lalem o ogromie tego,
czego miatem si¢ na nowo nauczy¢. Nowe pokolenie ekonomistow brazylijskich nie znato
mnie i ja tez go nie znalem. Na polecenie Narodowej Stuzby Wywiadowczej (SNI)
ministerstwo edukacji przez siedem lat nie udzielato Uniwersytetowi Sao Paulo zezwolenia na
uznanie mojego dyplomu. Formalnie uwazano mnie za osobe z wyksztatceniem §rednim, cho¢
posiadatem kilka dyplomoéw uniwersyteckich. Nikt nie uznat lat studiéw Fatimy w instytucie
Piageta w Genewie, na Uniwersytecie Warszawskim i w Coimbrze - musiata rozpocza¢ studia
od pierwszego roku; zwolniono jg jedynie z egzaminéw wstepnych.

PUC dobrze mnie przyjat. Pomogta mi antropolog Carmen Junqueira. Paul Singer wydat
pozytywng opini¢ o mojej pracy doktorskiej, a Joel Martins byt zachwycony, ze moge
wyktada¢ na studiach podyplomowych i zaaprobowano mnie jako profesora nie ogladajac si¢
na zadne decyzje ministerstwa. Zatroskany przegladatem nieliczne pewniki teoretyczne, ktore
mi pozostaly, i1 zastanawialem si¢, czego mam uczyé. Najpierw wykladalem na
podyplomowych studiach administracyjnych, a wkrotce stangtem do konkursu na wydziale
ekonomii. Nawigzywatem stosunki towarzyskie i zawieralem przyjaznie. Odkrylem
zaskakujaca komplementarno$¢ migdzy moja znajomoscig sytuacji migdzynarodowej a
rozpaczliwym brakiem tego rodzaju wiedzy wsrdd studentéw, co bylo skutkiem zamknigcia
Brazylii w czasach rzadow wojskowych. Brak ten - rzecz dziwna - trwa nadal: w dobie
globalizacji nie mamy w kraju ani jednego przyzwoitego instrumentu informacji
mie¢dzynarodowe;.

22



Dzielitem zajecia na wyktady studentow i swoje wlasne. Uczylem ich, jak korzysta¢ ze
sprawozdan organizacji mi¢dzynarodowych, pordwnawczego rozwoju gospodarczego,
ekonomii przedsigbiorstw wielonarodowych. Oni uczyli mnie, ze w Brazylii ,,albo jest si¢
czescig walca, albo czgdcig drogi”, ze na rynku kapitatow ,,albo jest si¢ w srodku i zarabia si¢
duzo pienigdzy, albo jest si¢ poza nim i si¢ wszystko traci”, ze ,,w Brazylii bardzo tatwo jest
sprzedawac na raty - konsument nie zna si¢ zupetnie na matematyce finansowe;j” i tak dale;j.
Po raz drugi Brazylia wchianiata mnie i trawita w trzewiach swojego bogactwa kulturalnego,
poczucia humoru, ironii i desperacji. W Szwajcarii cztowiek walczy rozpaczliwie, aby go
zaakceptowano, w Brazylii - aby go nie potkni¢to.

Jednym z tych, ktérzy pomogli mi na samym poczatku, byt Caio Graco z wydawnictwa
Editora Brasiliense. W Paryzu mialem dobre stosunki z jego ojcem, Caio Prado Juniorem.
Rzecz paradoksalna -z bardzo wielu ludzi rezim wojskowy uczynit przyjaciét. Caio wydat
moja ksiazke o historii gospodarczej - Ksztattowanie sie zaleznego kapitalizmu w Brazylii -
ktéra wyszla juz w kilku innych krajach, a nastepnie ksigzke teoretyczna, ktdrg napisatem w
Portugalii 1 ktérg poslugiwat si¢ na swoich wyktadach Samir Amin - Wprowadzenie
teoretyczne do kryzysu: Place i zyski w miedzynarodowym podziale pracy.

Marks, badajac w swoim czasie kapitalizm, przyjmowat za jednostke¢ analizy kraj - w tym
przypadku Anglie. W krajach rozwijajacych si¢ taki punkt widzenia deformowat analizg,
poniewaz w ksztattowaniu si¢ ich struktur gospodarczych i stosunkow produkcji przewazaty
determinanty zewn¢trzne. Gospodarki ubogie, zdominowane przez gospodarki rozwinigte,
zostaty niejako zglobalizowane przed czasem. Byloby bledem teoretycznym analizowanie
tych gospodarek przy zastosowaniu schematéw reprodukeji kapitalu do kraju, a nastepnie
dodawanie do tego wymiany zagranicznej. Dlatego, majac za punkt wyjscia rézne formy
prezentacji schematow reprodukcji kapitatu, skalkulowatem, jak wygladatyby réwnania,
gdyby do tych schematéw wiaczono handel miedzynarodowy. Logika okazata si¢ oczywista:
w tej mierze, w jakiej cykl komercjalizacji przebiegat za posrednictwem wymiany produktow
miejscowych na produkty angielskie, taki kraj jak na przyktad Brazylia mogl niemal do konca
XIX wieku zachowaé niewolnictwo, a nastepnie utrzymywaé robotnikow w skrajnej nedzy,
bo potrzebowat ich jako producentow, a nie konsumentoéw. Poniewaz na to, co
importowaliSmy w zamian za nasz ecksport, skladaly si¢ towary luksusowe i1 dobra
produkcyjne, jedne i drugie konsumowane przez klas¢ panujaca, proces realizacji obywat si¢
bez konsumpcji ludowej, dzigki czemu do$¢ wydajny, a zarazem koncentrujacy dochod
system mogt zachowac spdjnosé.

Tak oto w celu wyjasnienia, jak dziatato cos, co byto po prostu odmiennym podsystemem
akumulacji kapitalistycznej, ktorego logika nie wyczerpywata si¢ na poziomie krajowym, lecz
obejmowata jego komplementarno$¢ wobec systemu dominujacego, nie potrzeba wymysla¢
zadnego kolonialnego czy innego sposobu produkcji. Ten wlasnie mechanizm reprodukcji
kapitalu lezal u podstaw tego, co nazwano teorig zaleznos$ci. Ksigzka ta byta kontynuacja
mojej pracy doktorskiej; pozwolita mi poczyni¢ postgpy w dziedzinie teorii
internacjonalizacji kapitatu, ktora miala zasadnicze znaczenie dla zrozumienia narastajacego
procesu globalizacji.

Ksigzka nie wywotala zbytniego entuzjazmu. Poniewaz byta do§¢ skomplikowana, Caio
Graco stwierdzil, ze jes$li nie uda mi si¢ powiedzie¢ tego, co mam do powiedzenia, na
pig¢dziesigciu stronach, lepiej, zebym dat spokdj. Lansowal wtedy serie wydawnicza
Primeiros Passos (Pierwsze Kroki), ktéra odniosta wielki sukces. Przyjatem wyzwanie i
zabratem si¢ za tlumaczenie na portugalski tego, co napisatem ,,po ekonomalsku”. Okazato
si¢, ze to nie takie trudne. Zamiast pisaé, ze w Brazylii wspotczynnik Gini wynosi 0,63, czego
z wyjatkiem garstki specjalistow nikt nie rozumie, mozna po prostu napisaé, ze 10 proc.
najbogatszych rodzin kraju pochtania ponad 50 proc. dochodu, co zgodnie z oceng bynajmniej
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nie wywrotowego Banku Swiatowego czyni z Brazylii najbardziej niesprawiedliwy kraj na
Swiecie.

Analizy ekonomiczne nie muszg by¢ skomplikowane, a raczej sa czegsto skomplikowane
wtedy, gdy chodzi o usprawiedliwienie tego, czego usprawiedliwi¢ si¢ nie daje - o
masakrowanie rzeczywistosci. W kraju, ktéry posiada wielkie bogactwa naturalne, ale w
ktérym do 1 proc. wiascicieli nalezy polowa ziemi uprawnej, z czego uprawiaja oni niespetna
5 proc., nie potrzeba wielkich teorii, aby wykazaé, ze gtdéd wynika po prostu z ogromne;j
fortuny spekulantow gruntowych. Napisatem Ksztaltowanie sie Trzeciego Swiata - Editora
Brasiliense wiaczyta je do serii Todo ¢ Histéria (Wszystko jest Historig) i stalo si¢ ono w
Brazylii powszechnie czytang ksigzka. Odkrywatem, ze nie wystarczy bada¢ - trzeba
komunikowa¢ i nauczy¢ sie, jak to robi¢. Niedawno na PUC pewien student powiedziat mi, ze
podoba mu si¢ to co piszg. Chciatem wiedzie¢ dlaczego i oczekiwalem jakiego$ komentarza
teoretycznego. Powiedzial po prostu: ,,Dlatego, ze rozumiem...”

Z kolei w matym studium pt. Gwinea Bissao: W poszukiwaniu niezaleznosci
gospodarczej staratem si¢ przedstawi¢ pewne realia, o ktérych rzadko pisze si¢ w ksigzkach z
dziedziny ekonomii. Przyktad: holenderskie przedsigbiorstwo HVA ma na sprzedaz
wyposazenie wielkiej fabryki cukru. Wysyta do Bissau ekipe techniczna, ktora produkuje
natychmiast opracowanie w postaci trzech opastych toméw i wykazuje w nim, ze kraj
potrzebuje wlasnie fabryki o takich absurdalnie gigantycznych rozmiarach. HVA informuje
ministra rolnictwa, ze ma wplywy w rzadzie holenderskim i moze uzyska¢ finansowanie
budowy tej fabryki pod postacig pomocy migdzynarodowej pod warunkiem, ze rzad gwinejski
formalnie ja zapotrzebuje. Zgodnie z dobrze znanym nam mechanizmem HVA z
zapotrzebowaniem w rgku wywiera presj¢ na ,zaprzyjaznionych” czlonkéw rzadu
holenderskiego i Holandia przyznaje w koncu Gwinei Bissau X-milionowg pomoc -
naturalnie nie po to, aby mogta z nig zrobi¢ to, co uwaza za konieczne, ale po to, aby zakupita
wspomniane wyposazenie holenderskie. Nazywa si¢ to ,,pomoca wigzang”. Gwinea zyskuje w
ten sposob nie pasujacego do niej potwora, ktory z powodu generowanego przez siebie
deficytu bedzie permanentnie cigzyl na budzecie. Pienigdze nie opuszczaja Holandii,
poniewaz przelano je po prostu na konto HVA, ktoéra to firma jako jedyna czerpie zyski z tej
operacji. Rzad holenderski uzyskuje glosy wyborcow reklamujac swoja szczodrg pomoc dla
krajow ubogich. Placi za to lud holenderski, ktory uiszcza podatki, i lud gwinejski, ktory
bedzie musiatl utrzymywaé jeszcze jednego biatego stonia. Firma za§ w dalszym ciagu
wychwala mechanizmy rynkowe i twierdzi, ze zrodtem zta jest panstwo.

Gwinea Bissau mogta odmoéwi¢, ale trudno jest odmowi¢ prezentu, ktdry stwarza miejsca
pracy, zwlaszcza gdy powodowane wlasnymi interesami wpltywowe grupy wewngtrzne
twierdza, ze to interesujacy prezent. Czy podczas kampanii wyborczej mozna przedstawié
kalkulacj¢ kosztow i korzysci? Tym razem operacja si¢ nie powiodta, poniewaz ministerstwo
spraw zagranicznych Holandii kazato zbada¢ sprawg i z poparciem Vasco Cabrala ukrecito jej
teb. Lecz dziesiatki innych - niektore z udzialem posrednikow brazylijskich - powiodly si¢
dezintegrujac gospodarke. Podobnie jak w innych biednych krajach, w Gwinei kupuje si¢ to,
co kraje bogate s3 gotowe sfinansowaé, a nie to, czego im potrzeba. Zalezno$¢ generuje
zalezno$¢, bieda generuje biedg.

Nikaragua, Nicaraguita

W 1986 r. sandinowski rzad Nikaragui poprosil mnie, abym pokierowatl - podobnym do
tego, ktorym kierowalem w Gwinei Bissau, tyle tylko, ze szerszym - projektem Narodow
Zjednoczonych, ktory miat pomoéc w tworzeniu mechanizméw planowania i1 regulacji
gospodarczej. Tak oto wracatem do Narodéw Zjednoczonych, ale na warunkach, ktéry mi
odpowiadaty. Znow spakowalismy walizki. Obok dorastajacego juz Aleksandra pojechali tam
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z nami André, Bruno i Sofia - z wyjatkiem nieco ciemniejszego Aleksandra, wszystkie nasze
dzieci sg wrgcz rozpaczliwie jasnowlose.

Ten, kto byl w Nikaragui, wie, ze przezywa si¢ tam wstrzas kulturowy. Lud
nikaraguanski jest radosny, dzielny, popedliwy, chaotyczny, surrealistyczny. Nie ma takiego
mocnego okreslenia, ktore by do niego nie pasowato. Oczekujac na lotnisku na walizke, ktora
si¢ zawieruszyta, gawedzilem o Brazylii z pelnym ciekawosci policjantem. Wszystko, co mu
moéwilem, robito nam nim wielkie wrazenie. ,,Ala...”, wzdychal, co po hiszpansku znaczy
Allah. Dopiero po paru dniach zrozumialem, ze nie byto to westchnienie religijne, lecz
skrocona forma ulubionego komentarza Nikaraguanczykow o wszystkim co zaskakujace: ,, 4
la gran puta”, czyli o kurwa...

Sekretariat Planowania i Budzetu byt zwigzany z kancelarig prezydenta; skupitem si¢ na
tym, co w dzialalnosci kazdego doradcy do spraw planowania jest najpozyteczniejsze -
organizowaniu informacji i szkoleniu ludzi. Jedno i drugie przynosi trwate skutki, bo podnosi
zdolno$¢ miejscowych kadr do podejmowania decyzji. Musiatem wyptynaé na szeroki wody
informatyki, co dla mojego pokolenia nie byto tatwe. Dziwne to uczucie, gdy cztowiek czuje
si¢ analfabetg, a ma juz prawie pi¢cdziesiat lat. Przerazal mnie potencjal nowych narzedzi,
ktére dla ekonomistow byly tym, czym dla kogo$ innego ferrari. Mozno$¢ opracowania,
zgromadzenia, powigzania, skrzyzowania w najrozmaitszy sposob i niemal w mgnieniu oka
jakichkolwiek informacji byla juz w czasach XT zjawiskiem o oczywistym wymiarze
rewolucyjnym. Uswiadomitem sobie, ze na coraz rozleglejszych potaciach kuli ziemskiej
historia ulega niebywatemu przyspieszeniu i ze wylania si¢ stopniowo spoteczefnstwa wiedzy.

To byly dwa pozyteczne i bezuzyteczne lata. Drzatem z emocji, gdy dochodzilo o
elektryfikacji jakiego$ izolowanego od §wiata regionu, a nastgpnego dnia ogladatem te same
instalacje zniszczone przez wyposazong w najnowsze gadzety wojskowe ,,kontr¢” — najemng
armi¢ kontrrewolucyjng, ktéra operowata z Hondurasu. Ubrang jak Marsjanie, otrzymujaca z
najnowoczesniejszych samolotow amerykanskich, ktére prowadzily obserwacje na duzej
wysokosci, szczegotowe wskazowki o kazdym celu i bezpieczng w swoich obozach po
drugiej stronie granicy ,kontr¢” trudno bylo powstrzymaé. Jej bazy byly ponadto
prawdziwymi hipermarketami wojskowymi ze wszystkim - sprz¢tem, burdelami, rozrywkami
1 oczywiScie ptacami, ktére, co pdzniej wyszto na jaw, podobnie jak ongi§ w Wietnamie
finansowano z przemytu narkotykéw. Demokracja silniejszego zawsze uchodzi za bardziej
demokratyczng. Tymczasem bez odpowiedniego postgpu cywilizacyjnego postep techniczny
oznacza jedynie zdolno$¢ do efektywniejszego reprodukowania tragedii i robienia glupstw na
wigksza skale.

Odwiedzita mnie grupa humanistéw amerykanskich, ktérzy byli oburzeni, ze mimo
ogromnych potrzeb kraju i nedzy ludu, rzad nikaraguanski odmawia przyjmowania
amerykanskiej pomocy medycznej. Amerykanie sg doprawdy fantastyczni. Bombarduja,
zabijaja 1 ranig, po czym wysylaja natychmiast przylepiec i lekarstwa - i sg wsciekli, gdy ranni
spogladaja na nich z irytacja.

W rzeczywistoéci byla to gra cieni w rodzaju Zegnaj, moja konkubino. Formalnie
Amerykandow tam nie bylo; mowili, ze rzad nikaraguanski powinien rokowac z ,.kontrg”, to
znaczy zasadniczo ze starymi zbrodniarzami somozistowskimi. Rzad odpowiadal, Ze nie chce
rozmawiaé z pajacami, lecz z wlascicielem cyrku, to jest z rzadem amerykanskim. Nikt wigc z
nikim nie rokowat. W takiej sytuacji wysitki zmierzajace do zapewnienia krajowi rozwoju
gospodarczego nabieraly folklorystycznego charakteru, poniewaz oszcz¢dno$ci, jakie z
trudem udawato mu si¢ zgromadzié¢, szty na wysitek wojenny. Gospodarka jest absolutnie
bezbronna, gdy kilka tysigcy zawodowcoOw wyposazonych w najnowocze$niejsze srodki
wybuchowe 1 $rodki tacznos$ci moze zniszezy¢ co tylko zechce i kiedy zechce i chowa si¢ za
granicg. Gdyby za$ armia ruszyta za nimi w poscig, podataby Amerykanom na tacy to, czego
pragneli - nazywaloby sig¢, ze Nikaraguanczycy napadli na inny kraj.
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Istnialy takie alternatywy, jak calkowicie zdecentralizowany 1 nieslychanie
partycypacyjny system rozwoju, ktéry wprowadzono w regionie Esteli. Na przyktad, zamiast
przyznawaé kredyty za posrednictwem odlegtych biurokracji i konsultowania si¢ ze stolica,
Narodowy Bank Rozwoju stworzyl kredytowe rady municypalne, w ktérych drobni i wielcy
wiasciciele i rozmaici aktorzy spoteczni decydowali o optymalnym wykorzystaniu zasobow.
Gdy jaki§ rolnik otrzymywal pienigdze na zakup bydia, a zamiast je naby¢ spekulowat
dewizami, na nastegpnym zebraniu kto$ pytal: ,,Gdzie bydto? Nie widziatem go na polu.”
Bezposrednia znajomo$¢ sytuacji stanowi potezny element prostego i elastycznego
zarzadzania, ale wymaga to podejmowania decyzji niedaleko od zainteresowanej ludnosci -
na poziomie administracji lokalne;j.

Nie wystarczy ustali¢, jakie decyzje sa technicznie najlepsze. Za kazdym razem nalezy
bada¢é, kto podejmuje decyzje. Po zatoczeniu kota widziana pod tym katem ekonomia
polityczna prowadzi nas z powrotem do ekonomii instytucjonalnej, ktora cieszyta sie
powodzeniem w latach pigcdziesiatych, ale zostata zarzucona na rzecz prostackiej koncepcji
wolnej amerykanki w biznesie. Po6zniej, podczas pobytu w Chinach, stwierdzitem, ze
sektorem publicznym mozna zarzadza¢ w sposob bardzo zdecentralizowany, poprzez gminy,
co pozwala na bezposrednig kontrole obywateli i na powigzanie interesu publicznego z
elastycznoscia i efektywno$cig zarzadzania - w przeciwienstwie do scentralizowanego i
biurokratycznego systemu, ktory istniat w Zwigzku Radzieckim...

Ogolnie rzecz biorac, sandini$ci wierzyli, ze sa panami wladzy i robili odgoérnie to, co ich
zdaniem byto dobre dla ludu. Ludu, ktory naturalnie byt na dole. Nie nalezy generalizowac -
wielu przywodcow dziatato na rzecz rzeczywistej demokratyzacji. Z kolei Jaime Wheelock -
to przyktad negatywny - uwazat, ze rolnictwo istnieje tylko w tych gospodarstwach, ktore
maja powyzej tysigca hektarow, a obowigzkiem chlopow jest okazywaé postuszenstwo. W
rzeczywistosci nie byto przestrzeni politycznej, ktora pozwalataby okresli¢ spdjng strategie
rozwoju. Nieustanna presja wojenna stymulowala centralizacj¢ decyzji dezintegrujac system.
To za$§ pozwalalo wrogom twierdzi¢, ze rzad jest nieckompetentny. Zaraz po objeciu wiadzy,
w ciggu dwoch lat pokoju, sandini$ci zmniejszyli analfabetyzm z 60 do 20 proc. To wszystko
pézniej przekreslono - kurs okreslaty zimna wojna i interesy mig¢dzynarodowe, a nie
prozaiczne potrzeby ludnosci.

Centralnym zagadnieniem stawata si¢ dla mnie kwestia politycznych i instytucjonalnych
warunkow rozwoju. Sgsiednie gospodarki rynkowe, na przyktad w Hondurasie i Gwatemali,
byly i sa nadal pograzone w chaosie. W Nikaragui panstwo zarzadzalo salonami picknos$ci, bo
nalezaly do Osmozy, obalonego przez rewolucj¢ sandinowska dyktatora, a dobra Somozy
upanstwowiono. Czy system jest bardziej socjalistyczny, gdy salony pigkno$ci sag w rekach
panstwa? Coraz lepiej rozumiatem, ze symplifikacje ideologiczne nie funkcjonujg i1 ze
podsystemy, ktore sktadaja si¢ na gospodarke, zbytnio si¢ zréznicowaty, aby mozna bylo
stosowac¢ niezrdznicowane polityki linearne - liberalne czy etatystyczne. Skonczyly si¢ czasy,
w ktorych spoleczenstwo dzielito si¢ na proletariat, chtopéw i burzuazjg, w ktorych problemy
miaty wymiar narodowy, a wszystko sprowadzalo si¢ do walki klas. Trzeba byto przedstawic
inne modele.

Przed wyjazdem z Managui odwiedzilem =zaprzyjazniong osobe, Henry Meyera,
przestawiciela Narodow Zjednoczonych w Nikaragui - niezyjacego juz Holendra-humaniste i
bardzo $wiatlego czlowieka. Gdy rozmawialiSmy, przegladatem jedna z przepigknych
amerykanskich publikacji turystycznych, petng zdje¢ jezior i gor. Pokazatem mu zdjecie na
calg stron¢ - male todzie z biatymi Zaglami na $rodku jeziora, na brzegu dzieci spokojnie
jezdzace na rowerach, a w glebi nieodlaczny koscidlek. My w Nikaragui liczyliSmy
codziennie zabitych, choroby, dramaty polityczne. Sila kontrastu obaj doszlismy do tego
samego wniosku: jak ludzie zyjacy w ten sposdb w Stanach Zjednoczonych moga zrozumie¢
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lub wyobrazi¢ sobie co to takiego niedorozwdj albo co to jest Rocinha w Rio czy Heliopolis
w Sao Paulo?

Pokolenia

Odwiedzitem ojca w Maranhdao. W 1964 r., gdy ja uzeratem si¢ z ambasadami w Izraelu,
on poczul si¢ znuzony nie budzacymi jego zaufania hierarchiami $§wiata biznesu, publicznie
postat pewnego prezesa do diabta, za odprawe kupit stateczek i przez dwa lata ptywat rzekami
Amazonii. Miat 64 lata i odkrywat inny $wiat. Kupitl domek na brzegu Tocantins, w osadzie
bez elektrycznosci, telefonu 1 wtadzy; osada liczyta trzydziesci domow. Na miejsce docierato
si¢ rzeka. Dom kosztowat go 450 dolaréw. To byla inna planeta. Odkryt, ze ludzie umieraja
tam na cokolwiek, zwrocit si¢ o pomoc do starych przyjaciot w Europie, otrzymat lekarstwa,
uzyskal papiery felczera i zaczat leczy¢ sasiadow. W krotkim czasie objal katastrem ponad
tysigc rodzin. Inzynier to inzynier. W regionie ludzie przestali umiera¢. Co p6t roku dzieci
otrzymywatly poliwalentny preparat zabijajacy pasozyty...

Z entuzjazmem utorowal droge przedsigbiorstwom zainteresowanym inwestycjami w
regionie. Wkrotce przyjechata policja 1 rozbroita chtopow - zabrata im karabiny i maczety.
Chtopi juz wiedzieli, ze wkrotce zostang przepedzeni. Jeden z sgsiadow zabil sierzanta, zbiegt
i nigdy wiecej go nie widziano. Zohierze wrocili i pobili, zgwalcili i zamordowali jedng z
jego corek. M9j ojciec latami starat si¢ przekona¢ matke dziewczyny, aby ztozyta doniesienie,
ale ona mowila po prostu, ze nie moze ryzykowac zycia pozostatych dzieci. Staruszek kupit
sprzet, sporzadzit mapg regionu, wytyczyl granice gospodarstw, a chlopi poszli masowo
zarejestrowac je u notariusza. Ojciec stal si¢ w koncu guru - tyle ze guru konca §wiata.

Pewnego wieczoru zawotano mnie na zebranie spotecznosci lokalnej. Szczupta
nowicjuszka wyjasniata Bibli¢. Jeden z niewielu umiejacych czyta¢ mieszkancow odczytat
fragment, w ktoérym Jozef okazal si¢ w Egipcie dobrym administratorem: gdy chtopi stracili
zbiory i poprosili faraona o ziarno, Jozef otworzyt spichlerze, ale w zamian za chtopskie
bydto; w nastepnym roku ztych zbioréw zrobit to samo w zamian za ich ziemig, a w trzecim
za nich samych. Myle na pewno kolejno$¢ lub to, na czym polegata zamiana, ale istotne jest
to, ze chtopi wszystko stracili, faraon si¢ wzbogacit, a Jozef zostat wielkim politykiem.
Zakonnica ttumaczyta tagodnym glosem, ze Biblia jest zwierciadlem i ze w tym zwierciadle
przesztosci odbija si¢ terazniejszo$¢. Miejscowych chtopoéw nie trzeba byto prosi¢ - jeden za
drugim zaczgli opowiadad, jak zostali wypedzeni ze swojej ziemi, jak fazendeiros -
obszarnicy - spalili ich uprawy. Plynac nastepnego dnia w dot rzeki Tocantins, w ciszy i
spokoju wczesnego poranka - musiatem wraca¢ do Sao Paulo - myslatem sobie, ze o tym nie
wiedzg nasze gazety, a tymczasem w Kkraju tysigce osOb prowadza mroéwcza prace
wyglaszajac odczyty o prawach i godnosci czlowieka i tworzac fundusz §wiadomosci, ktory
jutro bedzie mogt przynies¢ glgbsze zmiany.

Ojciec zrobil na mnie wrazenie, przede wszystkim dlatego, ze w sprawach politycznych
miat zawsze klapki na oczach i popart zamach stanu wierzac, ze dyktatura wojskowa skonczy
z korupcja. Teraz zrobit wyraznie ostrag wolte polityczng - Zyjac z ubogimi odkryt, jak
wyglada §wiat widziany od dotu. Wiedziatem juz co nieco o tej wolcie, bo pisat pigkne listy
do mojej matki w Polsce ttumaczac, jak teraz postrzega rozne sprawy. Uwazam, ze to
wspaniala rzecz, gdy ponad sze$cdziesigcioletni cztowiek rewiduje swoje wartosci i
przebudowuje $wiatopoglad. Pokazuje to, do jakiego stopnia na nasze poglady polityczne,
ktére moga wydawac si¢ nam oczywiste i racjonalne, ma wptyw nasze potozenie na $wiecie.

Zrobilo tez na mnie wrazenie to, ze w tym wieku potrafil zrezygnowa¢ z komfortow i
honoraridow pana inzyniera i od zera odbudowa¢ nowe, uzyteczne zycie, ktére mialo trwac
prawie trzydziesci lat. W Maranhdo nie udawalo mu si¢ nawet wydaé calej emerytury,
pracowal, pomagat, zyt. Nie bylo to zadne po$wigcenie - mieszkat nad brzegiem cudowne;j
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rzeki, gdy zechcial towil ryby, przed domem nie przejezdzaly hatasliwe samochody i nie
przechodzili zirytowani ludzie, a jedynie domokrazcy. Uswiadomilem sobie lepiej niz
kiedykolwiek idiotyzm naszego uganianie si¢ za bezuzytecznymi rzeczami, podczas gdy
marnotrawimy jedyny nieodnawialny zasob - czas.

Umarl w wieku 92 lat; mial w zyciu czego tylko dusza zapragnie, cho¢ nie miat lodowki
ani telewizora. W ostatnim roku zycia przeniést si¢ do miasta Imperatriz; byt bardzo
wychudzony. Jako dobry gawedziarz siadat na laweczce przed domem i z dloni wrozyt
dziewczetom przyszios¢. Nie ma kobiety, ktéra oprze si¢ wrozbie i nie ma powaznego
mezcezyzny - nawet w podesztym wieku.

Staruszek odszedt, tak jak kilka lat wcze$niej odeszta w Polsce matka. Prawie pigédziesiat
lat zajelo mi odkrywanie, jak glebokie sa nasze korzenie. Nie trzeba by¢ cztowiekiem
Wschodu ani wierzy¢ w reinkarnacje¢, aby zrozumie¢ site ciaglosci zycia.

Wladza lokalna

Ledwie wrocitem z Nikaragui, nowa burmistrz Sdo Paulo, Luiza Erundina, poprosita
mnie o pokierowanie stosunkami zewnetrznymi zarzadu miasta, a nastgpnie Sekretariatem
Spraw Nadzwyczajnych. Oto gigantyczna, odziedziczona zasadniczo po dyktaturze i
nastawiona na administrowanie przywilejami i korupcja machina biurokratyczna z ponad stu
tysigcami urzgdnikow, a tu nagle pojawia si¢ pelna godnosci, uczciwa i waleczna kobieta i
usiluje przestawi¢ t¢ machine - sprawié, aby stuzyta miastu. To wielkie wyzwanie. Byty to dla
mnie cztery lata systematycznego uczenia si¢, jak wigzg si¢ ze sobg dramaty komunikacji
miejskiej, wywozu $mieci, zaopatrzenia w wode, gospodarki mieszkaniowej, ochrony
zdrowia, edukacji itd. na takiej jak S0 Paulo przestrzeni. Czlowiek nie przestaje si¢ uczyc.

W Sao Paulo popetnia si¢ dzi$ trzydziesci morderstw dziennie, milion os6b mieszka w
favelas, ponad dwa miliony w slumsach. Zatrucie wdd jest powszechne. Codziennie sktada si¢
gdzie Bég da okoto dwunastu tysigcy ton $mieci i nikt nie troszczy si¢ o to, ze thuszcz
zwierzecy saczy si¢ na poziom wody gruntowej. W miescie, ktore zostalo sparalizowane
przez... nadmiar $rodkéw transportu, jest pie¢ miliondw samochodéw. Metro, oczywiste
rozwigzanie dlugofalowe dla miast o takich rozmiarach, ma tu zaledwie 40 kilometrow
dhugosci.

To réwniez ogromne, szerokie na 30 i dlugie na 50 kilometrow dorzecze, w dwodch
trzecich teren nieprzenikliwy dla wody, bo nikt nie pomyslat o zapewnieniu dostatecznej
przenikliwos$ci gleby, jak to si¢ robi w innych miastach na §wiecie. Dziesi¢¢ miliondéw 0s6b
siedzi cierpliwie w stojacych samochodach, cho¢ tak je skonstruowano, aby jezdzity ponad
150 kilometrow na godzing, i przez cate lato przyglada si¢ biernie niemal permanentnym
korkom. Najwigksze centrum gospodarcze Ameryki Lacinskiej jest zarzadzane przez zawsze
ten sam trojkat firm budowlanych, spekulantéw nieruchomo$ciami i skorumpowanych
politykéw, robigcych kokosowe interesy, ktore pozwalaja finansowac reprodukujace system
kampanie polityczne. Dyskurs jest oczywiscie peten demokracji i postepu.

Ludzie nie zdaja sobie sprawy ze znaczenie stosunkdw miedzynarodowych dla miasta.
Szanghaj, dokad pojechatem dyskutowac strategie wielkich metropolii, mial w 1992 r. w
swoim wydziale spraw zagranicznych okolo 140 technikéw. Takie miasta, jak Osaka w
Japonii i Toronto w Kanadzie - Ze wymieni¢ tylko niektére - prowadza intensywnag
dziatalno$¢ migdzynarodowa. To nie sprawa drugorzedna, polegajaca na wymianie ,.kluczy
do miast” i innych atrakcjach dyplomatycznych. Wtasnie w bezposrednich stosunkach miedzy
konkretnymi miastami tka si¢ system wymiany poziomej, ktory cechuje stopniowa ewolucje
swiata od pionowych systemow autorytarnych piramid ku systemowi poziomych sieci
interaktywnych. Tak dzieje si¢ dlatego, ze istnieja nowe technologie, ktore rewolucjonizujg
tacznos¢ i1 ze dla $wiata przestaty by¢ charakterystyczne rozproszone populacje wiejskie, bo
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si¢ zurbanizowal. Dzi§ burmistrz kazdego stosunkowo waznego miasta ma zespoty
techniczne, ktore jezdza po $wiecie i1 przygladaja sie¢, kto jak rozwigzuje takie problemy, jak
zanieczyszczenie srodowiska, przestepczosé, komunikacja, ochrona zdrowia itd.

Wyzwania sg podobne i zamiast ciggle wynajdywa¢ od nowa koto trzeba uczy¢ si¢ od
innych. Z panujacej w Brazylii giebokiej dezinformacji w sprawach nowoczesnej polityki
miejskiej biorg si¢ pomysty, ze problemy komunikacji mozna rozwigza¢ kopiac tunele i
budujac wiadukty dla samochodéw osobowych czy ze przestepczos¢ spada, gdy kupuje sie
wiegcej broni i samochodow policyjnych. Przynajmniej do pewnego stopnia chodzi o to, aby
zarzadzanie w sferze polityki gospodarczej i spotecznej przystosowac¢ do skutkéw rewolucji
technologicznej i demograficznej, ktéra zmienia oblicze kuli ziemskiej. Jestem coraz bardziej
przekonany, ze gmina, wtadza lokalna maja w tym do odegrania kluczowa role.

Dojrzewa juz moj poglad o strategicznej roli polityki i instytucji usytuowanych na takim
poziomie, na ktérym ludno$¢ moze sprawowaé efektywng kontrole proceséw. Chodzi
oczywiscie o0 mozliwo$¢, a nie o gwarancj¢. Lecz dlugie lata spedzone na udzielaniu pomocy
przy montazu centralnych systeméw planowania i regulacji zycia gospodarczego w roznych
krajach pozwolity mi zrozumie¢, do jakiego stopnia o polityce centralnych struktur
rzagdowych decyduje absurdalny karnawal w postaci naciskow firm budowlanych i
zorganizowanych grup korupcyjnych oraz samowoli bankieréw, subsydiow udzielanych przez
fabrykantow i innych do$¢ dobrze znanych nam zjawisk, gdy nie ma przeciwwagi solidnie
zorganizowanych witadz lokalnych, zdolnych domaga¢ si¢ rezultatéw i ich dopasowania do
swoich potrzeb. Rzad centralny nie osigga réwnowagi od wewnatrz, lecz potrzebuje
przeciwwagi i kontrolera na zewnatrz.

Innymi stowy, nie wystarcza juz podziat wladzy na wykonawcza, ustawodawcza i
sadownicza - istnieje potrzeba politycznego cigzenia spoleczenstwa obywatelskiego,
zorganizowanego wokol przestrzeni lokalnych, bo to w koficu je zamieszkuje ludno$¢ i w ich
obrebie moze ona stwierdzi¢, czy naprawd¢ poprawia si¢ jako$¢ zycia. Wykonujac w
Kostaryce pewne zadanie dla Narodéw Zjednoczonych stwierdzilem, ze gminy decyduja tam
o wykorzystaniu zaledwie 5 proc. zasobow publicznych. Natomiast analizujac system
zarzadzania Szwecji stwierdzitem, ze ta sama proporcja wynosi tam 72 proc. Tak wigc
Szwecji nie cechuje mniej panstwa, lecz dziatanie panstwa zasadniczo u podstaw, pod
bezposrednig kontrolg samej ludno$ci. Poniewaz za$ takie jej podstawowe potrzeby, jak
szkota, lekarz rodzinny, przejazdy, chleb i mleko, bezpieczenstwo itd., maja charakter
lokalny, chodzi po prostu o postawienie piramidy na czubku - tak, aby ludno$¢ miata u
podstaw decydujacy wptyw na decyzje ekonomiczne.

Doswiadczenie postgpowego zarzadzania w S3ao Paulo pozwolito mi o wiele wyrazniej
niz dotychczas dostrzec olbrzymi potencjal zdecentralizowanych form administracji
publicznej. Glgbokie zmiany nie dokonuja si¢ oczywiscie w ciggu czterech lat i w jednym
tylko mie$cie. Dzi$ proces ten systematycznie postepuje w Brazylii, zwtaszcza w Rio Grande
do Sul, cho¢ i tam wyraznie przewaza system tradycyjny, stworzony przez firmy budowlane,
skorumpowanych politykéw, spekulantéw nieruchomos$ciami, media i przekupne segmenty
sagdownictwa.

Jesli chodzi o zréwnowazenie rozwoju spolecznego i efektywno$¢ zarzadzania, to
najsolidniejsze alternatywy na szczeblu lokalnym zrodzity si¢ na ogdét w samorzadach
lewicowych lub centrolewicowych. Nie jest to zadna wielka niespodzianka. Swiat holdujacej
tradycyjnie etatyzmowi lewicy wszedzie si¢ zatamal, totez wystepuje ona teraz z o wiele
bardziej przodujacymi pomystami anizeli prawica, ktéra pozostaje wigezniem swoich
schematow korupcji i zacofania i powtarza sprowadzajaca si¢ do antyetatyzmu formule.
Sukcesy sit postepowych czgsto sklaniaja prawice do jednoczenia si¢ i blokowania takich
doswiadczen. To jest jednak czescig gry. Wazne, ze w wyniku cierpliwej pracy tysiecy osob,
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego 1 coraz wigkszej liczby dazacych do odnowy
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przedsiebiorcow wylania si¢ stopniowo gleboko odnowiona koncepcja zarzadzania w sferze
spotecznej. Dzi$§ w tym kraju realizuje si¢ juz setki tego rodzaju doswiadczen, cho¢ nadal
dominuje zdecydowanie centralizm.

Doba globalizacji

Ludzko$¢ ogrania poptoch - nie ulegaja mu, rzecz jasna, kraje dominujace, a juz tym
bardziej wielkie przedsi¢biorstwa amerykanskie, w ktorych panuje niestychanie prostackie
postrzeganie maksymalizacji zysku, a etyka stosunkéw miedzynarodowych sprowadza si¢ do
maksymy, ktora - cho¢ gloszona tylko w sferze prywatnej - jest tam w bardzo szerokim
uzyciu: we re the best, fuck the rest.

Tymczasem reszta istnieje - dzi$ stanowi cztery pigte ogétu ludzkos$ci. Zaproszono mnie
na konsultacje do Afryki Potudniowej, ktdra wytania si¢ powoli z mrokéw nocy, w jakich nie
pograzyly jej ,,zacofane i niewyksztalcone” populacje kolorowe, lecz bogaci, chwalacy si¢
dyplomami biali. To wazny fakt. JesteSmy tak zaslepieni respektem dla umiejetnosci
technicznych, ze zapominamy o zasadach, ktorym umiejetnosci te powinny stuzyé. Na
przywrdceniu tego wymiaru rzeczy wbrew poteznym, wiadajacym milionami dolaréw
eksploatatorom zlota i diamentéw, rozmaitym De Beerom i innym handlarzom cudzymi
bogactwami i cudza praca, polega wielkos¢ Nelsona Mandeli. Zadne umiejetnoéci niczemu
nie shuza, gdy niemadre sg cele.

Dzi§ Afryka Poludniowa stara si¢ odzyska¢ zdolno$¢ rzadzenia i podolania dwom
wielkim trendom - wewnetrznemu, polegajacemu na przej$ciu od apartheidu do demokracji, 1
zewnetrznemu, wynikajagcemu z globalizacji gospodarki. Jak odbudowaé wewngtrzne pakty
spoteczne, gdy wszystkie priorytety zwigzane sg z wiarygodno$cig zewnetrzng, z zaufaniem,
jakimi kraj cieszy si¢ na zewnatrz? Nietatwo powiedzie¢ ludnos$ci, ze ma czekaé. 13 proc.
biatych rodzin zagarnia 54 proc. dochodu - podobnie jak w Brazylii, gdzie 10 proc.
najbogatszych rodzin zagarnia 51 proc. dochodu.

Dylemat nie jest skomplikowany. Lud domaga si¢ elementarnych warunkéw spotecznych
1 gospodarczych, zatrudnienia, mozliwo$ci przetrwania. Koncerny wielonarodowe, ktore
decyduja o wiarygodnosci kraju, wymagaja ,,powagi”’, to znaczy poszanowania zyskow,
koncentracji bogactwa, swobody eksportu kapitatléw. Jesli nie gwarantujemy im wszelkich
przywilejow, irytujg si¢ i wynosza gdzie indziej. pograzajac kraj w kryzysie walutowym. Jesli
gwarantujemy im przywileje, koncentruja dochdd i poglebiajg kryzys polityczny i spoteczny.
Jesli z jednej strony nasze narzedzie rozwoju w postaci wielkiej korporacji jest szkodliwe, a z
drugiej bezuzyteczne, trzeba po prostu zastanowi¢ si¢, do jakiego stopnia powinna ona by¢
takim narzedziem. Prostacki pomyst przyciagania kapitatlow po to, aby rozwina¢ kraj czy
region, nie zdaje egzaminu. Gtowna dynamika powinna by¢ wewnetrzna 1 zgodna z
bezposrednimi interesami samej ludnosci.

Afryka Poludniowa z dochodem na glowe ludnosci rzgdu 3 tysiecy dolaréw jest
bezsprzecznie najbogatszym krajem regionu. Z 41 milionami mieszkancow i liczacym 1,2
miliona kilometrow kwadratowych obszarem jest z punktu widzenia wszelkich kryteriow
mi¢dzynarodowych wielkim krajem. Skupia 40 proc. §wiatowych rezerw zlota, 88 proc.
platyny, 83 proc. manganu, chromu i wanadu, a takze zajmuje drugie czy trzecie miejsce na
swiecie pod wzgledem obfitosci zt6z wegla, diamentow, azbestu, niklu, fluoru, tytanu, uranu i
cynku. Na ten kraj przypada 50 proc. energii elektrycznej wytwarzanej na kontynencie i 45
proc. drog asfaltowych. Jego cigzar ekonomiczny jest wigc w regionie ogromny. Czy nie
zapewnia to powodzenia w negocjacjach migdzynarodowych?

Afryka Potudniowa, chroniona w ciggu dziesigcioleci przez apartheid, stworzyla duzy,
dos¢ podobny do Brazylii przemyst, ale wydajno$¢ byta tam stosunkowo niska i opierat si¢ on
na niezwykle niskich placach. Dzi$, gdy musi stawi¢ czolo tanim wyrobom azjatyckim i
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sptaci¢ dhug spoleczny ludnosci kolorowej, ktora jest zmgczona oczekiwaniem i domaga si¢
wyzszych ptac i oston socjalnych, §wiat gospodarczy Afryki Potudniowej odkrywa, ze nie
wystarcza, aby tort byt coraz wigkszy. Problem zaostrza dynamika rozwoju wsi - uprawia si¢
tam tylko 12 proc. ziemi, a wielkie majatki biatych zyja z ogromnych dotacji i i ich
Zywotnos¢ jest zagrozona.

Kraj unika magicznego modelu prywatyzacji. Zgodnie z Bialq Ksiegg poswiecong
reformie stuzb publicznych, a opublikowang przez kancelari¢ prezydenta, ,,rzad jest w peini
Swiadomy, ze w niektorych krajach [prywatyzacja] przynosi ujemne skutki powodujac spadek
jakos$ci ustug, pogorszenie si¢ warunkow zatrudnienia urzednikow, narastajace bezrobocie i
marginalizacj¢ grup najstabszych, a w szczegdlnosci kobiet i dzieci. Dlatego ruch na rzecz
odchudzonych i efektywnych pod wzgledem kosztow stuzb publicznych nie bedzie oparty na
prywatyzacji, lecz na tworzeniu rzeczywiscie partnerskich stosunkéw mig¢dzy rzadem, praca,
przedsigbiorstwami i spoleczefistwem obywatelskim i na wysokim poziomie zaangazowania
spoteczno$ci w $wiadczenie ustug”.

Taka dynamika przejawia si¢ wyraznie w funkcjonowaniu giéwnego forum negocjacji
konsensu w kraju - w Narodowej Radzie Rozwoju Gospodarczego i Pracy (NEDLAC). W
radzie tej zasiadajg przedstawiciele ruchu zwigzkowego, przedsigbiorczos$ci, finansoéw, ruchu
spotecznos$ci lokalnych i dyskutuja o konkretnych rozwigzaniach kluczowych problemow
kraju. Po osiggnieciu porozumienia i uzyskaniu od aktoréw, ktérzy realnie poruszaja maching
spoteczno-gospodarcza kraju, formalnych zobowigzan, przekazuje si¢ je do parlamentu, ktéry
uchwala odpowiednie ustawy.

Zamiast wigc robi¢ polityke za posrednictwem osob trzecich, decyzje - przynajmniej do
pewnego stopnia - podejmuja sami zainteresowani, a politycy, ktorych rola polega na pracy
ustawodawczej, uchwalajg ustawy. Taka koncepcje przyjety tez wladze wszystkich prowingji
1 gmin; jest to filozofia rzadzenia, w ktorej przezwyci¢zono tradycyjna hustawke miedzy
prywatyzacja a etatyzacja, nadal bedaca w centrum dyskusji w innych krajach, a zamiast niej
szuka si¢ elastycznych 1 partycypacyjnych mechanizméw negocjacji na rozmaitych
szczeblach administracji publicznej. Rzad wzbogaca faktycznie tkanke kontroli spoteczenstwa
obywatelskiego nad panstwem i samym zyciem gospodarczym, przezwyci¢zajac absurdalng
alternatywe¢: albo kontrola przez monopole publiczne, albo przez kartele prywatne.

Sukces? Na tym polu nie ma gwarancji, a rzecza w rzeczywisto$ci najwazniejsza - takze
dla zrozumienia dynamik w Brazylii - jest u$wiadomienie sobie, jak niezwykle waski
margines manewru pozostaje krajom rozwijajacym sig¢, ktoére od wewnatrz podlegaja presjom
wyzutych ze wszystkiego, lecz coraz bardziej $wiadomych populacji, za$§ na zewnatrz -
zaleceniom tzw. migdzynarodowej spotecznosci finansowej. Wenezuela eksplodowata od
strony presji ludowej. Meksyk zalamat si¢ od strony niezadowolenia spoteczno$ci finansowej,
ktéra wycofata kapitaty i doprowadzita kraj do bankructwa. Brazylia stawia na potozenie
kresu inflacji, co oznacza ogromny postep dla ludnos$ci, ktéra placita za nig najwyzsza ceng, i
zyskuje na czasie zwickszajac zadluzenie zagraniczne i wewngtrzne. Inne kraje po prostu
dryfuja, jak to ma miejsce w przypadku wigkszosci krajow Afryki subsaharyjskiej, lub - jak
wiele krajow islamskich - szukaja schronienia w zamrozeniu religijnym.

Ogodlnie rzecz biorac, wkraczamy w nowe tysigclecie nie posiadajac ani jednego
powaznego mechanizmu wsparcia rozwoju §wiata ubogiego, czyli czterech pigtych ludzkosci.
Szykujace si¢ tragedie sg oczywiste.

Rzeczg niestychang jest stopien, w jakim udato si¢ zamkna¢ Brazyli¢ na to, co dzieje si¢
na $wiecie. Dramatyczne zmiany w Afryce Poludniowej, majace ogromne znaczenie dla
przysziosci $wiata rozwijajacego si¢, po prostu sg nieobecne w mediach - chyba ze chodzi o
stosunki osobiste faczace Mandele 1 Winnie. Dla nich to jest wazne.

Kazdy kraj to inny przypadek. Poproszono mnie o wyrazenie opinii na temat przeobrazen
struktury wiadzy w Mongolii. Nie tatwo tam dotrze¢. Z Brazylii leci si¢ do Johannesburga w
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Afryce Poludniowej, stamtad przez caty dzien do Bangkoku w odleglej Tajlandii, dalej do
Hongkongu na potudniu Chin, a wreszcie do Pekinu. Nastepny samolot leci w glab Chin,
przelatuje nad Wielkim Murem i po kilku godzinach w oknie samolotu pojawiaja si¢ wielkie
réwniny pustyni Gobi, a na widnokrggu doskonale czyste powietrze, jakiego nie znamy juz na
Zachodzie, i rozlegle stepy, a na nich jurty - tak od tysiecy lat charakterystyczne dla Mongolii
namioty.

Do glowy przychodza nam nieuchronnie stereotypy w rodzaju Czyngis-chana i
budzacych postrach jezdzcow, ktorzy podbili jedno z najwigkszych w dziejach $wiata
imperiow. W miarg jak samolot schodzi do ladowania i wida¢ wyraznie stada owiec i koni,
dlugie i ptaskie doliny rzek, ma si¢ wrazenie, ze od tamtych czaséw kraj niewiele si¢ zmienit,
co potwierdzajg prastare §wigtynie wznoszace si¢ nad starg stolicg - Utan Bator.

Jakze mozliwe bylo przetrwanie tak czystej przestrzeni i takiego ogromu po6l bez drutow
kolczastych ani znakdéw wilasnosci, zagubionych migdzy niekonczacymi si¢ stepami Syberii
na polocy 1 strasznymi pustyniami zachodnich Chin? Jak to mozliwe, Zze niespelna
dwuipo6tmilionowy nardd, weisnigty miedzy dwie takie potgegami wojskowe, gospodarcze i
kulturalne, jak Rosja i Chiny, przetrwal w stanie nietknigtym ze swoim jezykiem, kultura,
niepowtarzalnymi dzi$ na $wiecie obyczajami?

Od niedawna Mongolia ma obieralny rzad i chce zdecentralizowa¢ swdj system
zarzadzania, otworzy¢ si¢ na $wiat i wprowadzi¢ mechanizmy rynkowe. Ogarnia mnie
poczucie surrealizmu - az tutaj dotart zachodni formularz, uproszczenie, ktore przeobraza
ludzkie ideaty w poliwalentng recepte. Co wyjdzie z potaczenia tego konca $wiata i jego
tradycji ze spekulacyjnymi systemami globalnego kasyna?

Utan Bator odzwierciedla caly ten surrealizm. Przed uproszczeniami Zachodu stolica
Mongolii zostata poddana uproszczeniom Zwigzku Radzieckiego. Na olbrzymich placach w
sroédmiesciu wznosza si¢ gigantyczne budynki - masywne repliki rosyjskich budowli
biurokratycznych w ocig¢zatym 1 szarym stylu kontrastujacym z przepigckng architekturg
tradycyjnych §wiagtyn o wyszukanych barwach i delikatnych ksztattach. Zaraz obok pojawiaja
si¢ nowe budynki, ktére symbolizujg wejscie Mongolii w dobe globalizacji - ogromne 1 tak
przyttaczajace, jak budowle biurokratyczne, konstrukcje sieci hoteli zachodnich i wieze z
dziesigtkami pigter. Wydato mi si¢ od razu oczywiste, ze arogancja rosyjskiego komunizmu i
globalnego kapitalizmu jest identyczna - jeden i drugi chcial wycisng¢ na wszystkim swoje
definitywne pigtno, ani jeden, ani drugi nie mial zamiaru przystosowaé si¢ do tradycji,
uszanowac kultury czy cho¢by wpisac si¢ w niezwykte piekno naturalne kraju.

W hotelach hatasliwe szarancze wielonarodowe z krotko ostrzyzonymi wlosami i
dyplomatkami menedzerow szukaja na tej nowej granicy zyskdw - Mongolia jest bogata w
ztoto, wolfram, cynk, molibden, srebro, a takze cenne drewna. Ludzie, ktérzy tam rzadza,
coraz bardziej przerazeni rytmem wydarzen i najazdem przedsigbiorstw zagranicznych,
thumacza, ze swoboda komercjalizacji miejscowych produktow oznacza, iz kraj jest wolny, a
wigc demokratyczny i nowoczesny. Amerykanie negocjuja ztoto, Koreanczycy instalujg
nowoczesne systemy telekomunikacji, Japonczycy prezentuja luksusowe samochody. Gros
ludnosci zyjacej w skromnych mieszkaniach z innej epoki lub otaczajacych miasto jurtach to
widzowie. Targana - podobnie jak wigkszo$¢ z nas na calym $wiecie - mieszanymi uczuciami
trwogi 1 fascynacji odgrywa ona niepewnymi gestami przypisane jej role w widowisku,
ktérego sensu nie rozumie.

Jaki sens ma globalizowanie Mongolii? Wielcy spekulanci §wiatowi potkng jg z frytkami.
Lasy rosnace nad krysztatowo czystymi rzekami zamienig si¢ w wykataczki. Beda do nabycia
w naszych supermarketach z napisem: Made in Mongolia. Dzieci przestang marzna¢ na
kawalkadach w stepach. Beda szcze$liwe siedzac w domu przed telewizorem i ogladajac
Starsky’ego i Hutcha lub - jesli Brazylia odniesie sukces podpisujac porozumienie z
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Turnerem i Murdochem — telenowele Kamienna dzungla. Historycy mongolscy beda za$
komentowac, ze duzo atwiej bylo stawi¢ czoto Chinom i Rosji.

Kanada to naprawd¢ inny wymiar. Bezsprzecznie podlega presji obsesyjnej konsumpcji
sasiedniego kraju. Gdy w latach sze$¢dziesiatych moja matka odwiedzita Kanade, poszia na
msz¢ do polskiego kosciola w Toronto. Podczas kazania ksigdz poprosil, zeby wszyscy
pomodlili si¢ za biednych rodakéw cierpigcych w Polsce pod jarzmem komunizmu. Jak
zwykle, matka zachowala si¢ niecodpowiednio - przerwala kazanie i wyjasnila, ze w swoim
kosciele w Warszawie poprosi wiernych, aby pomodlili si¢ za Polakéw w Kanadzie, ktorzy
zyja tak, jakby zycie sprowadzato si¢ do wedrowki przez supermarket.

W rzeczywisto$ci jednak Kanada zachowuje odrebng i nader interesujaca osobowosc.
Globalizacja napotyka tam silnie uksztattowane spotecznosci i wol¢ narodowa, ktdéra nie
pozwala jej pochlonaé¢ kraju. Moze si¢ wydawaé, ze to drobiazgi. W supermarkecie w
Toronto odkrylem sale petng ksigzek. Dowiedziatem sig, ze to oddziat biblioteki miejskie;.
Logika jest prosta: ten, kto robi zakupy, korzysta z okazji i pozycza na caty tydzien ksiazke, a
zwraca poprzednig. Z mikroekonomicznego, ksiegowego punktu widzenia nie ulega
watpliwosci, ze supermarket wolatby wystawi¢ w tej sali kremy kosmetyczne. Natomiast z
punktu widzenia jakos$ci zycia i kondycji obywatelskiej dostep do tych ksigzek, mozliwos¢
przegladania ich razem z dzie¢mi i rozbudzania zainteresowan kulturalnych z pewnoscia
podnosi wydajnos¢ spoteczna.

Istota takiego podejscia polega na tym, ze nie chodzi o wybor miedzy supermarketem a
ksigzka, migedzy interesem ekonomicznym a interesem spolecznym, lecz o ich powigzanie. W
wielu krajach powigzanie tych interesow wlaczono juz do biezacych praktyk zarzadzania
spoteczenstwem pod takimi nazwami, jak partnership (partnerstwo), empowerment
(uwtasnowolnienie), governance (zdolno$¢ do zarzadzania), accountability (rozliczalno$é).

Paulo Maluf anulowal w Sdo Paulo program utylizacji odpadéw, bo nie byl on
ekonomicznie interesujacy. Takie rozumowanie jest sluszne z mikroekonomicznego punktu
widzenia i stuzy za pozywke rozumowaniu jego kolegi Roberto Camposa - koszty domowego
recyklingu odpadow sa wyzsze niz warto$¢ sprzedazy poddanego recyklingowi produktu.
Tymczasem odkad w Kanadzie upowszechnila si¢ postawa czy kultura unikania
marnotrawstwa, stwierdzono, ze odpady organiczne, ktére pozostaja po takim recyklingu, sa
niewielkie. Wtadze miejskie Toronto wystawiajg na nie standardowe, hermetyczne pojemniki
metalowe. Poniewaz jest ich niewiele i s zamkniete, a wiec nie wydaja niemitych zapachdw,
okazalo si¢, ze zamiast wywozi¢ je codziennie mozna to robi¢ raz w tygodniu. Oznacza to
oczywiscie dramatyczng obnizke kosztow oczyszczania miasta. Tak oto zmiana kulturalna i
odpowiednia zmiana sposobu organizacji danej dzialalnos$ci gospodarczej pociaga za sobg
wielkg poprawe wydajnosci spoleczne;.

Nie ma w tym nic tajemniczego. Przedsigbiorstwo prywatne moze prowadzi¢ dziatalnosé¢
polegajaca na wyrobie produktu, ktéry daje si¢ sprzedac - np. butow. Gdy chodzi natomiast o
takie rozproszone interesy spoteczenstwa, jak czysta rzeka, tadne miasto, zielona przestrzen,
na ktorej moga bawi¢ si¢ dzieci, wigz szkoty z dzielnica, bogactwo zycia w rzekach i
morzach, nie ma przedsigbiorstwa, ktore mogltoby nam to ,sprzedaé”, chyba ze ogrodzi
okolice 1 bedzie zarzadzato monstrualnymi kondominiami - gettami bogactwa, w ktorych
szykuja si¢ nowe dramaty. Z ekonomicznego punktu widzenia to pot¢zna dynamika - chodzi o
redukcje dostepnosci dobr wolnych, o redukcje ich podazy celem przeobrazenia tych débr w
produkty sprzedawalne. Bez wzgledu na to, czy chodzi o wodg, ryby w morzu lub plaze,
mechanizm jest ten sam - polega na redukcji podazy, ktéra pozwala podnies¢ wartos¢. Jest to
w najscislejszym tego stowa znaczeniu antygospodarka.

Silna obecnos¢ interesu publicznego i spoteczenstwa obywatelskiego ma na tym polu
zasadnicze znaczenie. Latwo powiedzie¢, ze chodzi o bogate spoteczenstwa, w ktorych
istnieje sprzyjajaca tego rodzaju dziatalnosci kultura i przestrzen. Mozna jednak odwroci¢

33



takie rozumowanie. Spoleczenstwo kanadyjskie jest duzo mniej zamozne niz amerykanskie, a
mimo to jakos$¢ zycia jest w nim duzo wyzsza. Patrzac pod innym katem mozna zadaé sobie
pytanie, czy dlatego Kanadzie udaje si¢ realizowaé takie inicjatywy, ze jest bogata, czy
dlatego stata si¢ bogata, ze wybrata spolecznie bardziej wydajne rozwigzania? Cztowieka
ogarnia zdumienie, gdy uswiadamia sobie, do jakiego stopnia kultura zdrowego rozsadku
ekonomicznego i1 spotecznego, ktorg mogliby§my nazwaé kapitatem spotecznym, stwarza na
zasadzie reakcji tancuchowej oszczednos$ci i1 racjonalno$ci - wieczorami i podczas
weekendow szkoty udostepniaja okolicznej spoleczno$ci swoje instalacje sportowe, co
zwigksza dostepng infrastrukture rekreacyjng i sprzyja poprawie stanu zdrowia, ograniczeniu
spozycia narkotykow itd. Dostepnos¢ rekreacji spotecznej ogranicza np. tak absurdalne
zjawisko, jak budowa przez bogate rodziny wlasnych basenow, ktére prawie caty czas stoja
puste - duzo kosztuja, a ich wydajnos$¢ jest bliska zeru.

Nie chodzi o mnozenie przykladow tendencji, ktora w skali miedzynarodowej stata si¢ juz
oczywista. Chodzi o to, ze z punktu widzenia poprawy zarzadzania w sferze spotecznej postep
nie koniecznie oznacza np. przeznaczanie w budzecie wigkszych zasobéw na edukacje.
Oznacza réwniez uwzglednienie w decyzjach podejmowanych przez przedsigbiorcéw,
ministerstwa, spolecznosci lokalne i jednostki ludzkie rozmaitych wymiarow i wpltywow,
jakie kazde dziatanie moze mie¢ w dziedzinie jakos$ci zycia. To, co spoteczne, to nie tylko
dziedzina obejmujaca takie sektory, jak stuzba zdrowia, edukacja, gospodarka mieszkaniowa,
rekreacja, kultura, informacja, sport, ale rowniez wymiar wszelkich innych dzialan, sposob
prowadzenia dzialalnosci przemystowej, myslenia o rozwoju miast, traktowania rzek,
organizowania handlu.

W Brazylii pierwszym, ale widocznym krokiem w tej dziedzinie byto porozumienie firmy
Carrefour z rzagdem stanowym Rio Grande do Sul — celem uniknigcia wzrostu bezrobocia
Carrefour przydzielit cz¢$¢ swojej powierzchni drobnym kupcom i po cz¢sci zaopatruje si¢
bezposrednio u drobnych producentdéw rolnych. Tak postepujacy przedsigbiorcy nikomu nie
robig taski - to zdrowy rozsadek kaze wigzaé cele gospodarcze, ekologiczne i spoteczne.
Przedsigbiorstwo zyskuje sympati¢ i renome, polityk staje si¢ znany, spoteczenstwo zyskuje
miejsca pracy i rozszerza si¢ dzialalnos¢ gospodarcza. Tracg ewentualni ideolodzy zaslepieni
obsesja czystych modeli.

Mikroekonomiczne pojecie wydajnosci moze dowies¢ swojej wyzszosci tylko wtedy, gdy
wyodrebnia zysk poszczegdlnych jednostek produkcyjnych z catoksztaltu czynnikow
zewnetrznych - ze spowodowanych przez nig skutkow spotecznych. Wraz z kazdym kolejnym
parkiem zamknigtym po to, aby mozna byto zbudowaé supermarket lub stworzy¢ parking,
wzrastaja zyski osiggane przez przedsigbiorcoéw, ale rosnie szkoda wyrzadzona pod wzgledem
gospodarczym, poniewaz powoduje to ponoszenie przez spoleczenstwo dodatkowych
kosztow, nie méwié juz o stratach, jakie ponosi jakos¢ zycia, ktore jest wyzszym celem.

Skupiona na natychmiastowym zysku przedsigbiorstwa opcja liberalna nie tylko jest
spotecznie niesprawiedliwa - jest tez idiotyczna z ekonomicznego punktu widzenia To
normalne, ze sploszone przez tempo zmian, przerazone bezrobociem, zatrwozone przemoca
spoteczenstwo szuka prostych rozwigzan. Wielka symplifikacja ideologiczna liberalizmu
stanowi w tym znaczeniu symetryczny ekstremizm ideologiczny w stosunku do tego, jaki
stanowity wielkie symplifikacje lewicy etatystycznej. Pod ci¢zarem dziedzictwa skrajnos$ci
XX wieku musimy nauczy¢ si¢ budowania bardziej kompleksowych systeméw, w ktorych
kluczowe stowo to nie wybdr, lecz powigzanie.

Nauka, doswiadczenie zyciowe, sumienie
Te wszystkie relacje o tym, co przezyte, wiagza ze soba idee, wartosci i uczucia, ktére

niczym czg$ci orientalnej mozaiki konstruuja stopniowo pewien $wiatopoglad. Wszyscy
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jestesmy rezultatem skladania si¢ malych, zroéznicowanych czastek na cato$¢; kazdy
sktadajacy si¢ na szerszy obraz kamyk ma swoja odmienng od pozostalych wartos$¢, ale
zadnego z nich nie sposéb odlaczy¢ od innych.

Rozbicie tej jednosci stanowi prawdopodobnie najefektywniejsze i najbardziej tragiczne
dziedzictwo $wiata anglosaskiego. David Korten dobrze ujat dylemat w swojej ksiazce Swiat
po korporacjach: ,,Gdy nowoczesna korporacja taczy potgge nowoczesnej technologii i
wielkiej masy kapitatu, taczy jednoczes$nie naukowca, ktorego poczucie odpowiedzialno$ci
moralnej ogranicza si¢ do zapewniania rozwoju obiektywnej wiedzy instrumentalnej, i
dyrektora korporacji, ktérego poczucie odpowiedzialno$ci moralnej sprowadza si¢ do
maksymalizacji zyskow korporacji. Rezultatem jest system, w ktorym wladza i umiejetnosci
techniczne sg oderwane od odpowiedzialno$ci moralnej, wartosci instrumentalne i finansowe
tratujg wartosci zycia, a to, co praktyczne i lukratywne, ma pierwszenstwo w stosunku do
tego, co zywotne i odpowiedzialne.”

Przedsigbiorstwu przyznaje si¢ osobowos¢ prawna, jakby byla to prawdziwa, majaca
pragnienia i prawa osoba, ale stawia si¢ przed nim tylko jeden cel - przynoszenie zyskow,
poniewaz na tym polega efektywnos$¢ i kompetencja, a wiec i wartos¢ moralna. W takim
podejsciu, ktére nie wytrzymuje wymogu ujecia caloSciowego, mamy do czynienia z
procesem magicznym i duzg dozg szarlatanerii. Sztucznie oddziela si¢ w nim technike od
etyki - w tym, co robi przedsigbiorstwo, nie bedzie zadnych ograniczen, o ile przyniesie zyski,
ani nie bedzie zadnych ograniczeh w tym, co robig jego funkcjonariusze, bo ci wykonuja
jedynie instrukcje przedsigbiorstwa. To fantastyczne oddzielenie dziatalno$ci gospodarczej i
odpowiedzialno$ci moralnej pozwala dzi$ na przyktad sprzedawac przedsiebiorstwu bron na
catej kuli ziemskiej i uzasadnia¢ to tym, ze produkuje po prostu dobre mechanizmy, ktore
przypadkiem miotaja pociskami, a instytucji finansowej - unicestwi¢ oszczednosci
zgromadzone w jakims$ kraju i wyjasniaé, ze broni jedynie interesow swoich klientow, a wigc
wykonuje swoje obowigzki.

Oczywiscie, w razie gdyby dany kraj nie byl dostatecznie §wiadomy swoich potrzeb w
dziedzinie uzbrojenia, przekonaja go tym odpowiednio wysokie tapéwki. W przypadku za$
finansow, jesli fale sg zbyt spokojne i nie pozwalaja na przyspieszone i lukratywne przyptywy
pieniedzy, zawsze mozna sobie dopomodc matg destabilizacja. Etyka korporacyjna kieruje si¢
gleboka filozofig bariery w grze w pitke nozna - nie nalezy wysuwac si¢ za bardzo do przodu,
lecz by¢ w jednej linii z pozostalymi graczami z wiasnej druzyny. Pozwala to z kolei
wysuwaé najwyzszej rangi argument - wszyscy tak robig. Etyka ulega rozproszeniu,
rozwodnieniu w ogromie tego, co toleruje si¢ spolecznie, a co$ toleruje si¢, poniewaz jest to
powszechne w okre§lonym $rodowisku spolecznym. Natomiast kogo$, kto troszczy si¢ o
bezpieczenstwo, solidarnos$¢, srodowisko naturalne, prezentuje si¢ jako idealiste, marzyciela
nie znajacego regut realnego swiata. W dominujacych mediach, ktére emituja takie
przestanie, codziennie ogladamy lub czytamy wywiady z menedzerami i politykami, ktorzy
patrza na nas oczyma glebokich znawcoéw realnie istniejacego spoteczenstwa i za kazdym
razem proponujg nam wigksza dawke bandytyzmu.

Jak daleko mozna przesuna¢ barier¢? Powstatlo nawet pojecie, ktoére wytycza granice -
plausible deniability. Innymi stowy, przedsigbiorstwo dopdty moze robi¢ machlojki, dopoki
jest wiarygodne, gdy temu zaprzecza. Budujacy jest widok anielskiego oblicza grupy graczy
znajdujacych si¢ o trzy metry od pitki i patrzacych na sedziego niczym niewinne panienki,
ktére nie wiedza, o co chodzi. Roznica migdzy pitka nozng a gospodarka polega jednak na
tym, ze moze na przyktad chodzi¢ o lekarstwo, ktorego zawyzona cena sprawia, iz miliony
0s6b nie maja do niego dostepu. Niewinnos$¢ nie istnieje - wszyscy jesteSmy odpowiedzialni
za to, co si¢ dzieje.

W pierwszej czesci tej ksigzeczki zgromadzitem przezycia i do$wiadczenia zyciowe
wskazujac, jak modelowaly one poszukiwanie odpowiedzi przy uzyciu instrumentow
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naukowych 1 jak jedno i drugie, dos§wiadczenie zyciowe i nauka, przeobrazaly si¢ w wartos$ci,
poczucie winy lub odpowiedzialnosci, uczucie zadowolenia lub oburzenia. Jako profesorowie
nie jestesmy tylko matematykami czy geografami itd. - jesteSmy istotami ludzkimi ze
wszystkimi ich bogactwami i stabo$ciami.

W drugiej czeSci podejme si¢ rzeczy jeszcze bardziej ryzykownej - sprobuje
zorganizowa¢ w bardziej systematyczny sposob $wiatopoglad, ktory wylania sie z tej
mieszanki pracy naukowej, oburzenia moralnego i nagromadzonych przezy¢. Rzecz nie w
tym, ze tendencje sg jasne. W tej fazie historycznej dramatycznych przeobrazen wspolnym
mianownikiem jest prawdopodobnie krucha podstawa wszelkich prognoz. Mimo wszystko
warto zarysowaé ujawniajace si¢ makrotendencje i postara¢ si¢ o rozroéznienie we mgle
ksztattu nowego $§wiata, ktory budujemy.
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CZESC II - MOZAIKA PRZYSZEOSCI

Nic tak nie pomaga gospodarce jak dobry rzqd.
J.K. Galbraith

Nowe dynamiki, inne pojecia

Sa takie chwile, w ktorych niezliczone oblicza rzeczywistosci i odziedziczone teorie
naprawde do siebie nie pasuja. Nigdy nie byto takiej jak dzi§ polaryzacji migdzy krajami
panujacymi i zaleznymi, tak absurdalnej manipulacji finansowej czy handlowej, a tymczasem
oskarzanie imperializmu juz nas nie zadowala. Wszedzie - nawet w krajach rozwinigtych -
stwierdzamy pogtebianie si¢ przepasci dzielacej bogatych i biednych, lecz wydaje sie, ze
tradycyjne pojecia zwigzane z walka klas stajg si¢ nierealne. Mowimy dotychczas o
kapitalizmie 1 burzuazji, lecz w coraz liczniejszych studiach - od sprawozdan UNCTAD po
przyktady przytaczane przez konserwatywne §rodowiska naukowe - wskazuje si¢ na fakt, ze
nie tylko pracownicy, ale rowniez naprawe¢ produktywni, tworzacy dla spoleczenstwa realne
warto$ci przedsigbiorcy sa w coraz wigkszym stopniu grabieni za posrednictwem
zglobalizowanych dynamik finansowych. Tradycyjne pojgcia staja si¢ do pewnego stopnia
sliskie - nie czujemy, aby byly one obcigzone rzeczywisto$cia, nie roz§wietlaja juz jej rzucane
przez te pojecia snopy $wiatla.

Tak wigc w tym samym czasie, w ktérym nabieraja na sile powody do troski i wysuwania
oskarzen, narzedzia analizy okazuja si¢ coraz bardziej niewystarczajace. Nie nalezy jednak
opuszczac rak, lecz przemysle¢ na nowo pojecia, ktore powinny ulatwia¢ nam zrozumienie
nowych dynamik. Jest to tym pilniejsze zadanie, ze miliony ludzi na calym $wiecie organizuja
si¢ na nowe sposoby, ktéore maja coraz mniej wspolnego czy to z tradycyjna koncepcja
etatystyczna, czy z dziedzictwami liberalizmu.

Dla mnie pozytecznym punktem wyjscia byto zorganizowanie wielkich osi zachodzacych
zmian. Zmiany te, znajdujace w szczegolnosci odzwierciedlenie w rewolucji technologiczne;j,
globalizacji, dramatycznej polaryzacji $wiatowej miedzy bogatymi a biednymi, powszechne;j
urbanizacji kuli ziemskiej i przeobrazeniach stosunkow i organizacji pracy, rzucajag nam nowe
wyzwania.

Kazda z tych tendencji wnosi swoje sprzecznos$ci. Technologie szybko si¢ rozwijaja,
podczas gdy odpowiednie instytucje - powoli i jest to mieszanka wybuchowa, poniewaz nie
potrafimy postugiwaé si¢ odpowiedzialnie stojacymi do naszej dyspozycji technologiami,
ktoére wywieraja wptyw na calg ludzkos¢. Gospodarka globalizuje si¢, podczas gdy systemy
rzadzenia zachowujg charakter narodowy, co powoduje ogdlny spadek rzadnosci. Dystans
miedzy biednymi a bogatymi narasta dramatycznie, podczas gdy planeta zbliza do siebie
przeciwstawne bieguny spoteczenstwa, a urbanizacja je taczy, wskutek czego ich natadowane
sprzeczno$ciami, niebezpieczenstwami i powszechng przemoca wspotzycie staje si¢ coraz
bardziej niezno$ne. Sama urbanizacja spowodowala dyslokacje przestrzeni zarzadzania nasza
codziennoscig na poziom lokalny, podczas gdy systemy rzadzenia nadal dziataja zgodnie ze
scentralizowang logika z pierwszej potowy XX wieku. Wreszcie ten sam system, ktory
promuje nowoczesno$¢ techniczng, generuje wykluczenia spoteczne i przeobraza wigkszos¢
ludzko$ci w biernych widzow, coraz bardziej znuzonych nowymi technologiami, ktore
stwarzaja nowe zagrozenia, podczas gdy znika z pola widzenia rozwigzanie najbardziej
elementarnych problemow.

Whiosek, jaki wyciggamy z tych pigciu kontradyktoryjnych osi, brzmi: ludzko$¢ powinna
czym predzej ,,ukroci¢ cugle” swojego rozwoju i wyposazy¢ si¢ w narzedzia pozwalajace na
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efektywne skapitalizowanie postepéw nauki — same w sobie s3 pozytywne — na rzecz bardziej
ludzkiego rozwoju.

Odczuwa si¢ powszechne zmgczenie ideologicznymi ,,choinkami §wigtecznymi”, ktore
obiecuja nam z jednej strony spokoj spoleczny dzigki upanstwowieniu i planowaniu, a z
drugiej rozkwit dzigki prywatyzacji i ,,niewidzialnej rece”. To pierwsze przyniosto olbrzymie
zatory biurokratyczne, a drugie doprowadzita do najbardziej dramatycznego w dziejach
ludzkosci spietrzenia niesprawiedliwo$ci spolecznych i nieustannego poczucia niepewnosci.
Nie ma tu zwycigzcOw ani zwyci¢zonych, poniewaz traci na tym cata ludzko$¢. Chodzi o
znalezienie takich form zarzadzania w sferze spotecznej, ktore pozwolilyby nam efektywnie
stawi¢ czolo tym problemom.

Spojrzenie chtodnym okiem na formy, w jakich organizujemy si¢ i rzadzimy, sktania nas
do zachowania skromnos$ci. Ani w Brazylii, ani w Chinach, podobnie jak ani w Rosji, ani w
Stanach Zjednoczonych nie ma zbyt wielu powodow do §wigtowania. Jestem przekonany, ze
nie jest to doprawdy czas pewnikéw, lecz pytaf, otwarcia, tolerancji, zrozumienia. Zywotne
znaczenie ma tez otwarcie kanatéw tgcznosci miedzy rozmaitymi naukami spotecznymi,
rozmaitymi instytucjami, rozmaitymi zorganizowanymi aktorami spolecznymi. Mdéwiagc po
marksistowsku, bazy przeobrazaja si¢ w zawrotnym tempie, natomiast pozostajemy
zapoznieni w sferze nadbudow.

Gdybysmy powiedzieli, ze w glowie mamy metlik, bytoby to prawda i nieprawda.
Rozwigzania sg dzi§ niewatpliwie bardziej zlozone, ale celem jest coraz wyrazniej
spoteczenstwo bardziej ludzkie i solidarne, w mniejszym stopniu grabigce skape bogactwa
naturalne planety, podobnie jak w mniejszym stopniu skupione na powszechnym oghupianiu,
ktore kobiety sktania do wypychania si¢ silikonem, a mezczyzn - do pozowania na
wazniakow o wygladzie menedzerow. Minimum realizmu kaze nam zachowa¢ skromnos¢ -
moze uda nam si¢ ograniczy¢ liczbe dzieci, ktore gtoduja na §wiecie, lub zapewnié naszym
dzieciom godziwe $rodowisko spoleczne w postaci rodziny i spotecznosci lokalne;.

Michael Behe, wspaniaty autor Czarnej skrzynki Darwina, wypowiada si¢ z umiarem:
,»My, istoty ludzkie, mamy sktonno$¢ do dos¢ egzaltowanych opinii o samych sobie”.
Skromno$¢ nie jest, doprawdy, nasza mocng strong. Ponadto, jako jednostki, sktonni jesteSmy
hotdowa¢ przekonaniu, ze znamy verace via - prosta droge, ktdrej inni z uporem nie chcg
rozpoznac, bo powoduje nimi zta wola albo ignorancja.

Najwazniejsze to zna¢ droge. Pozwala to z ufno$cig patrze¢ w przysztos$¢ i podazac nig
nie widzac potrzeby poswigcen. Ufnos¢ te podkopuja glebokie przeobrazenia, ktore
wprawiajg nas w poptoch. Niektérzy w obliczu niepewnosci chwytaja si¢ kurczowo prawd
wieczystych. Inni glo$niej niz zwykle wykrzykuja dawne hasta w nadziei, ze bedzie je lepiej
stycha¢. Nie unikniemy jednak konieczno$ci przemyslenia drog.

Jedna verace via polegata na gospodarkach narodowych, nastawionych na produkcje
przemystowa, kierowanych przez burzuazje, ktora wyczerpala swoja role dziejowa i powinna
byta ustapi¢ miejsca nowej klasie pracujacej, ta zas powinna byla przejaé ster uspoteczniajac
srodki produkcji. Przeobrazenia mialy dokona¢ si¢ pod kontrola panstwa. Rzut oka na t¢
wersje diritta via wywoluje w nas to samo uczucie, jakiego doznajemy ogladajac stare,
pozoltkte zdjgcia w albumie rodzinnym. Chlodne poréwnanie ze §wiatem, w ktorym zyjemy,
pozwala zda¢ sobie sprawe z rozmachu zmiany parametrow. Gospodarke narodowa pochtania
przestrzen globalna, przemyst wytraca codziennie swoj ci¢zar gatunkowy w obliczu nowych
osi dzialalno$ci gospodarczej, burzuazje w tradycyjnym znaczeniu wiascicieli $rodkow
produkcji zastepuja racjonalni i bezwzglgdni technokraci, a nawet spekulanci catkowicie
oderwani od prozaicznych realiéw, w jakich zyja producenci i konsumenci. Klasa pracujaca
stala si¢ Swiatem niezwykle zréznicowanym w ramach nowej ztozonos$ci spotecznej, a
tradycyjne, uproszczone pojg¢cia coraz bardziej opieraja si¢ jej poznaniu. Uspotecznienie
stosunkow produkcji zmienito sens, panstwo za§ szuka nowych funkcji jako wigzadto, a nie
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substytut, sit spotecznych. Nalezy stwierdzi¢, ze zmiana jest jakoSciowa i wziaé to w calej
rozciaglosci pod uwagg, zarysowujac nowe wizje teoretyczne.

Inna verace via polegata na specjalizacji kazdego narodu w tej dziedzinie produkcji, w
ktérej mial on korzy$ci komparatywe, 1 na swobodnym przeptywie decyzji
mikroekonomicznych, kierujacych si¢ zwyklym interesem osobistym. O jakich korzysciach
komparatywnych moze by¢ mowa, gdy na trzy i p6t miliarda mieszkancow krajow o niskim
dochodzie przypada PKB w wysokosci biliona dolaréw, podczas gdy na kraje bogate, ktére
zamieszkuje niespetna 15 proc. ludzkosci, przypada PKB w wysokosci siedemnastu biliondw,
co stanowi 78 proc. $wiatowego PKB? Korzysci komparatywne mogtyby istnie¢ tylko wtedy,
gdyby wiadza polityczna i gospodarcza aktorow byta choéby minimalnie poréwnywalna.
Wzgledne korzysci, osiagane przez okreslone kraje, selektywnie pochlaniaja megafirmy
ponadnarodowe, ktore rozktadaja przestrzennie swoje procesy produkcji w taki sposob, ze
procesy pracochtonne przypadaja na kraje azjatyckie, w ktorych ptlaci si¢ za godzing grosze,
podczas gdy procesy wymagajace duzych naktadéw pracy inzynierow przypadaja na Rosje,
gdzie specjalistow na dobrym poziomie technicznym mozna mie¢ za kilkaset dolaréw
miesi¢cznie - i tak dalej. Po to, zeby nardd miat okreslone korzysci komparatywne, narody
muszg stanowi¢ przestrzenie gospodarcze.

Logika mikroekonomiczna nie idzie duzo dalej. Idea byta taka, Ze piekarz ma interes w
wypieku smacznego i taniego chleba dobrej jako$ci, poniewaz w ten sposéb moze duzo
zarobi¢, a troska piekarza o samego siebie zapewni wszystkim obfito§¢ chleba. Tak zrodzit si¢
utylitaryzm, ktory stal si¢ w koncu jedyna realnie istniejacg filozofig tzw. liberalizmu. Punkt
widzenia piekarza i wiara w automatyczne rozladowanie napig¢ makroekonomicznych,
wynikajacych z milionéw decyzji mikroekonomicznych, stajg si¢ $mieszne na planecie, na
ktérej panosza si¢ gigantyczne koncerny ponadnarodowe, potezne sieci handlu bronig,
swiatowe monopole medialne, nast¢puje przyspieszona destrukcja zycia w morzach i globalny
efekt cieplarniany, padaja kwasne deszcze, szerzy si¢ zglobalizowana spekulacja finansowa,
nielegalny handel narkotykami i organami ludzkimi, prostytucja dziecigca i wiele innych
przejawoéw procesu ekonomicznego, nad ktorym tracimy kontrolg. Realnie istniejacy
kapitalizm globalny to nowos$¢ i1 pojecia potrzebne do jego analizy sg jeszcze w powijakach.
Stosowanie do niego starych poje¢ Smitha czy Ricarda $wiadczy o wierze we wiladze
magiczng ztozonej dzi$ 1 zréznicowanej rzeczywistosci, ktora co prawda nazywa si¢ rynkiem,
ale jest to naduzycie i tez stawia nas w sytuacji ludzi ogladajacych pozotkte zdjecia.

Trudnos¢, z jaka przychodzi nam przemyslenie universum spolecznego z nowej
perspektywy, nie zaskakuje. Po pierwsze dlatego, ze z historycznego punktu widzenia zmiany
byly szybkie, a nawet zawrotne, ale nastgpowaty stopniowo - nie byto chwil przetomowych.
W rezultacie ,,rozciggaliSmy” do pewnego stopnia nasze pojecia starajac si¢ pokry¢ nimi za
kazdym razem odmienne realia. Lumpenproletariat rozciagnigto zastgpujac go pojeciem
wykluczenia spotecznego, proletariat zastapiono ogoélniejszym pojeciem klas pracujgcych itd.
Nazywanie rynkiem systemu wladzy okolo pigciuset przedsigbiorstw ponadnarodowych, w
ktérych transakcje przeprowadzane wewnatrz samych przedsiebiorstw stanowig dzi$ 35 proc.
handlu $wiatowego, jest nie do utrzymania i prowadzi do tak dziwacznych wybiegéw
pojeciowych, jak stworzenie pojecia managed market. Gdy rosnie dziecko, mozna mu
przedtuzy¢ rekawy koszuli. Nadchodzi jednak taka chwila, w ktorej trzeba znalez¢ dla niego
inng koszulg.

Nasza trudno$¢ wynika tez z tego, ze dazenia do sprawiedliwego i solidarnego
spoteczenstwa w ramach szerokiej wolno$ci indywidualnej sg ciagle przemozne, ale wahamy
si¢ siggna¢ po nowe narzedzia zarzadzania w sferze spotecznej, podczas gdy stare, cho¢ nie
odpowiadajg naszym potrzebom odnowy, stanowig na dobre czy na zte racjonalne okopy w
oporze wobec stopniowo utwierdzajacego si¢ barbarzynstwa ekonomicznego. Chwytamy si¢
uproszczonych rozwigzan z innych czaséw - jedni etatyzacji, inni rynku - powodowani
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bardziej wola oporu wobec zachodzacych przeobrazen i Igkiem przed nimi niz wiarg w ich
skuteczno$¢.

Opor jest rzecza naturalng - nikt normalnie wyposazony w etyke i zdrowy rozsadek nie
patrzy spokojnie na ten nowy $wiat. Niepokdj nie jest tylko udziatem lewicy. Rzeczywiscie
produktywny przedsiebiorca - a nie kontroler globalnych kasyn - moze wierzy¢, ze broni
swobody inicjatywy, ale zamknigcie lub wykupienie kazdego kolejnego przedsigbiorstwa
przez jakiego$ instytucjonalnego inwestora sprawia, ze ma on coraz wigcej watpliwosci. Gdy
za$ porownuje swoje okupione realnym wysitkiem i ryzykiem zyski z fortunami, jakie robig
spekulanci z pomoca cudzych pienigdzy, a nawet korzystajac z wynagrodzenia, ktore z
ptaconych przezen podatkow zapewnia im rzad, zaczyna juz stawia¢ pod znakiem zapytania
samg logike systemu.

Nasz zotadek sprzyja jeszcze polaryzacjom emocjonalnym, jakie powodowal wielki,
charakterystyczny dla XX wieku, pojedynek migdzy przedsigbiorstwem a panstwem. W
naszych glowach uswiadamiamy sobie jednak stopniowo, ze nalezy na nowo przemysle¢ nasz
punkt widzenia. To juz nie prosta polaryzacja lewica-prawica dochodzi do glosu w trosce tak
dobrze wyrazonej na tamach Le Monde Diplomatique przez Ignacio Ramoneta: ,,W ciagu
przysziej dekady na kuli ziemskiej decydujaca role odegraja prawdopodobnie dwie
przeciwstawne dynamiki. Z jednej strony dynamika wielkich przedsigbiorstw
zglobalizowanych, kierujacych si¢ interesami finansowymi i wykorzystujacych technonauke
wylacznie w duchu pogoni za zyskiem. Z drugiej dazenie do etyki, odpowiedzialno$ci i
sprawiedliwszego rozwoju, bioragcego pod uwage bez watpienia zywotne dla przysziych
loséw ludzkos$ci wymogi $rodowiska naturalnego”. Rozwoj spoteczny, ekologia, etyka,
centralna rola kultury - oto pojecia rozkwitajace beztadnie, lecz nieubtaganie na gruncie tej
nowej problematyki rozwoju ludzko$ci. To nie tylko glosy lewicy zmiotly z powierzchni
Europy wigkszo§¢ rzadow konserwatywnych. Na tym niezwykle bezladnym i groznym
Swiecie wylania si¢ poszukiwanie bardziej ludzkiego spoleczenstwa, nowych kierunkow
rozwoju, ktére nie nalezg juz do tej czy innej klasy.

Proces analizy, z jakim mamy do czynienia, jest ztozony, poniewaz rzeczywistos¢ rozwija
si¢ W niesamowitym tempie i codziennie pojawiaja si¢ nowe wyzwania. Droga jest niepewna
- groza na niej liczne tapnigcia. Trzeba ja jednak przeby¢, gdyz nasze tradycyjne, niemozliwe
do zdobycia bunkry intelektualne, ktore stawaty si¢ tym bardziej komfortowe, im bardziej
umacniali$my je prawdami ostatecznymi, juz nie wytrzymuja naporu realiow. Wojna zmienita
kurs - lub, jak méwi Octavio lanni, polityka zmienita miejsce.

Nie chodzi tu jednak o roztrzasanie jakiej$§ makroteorii alternatywnej, lecz o wytozenie na
stot kilku nowych kart, ktérymi bedziemy musieli graé¢. Bez watpienia chodzi o trzecia drogg,
tylko ze w tej mierze, w jakiej pojgcie trzeciej drogi zaktada, ze byly jedynie dwie, ulega ono
mistyfikacji. W rzeczywistosci $wiat podaza innymi drogami nie troszczac si¢ zbytnio o sidta
uproszczonych poje¢, w jakie usitowat go schwyta¢ wiek XX. Dzi$ jest trzecia droga, jutro
bedzie czwarta. Dobra polityka stanowi permanentny proces konsultacji demokratycznej i
buduje zawsze nowe realia, a nie punkt docelowy.

Gdyby w ekonomii istniat katechizm, byloby tatwiej, cho¢ prawd¢e mowigc nigdy nie
zrozumiatem katechizmu, gdy zaglebiatem si¢ w nim w dziecinstwie. Sugeruje czytelnikowi,
by rzucil okiem na te notatki nie upatrujac w nich uproszczonych regul, lecz punkty
odniesienia. Doprawdy, nie sa one zbyt skomplikowane i stanowia cz¢$¢ pola dziatania nas
wszystkich.
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Od wielkiego zegara do spoleczenstwa zlozonego

Oczekiwanie na geniusza teoretycznego, ktdry zrobi z rzeczami porzadek, to jedno,
natomiast zadanie sobie pytania, czy istnieje jaki§ porzadek rzeczy - to co$ innego. Czy -
innymi stowy - rzeczywiscie istnieje globalnie zrozumiaty mechanizm, czy tez stanowimy
plataning interesow, ktore krzyzuja si¢ 1 beda si¢ krzyzowa¢ w chaotyczny i
nieprzewidywalny sposob? W rzeczywisto$ci, poczynajac od okreslonej liczby zmiennych i
dynamik, przewidywalno$¢ staje si¢ ograniczona. Kiedy$ zapytano mnie, dokad moim
zdaniem zmierza Nikaragua. Jako doradca rzadu w dziedzinie planowania powinienem mie¢
w tej sprawie jaki$ poglad. W rzeczywisto$ci problem nie polega na tym, by mie¢ informacje i
adekwatng teori¢ interpretacji, lecz na tym, ze ilo$¢ zmiennych, obejmujacych w tym
przypadku od korupcji ,.kontry” po koniunktury wyborcze w Stanach Zjednoczonych i
konflikty wewngtrzne w tonie oligarchii nikaraguanskich, nie mowigc juz o mozliwo$ci
erupcji wulkanicznych, zmuszaja nas do radykalnej skromnosci w sferze analiz 1 do
poszukiwania naukowej poreki, ze jesteSmy w stanie zrozumie¢ i ogarnaé sytuacje, jakie
powstaja. Nie chodzi o dekretowanie nieprzewidywalnos$ci rzeczy i wzdychanie z powodu
niemocy naukowej. Chodzi o przekonanie, ze w tej epoce przeobrazen potrzeba nam wstrzasu
w postaci skromnosci interpretacyjnej. Zarazem minimum realizmu i informacji o tym, co
dzieje si¢ na $wiecie, przekonuje nas, ze w obliczu coraz pot¢zniejszych technologii, jakimi
si¢ postugujemy, budowanie spojnych kierunkow staje si¢ kwestig przetrwania.

Od wielkiej wizji do realistycznych alternatyw

Ta skromno$¢ nie oznacza bezczynnosci, lecz zmiang podej$cia. Rzec mozna, ze nie
chodzi o to, aby zdefiniowa¢ idealne spoteczefnistwo, dobrg utopi¢ i walczy¢ o przestrzen
polityczna, na ktérej mozna je zbudowac. Jak méwi Ximena de la Barra, ludzko$¢ nie
zatrzyma si¢ w pewnej chwili celem przyjecia nowego systemu, ktéry bedzie nam
odpowiadat. Coraz czg$ciej poszukujemy takich ewidentnie uzytecznych dziatan, jak
dystrybucja dochodu, poprawa oswiaty i inne inicjatywy zgodne ze wzglednie oczywistymi
warto$ciami godnosci i jako$ci zycia. Z drugiej strony, w miare jak identyfikujemy tendencje
krytyczne tego S$wiata - globalny efekt cieplarniany, zniszczenie moérz, wykluczenie
najstabszych $rodowisk spotecznych - staramy si¢ stwarza¢ tendencje im przeciwdzialajace.
Tak oto rozwija si¢ pewien rodzaj pragmatyzmu dziatania politycznego. Wokoét takiego na
przyktad celu, jak zapewnienie, aby kazde dziecko bylo dobrze odzywione, miato buty i
miejsce w szkole, mozna zmobilizowa¢ i1 zorganizowa¢ wielu ludzi. Nie koniecznie jest to
podejécie minimalistyczne. Przeciwnie - stwarza ono mozliwo$ci dzialania dla kazdego
obywatela, poprzez inicjatywy indywidualne, grupowe, sasiedzkie czy podejmowane przez
stowarzyszenia dazace do tak zwanego dobra publicznego. Ujawniajac za§ opory wobec
zmiany sprawia, ze opcje polityczne i zmiany strukturalne staja si¢ jasniejsze. Jest to
niewystarczajacy, lecz konieczny warunek prowadzenia szerszej polityki. Chodzi o
odzyskanie obywatelskiego wymiaru polityki, sity codziennos$ci zwyklego obywatela, o
przezwyci¢zenie zmeczenia, ktore czesto ogarnia ludzi oczekujacych na wielka utopig,
idealng parti¢ polityczng, wybitnego przywddce lub na powstanie tak zwanych warunkéw
obiektywnych.

Powiazanie celow gospodarczych, spolecznych i ekologicznych
Z drugiej strony skupianie si¢ na wzroscie gospodarczym i oczekiwanie, ze reszta z tego

wyniknie za posrednictwem magicznego procesu trickling down, nie jest realistyczne i zalicza
si¢ do utopii rownowag naturalnych - liberalnej wersji ztudzen spotecznych. Rozsadnie
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konsensualne staje si¢ natomiast pojecie dobra publicznego. Z efektywno$ci gospodarczej nie
wynika naturalnie sprawiedliwo$¢ spoteczna ani poszanowanie $rodowiska. Podobnie
skupianie si¢ jedynie na sprawiedliwo$ci spotecznej bez zapewnienia zasobow gospodarczych
na inwestycje spoleczne ma niewielki sens. Jest zarazem oczywiste, ze ani dzialania
spoteczne, ani dzialalno$¢ gospodarcza nie beda miaty zadnego sensu, jesli nadal bgdziemy
niszczy¢ planetg. Cel og6lny streszcza si¢ wiec w nastepujacej dos¢ prostej formule, ktorg
znajdujemy dzi§ w tekstach Narodow Zjednoczonych - potrzebujemy takiego rozwoju, ktory
jest ekonomicznie mozliwy do zrealizowania i spotecznie sprawiedliwy oraz przestrzega
wymogow ochrony $rodowiska. Osiaggnigcie jednego z tych celow bez osiggnigcia
pozostalych nie rozwigzuje problemu. Nie wystarczy tez powiedzie¢, ze dany system jest
mniejszym ztem niz inne - bo czy wypadnigcie z pigtnastego pigtra jest mniejszym ztem niz z
dwudziestego?

Powiazanie panstwa, przedsi¢biorstw i spoleczenstwa obywatelskiego

Powigzanie celéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych nie nastapi za sprawa
cudu, z dobrej woli przedsigbiorstw skupionych dzi$ na pogoni za zyskiem za wszelka ceng
lub w wyniku cudownego odzyskania przez panstwo zdolnosci do dziatania czy wreszcie z
woli stosunkowo stabych organizacji spoleczenstwa obywatelskiego. Samo wtargnigcie
zorganizowanego spoleczenstwa obywatelskiego na aren¢ polityczng niewatpliwie
zawdzieczamy coraz powszechniejszemu odczuciu, ze ani makrostruktury wiadzy
panstwowej, ani makrostruktury wladzy prywatnej nie odpowiadaja na prozaiczne potrzeby
spoteczenstwa w dziedzinie zapewnienia jakosci zycia, poszanowania srodowiska, tworzenia
klimatu bezpieczenstwa, zachowania przestrzeni indywidualnej i zbiorowej wolnosci i
tworczos$ci. Zgodnie z eleganckim sformutowaniem Clausa Offe ci, ktoérzy chea catej wiadzy
dla panstwa, do$¢ juz nawojowali si¢ z tymi, ktorzy chca powszechnej prywatyzacji z
nieograniczong wiladza przedsigbiorstw i tymi, ktoérzy pragna, aby zapanowato wypeknione
alternatywnymi spoleczno$ciami i technologiami small is beautiful. Pierwsze przyniosto nam
zatory komunizmu, drugie tragedie spoleczne liberalizmu - i polityczng podstawe alternatywy
komunistycznej - a trzecie byloby optymalne, gdyby nie prowadzito nas do tyranskiego
trybalizmu 1 tak czy inaczej stanowi konieczny, lecz wcale nie wystarczajacy czynnik
politycznych réwnowag spoteczenstwa. Kluczowym stowem jest tu oczywiscie powigzanie
rozmaitych narzgdzi zmiany. JestesSmy skazani na rozsadnie zrOwnowazone powigzanie wladz
panstwowych, przedsigbiorstw prywatnych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, a
poglad, ze rozwigzanie moze przynies¢ polityka polegajaca czy to na prywatyzacji, czy na
etatyzmie, jest dzi$ nie do utrzymania.

Cele spoleczne i prawa demokratyczne: od zasiltku do uczestnictwa

Nie wystarczy osiagnigcie tak okre§lonych celéw spotecznych - nalezy osiagnaé je w
sposob demokratyczny. Innymi stowy, powigzanie dziatan panstwa, przedsigbiorstw i
spoteczenstwa obywatelskiego wokot wielkich celow nie polega na wyborze efektywnosci
technicznej. Pozostawiajac na boku wizje skonczonej utopii i wybierajac nieustanng budowe i
przebudowe celow spolecznych wybieramy demokratyczne $rodki podejmowania decyzji
jako centralny element konstrukcji celéw. Nie wystarczy, aby jakie§ przedsigbiorstwo czy
panstwo zrobito co$ dobrego dla ludnos$ci. Chodzi o to, aby zrozumie¢, ze prawo do budowy
wlasnej drogi, a nie tylko uzyskiwania rzeczy uzytecznych z laski czy to panstwa, czy
przedsiebiorstwa jest jednym z naszych praw podstawowych. Zaden aktor polityczny czy
gospodarczy nie ma prawa nic mi narzuca¢ pod pozorem, ze to dla mojego dobra; ma
dostarczy¢ narzedzia instytucjonalne, ktore pozwola mi poinformowaé si¢, wyrazi¢ opini¢ i
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uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym. W rzeczywisto$ci obecne sposoby podejmowania
decyzji przez panstwo i megafirmy prywatne sg niezwykle do siebie podobne - jedne i drugie
czynig z obywatela biernego i manipulowanego poddanego. O$ kondycji obywatelskiej to
zasadnicza kwestia obecnych przeobrazen.

Kontrola przedsi¢biorcow: od wladzy rozproszonej do wladzy zhierarchizowanej

Czas, w ktérym zyjemy, cechuje niesamowita dominacja interesow megafirm, ktore
Amerykanie okreslaja po prostu i jakze wymownie mianem big business. Stanowi on jedyna
uksztattowang w skali §wiatowej site, zagarnat w duzej mierze mechanizmy decyzyjne panstw
narodowych, kontroluje finansowe $rodki reprezentacji bogactwa ludzkos$ci 1 za
posrednictwem monopolu, jaki sprawuje w systemach przekazu, skonstruowal pozytywny
wizerunek samego siebie. Nim pojawita si¢ megafirma §wiatowa, mnogo$¢ przedsigbiorstw
produkcyjnych do pewnego stopnia rozpraszata wladzg i sprawiala, ze przewazajacy wptyw
sektora prywatnego na decyzje polityczne spoleczenstwa pozwalat zachowaé pewna
demokracj¢. Dzi§ niektdrzy megaaktorzy ekonomiczni - Gatesowie, Bertelsmannowie,
Murdochowie, Turnerowie, Sorosowie i inni - zegluja po $wiecie niczym wladcy kuli
ziemskiej 1 tworza co$, co w $lad za Leonem Pomerem mozna nazwac¢ ponadnarodowg grupg
spoteczng, wobec ktorej zwyklym $miertelnikom pozostaja mierne prawa obywatelskie,
wielka niemoc i zniechecenie polityczne lub po prostu - jak to jest w przypadku okoto trzech i
p6t miliarda nedzarzy stanowigcych dwie trzecie ludnosci planety - wykluczenie spoteczne.
Ta zorganizowana i powigzana wladza megaprzedsi¢biorcow usituje prezentowac si¢ jako
zwyczajny shuga rynku - tzw. sily rynkowe wystepuja jako sily anonimowe, a wigc
demokratyczne, bo podporzadkowujace sobie wszystkich. W rzeczywistosci mamy do
czynienia z megawladza polityczng, ktora w gospodarce globalnej wywoluje dramatyczng
nierownowage nikomu nie zdajac z niczego sprawy, a nastgpnie prezentuje si¢ jako nikt - jako
rynek. Wszelka proba ograniczenia jej eksceséw stanowi oczywiscie zamach na rynek. W
powiazaniu panstwa, przedsi¢biorstw i spoleczenstwa obywatelskiego istnieje dzi§ wyraznie
segment, ktory zupelnie destabilizuje réwnowage procesu rozwoju spolecznego. Megafirmy
stroja si¢ w prawomocno$¢ rynku, ale w rzeczywistosci stanowig dzi§ potgzne systemy
powigzan medialnych, finansowych i politycznych.

Oslabienie panstwa

W tych warunkach nie zaskakuje szybkie zuzycie si¢ tradycyjnych form polityki w
oczach ludnosci. W Stanach Zjednoczonych prezydent jest wybierany przez niespelna jedna
czwartg uprawnionych do glosowania, a oddane na siebie glosy uzyskuje w wielkiej mierze
dzigki wielomilionowym dofinansowaniom przez przedsiebiorstwa prywatne - przez tzw.
rynek. W tak mato wywrotowym czasopi$mie, jak Business Week, czytamy, ze konserwatysci
zawdzieczaja Murdochowi utrzymanie si¢ przez dwie dekady u wiladzy w Anglii. Czy
Murdocha kto§ wybieral? Sam fakt, ze procesy gospodarcze ulegly w wielkiej mierze
dyslokacji - ze przemiescity si¢ na aren¢ miedzynarodowa - w ramach tzw. globalizacji, w
duzym stopniu skazuje panstwo na niemoc w obliczu wielkich §wiatowych ruchow spekulacji
finansowej, koncentracji dochodu, zniszczenia srodowiska. Co wigcej, dla przetrwania rzadu
pochodzacego z wyboréw zasadnicze znaczenie maja dobre stosunki z wielkimi grupami
gospodarczymi. Musi wigc gra¢ zgodnie z regutami gry tych grup pod grozba, ze pozbawi si¢
go inwestycji lub uczyni celem atakow spekulantéw finansowych i wielkich $wiatowych
srodkéw masowego przekazu. W wyniku jednej z niedawnych fuzji bankéw powstala grupa
finansowa z kapitalem wynoszacym 700 miliardow dolaréw. Dzienna warto$¢ transferéw
spekulacyjnych przekracza 1,8 biliona dolarow. Roczna warto$¢ produkcji dobr i ustug
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zaledwie polowy tuzina wielkich krajow S$wiata przekracza bilion dolarow. Zgodnie z
interesujgcym wyrazeniem Kurtzmana, dzi§ ogon merda psem. Tak oto panstwo podlega
kooptacji i traci zdolno$¢ do odgrywania roli przeciwwagi politycznej i rownowazenia celow
ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych. W euforii wywotanej upadkiem komunizmu
wielkie korporacje rozpetaty wielki ruch prywatyzacyjny obwiniajac panstwo o wszelkie
mozliwe zto. Taka tendencja jest postrzegana jako niebezpieczna dla caloksztattu procesu
reprodukcji spolecznej juz nie tylko przez lewiceg, ale rowniez przez coraz liczniejszych
aktorow spolecznych nalezacych do szerszego spektrum politycznego. Wraz z szybka erozja
rzadnosci na calej kuli ziemskiej ryzykuja juz nie tylko wykluczeni.

Przeciwwaga spoleczenstwa obywatelskiego

Zmiang o najwickszym znaczeniu w koncepcji nowych kierunkéw jest by¢ moze
zrozumienie roli zorganizowanego spoleczenstwa obywatelskiego lub organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego, jak to Narody Zjednoczone nazywaja dzi§ mas¢ organizacji
pozarzadowych, organizacji o podlozu komunalnym itp. Poniewaz wiele oséb odnosi si¢
jeszcze do tych organizacji z niewiarg, warto przypomnie¢, ze w Stanach Zjednoczonych,
gdzie nazywa si¢ je non profit sector, w sektorze tym zatrudnia si¢ 15 milionéw 0sob; prawie
80 proc. Amerykanoéw nalezy do jakiego$ stowarzyszenia, a 100 milionow zadeklarowato, ze
w 1995 r. wykonato jaka$ dobrowolng pracg. Ze $cisle ekonomicznego punktu widzenia
méwimy o wkladzie do amerykanskiego PKB rzedu 800 miliardéw dolarow tylko w tym
sektorze, podczas gdy caly brazylijski PKB wynosi okoto 500 miliardow dolarow. Rzad
amerykanski wnosi roczny wktad w wysokosci okoto 200 miliardow, zapewniajac niezliczone
dzialania spoteczne oraz sprzyjajac solidarnos$ci i spojnosci tkanki spotecznej, a takze
wydajnosci. Ogolnie rzecz biorgc sektor ten jest obecny i stosunkowo silny w krajach
rozwini¢tych, natomiast staby w krajach ubogich, w ktorych polityka sprowadza si¢ do
tradycyjnego duetu gabinetowego oligarchii prywatnej i oligarchii panstwowej. Wraz z
rozwojem nowych technologii, ktore ulatwiaja powigzania spoleczne, i postgpami urbanizacji,
ktora sprzyja organizacji lokalnej, poszerza si¢ ogromnie przestrzen modernizacji i
demokratyzacji zarzadzania w sferze politycznej, gospodarczej i spolecznej, szczegdlnie za
posrednictwem lokalnych systeméw partycypacyjnych. Dla naszej analizy zasadnicze
znaczenie ma konstatacja, ze niedostatki megafirm i obecnych form organizacji panstwa z
punktu widzenia zdolnosci do zaspokajania podstawowych potrzeb spoleczenstwa coraz
bardziej sktaniajg samo spoteczenstwo do zakasania rekawow i prowadzenia swoich dziatan
nowymi drogami.

Od tréjnogu panstwowego do trojnogu spolecznego

Prowadzenie dyskusji na plaszczyznie powigzan sit spotecznych oznacza postep. W
Brazylii przywykliSmy lokalizowa¢ dramat w stosunkach migdzy trzema wladzami -
dyskutujemy o systemie prezydenckim (wigcej egzekutywy), parlamentaryzmie (wigcej
legislatywy), a takze o kontroli innych witadz nad sadownictwem. Spoteczenstwo
obywatelskie wkracza tam zwykle drzwiami zarezerwowanymi dla partii politycznych, a
zagubionej prawomocnosci politycznej poszukuje si¢ w glosowaniu na szczeblu okregow, w
umoralnieniu finansowania kampanii wyborczych itd. Poniewaz to nie dziata, zawsze mozna
dowies¢, ze Brazylijezyk nie potrafi glosowac. Jesli chodzi o sektor prywatny, to kamufluje
on swoja zorganizowang wladze polityczng 1 wystepuje jedynie z (poteznymi, choé
dyskretnymi) wktadami finansowymi w kampanie wyborcze, takze pod postacig lobby - w tak
uczony sposob nazywa si¢ w Brazylii korupcje systemowa. Trojnog spoteczny przenosi nas na
inny poziom. Chodzi o formalne uznanie (realnej) witadzy politycznej przedsiebiorstw i
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(koniecznej) wiadzy politycznej zorganizowanego spoteczenstwa obywatelskiego. Chodzi o
odzyskanie przez panstwo zdolno$ci do organizowania i umacniania nowego paktu
spotecznego, jakiego wymaga kraj. Chodzi o wyprowadzenie wielkich firm z ministerstw,
parlamentu i sadownictwa, o odprywatyzowanie panstwa. Chodzi wreszcie o zdynamizowanie
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego tak, aby mogto skutecznie spetnia¢ swoja role w
dziedzinie kontroli nad panstwem, hamowa¢ lub kompensowa¢ naduzycia sektora prywatnego
i odtworzy¢ minimum kultury solidarno$ci spotecznej, bez ktérej ani gospodarka, ani
spoteczenstwo nie bytyby zdolne do zycia. Tym samym dyskusja przestaje by¢ obsesyjnym
sporem o to, czy lepsza jest wltadza w rekach oligarchii gospodarczych, czy w rekach
oligarchii politycznych, i toczy si¢ na gruncie stosunkow migdzy wladza gospodarcza, wiadza
polityczng i spoleczenstwem obywatelskim.

Od spoleczenstwa manipulowanego do spoleczenstwa poinformowanego

Twierdzenie, ze zyjemy w demokracji, jest niewatpliwie aktem dobrej woli. Poniewaz
mieliSmy w naszych dziejach dlugie okresy dyktatur, reagujemy jak biedak, ktory w baraku
musi trzymaé koze: gdy usuwa si¢ koze, ulga jest ogromna, tylko ze biedak pozostaje
biedakiem, a barak pozostaje barakiem. Po to, aby$Smy przeszli od koziej polityki do polityki
zorganizowanego postepu spotecznego i zapewnili minimum réwnowagi migdzy panstwem,
przedsiebiorstwami i spoleczenstwem obywatelskim, spoteczenstwo musi by¢ nalezycie
informowane. To z kolei wymaga demokratyzacji kontroli nad publicznymi $rodkami
masowego przekazu - nad mediami. Dlatego wydaje si¢ wazne, aby w szczego6lnosci sity
demokratyczne, ktére skupiajg si¢ na alternatywach ekonomicznych, uznaty fundamentalne
znaczenie proceséw kulturalnych 1 komunikacyjnych. Tradycyjne filary wtadzy oligarchii -
bron i zasoby ekonomiczne - stajg si¢ stosunkowo mniej wazne, gdy ten, kto kontroluje
media, uzyskuje mozliwo$¢ wejscia do kazdego mieszkania, do kazdej poczekalni i sypialni z
nieustajagcym przestaniem na temat tego, co powinnismy mysle¢ o wszystkim i jak odnies$¢
sukces uganiajac si¢ za nim i dominujgc nad innymi. W ten na ogo6t zakamuflowany sposob
ukierunkowuje si¢ nastawienia i warto$ci ogromnej wickszo$ci spoteczenstwa, ksztattujac
pewien rodzaj bezwladu umystowego, ktdry niczym ogromny i bezksztattny migczak ciazy
nad wszelka nowag mysla, wszelkim odruchem zyczliwosci, wszelka odmienng opinia.
Zaczynamy chcie¢ tego, czego chce si¢ od nas. Od dyskusji o kontroli nad huta i monopolami
panstwowymi duzo wazniejsza jest dyskusja, jak ograniczy¢ monopol na $rodki masowego
przekazu. Nie chodzi oczywiscie o upanstwowienie medidw i zastgpienie jednego monopolu
innym. Chodzi o zapewnienie mnogosci i bogactwa zréznicowanych i zdecentralizowanych
zrédet informacji po linii sieci, wsrod ktorych Internet wskazuje nam odnowione
paradygmaty organizacji spotecznej. Informacja, komunikacja oraz to, co umozliwia jedna i
druga - przejrzysto§¢ - stanowia pierwszorzedne narzedzia obecnos$ci spoteczenstwa
obywatelskiego w procesie politycznym, zasadniczy czynnik ogdlnej spdjnosci. W swoim
World Information Report 1997/98 UNESCO stusznie przypomina, ze informacja stanowi
jedno z podstawowych praw obywatela - réwniez dlatego, ze bez potrzebnej informacji
obywatel nie moze korzysta¢ z innych praw - i ze czynniki publiczne powinny zapewnic¢ ja
bezptatnie.

Od filozofii piramidy do filozofii sieci
Nadal postrzegamy organizacj¢ spoleczng jak piramide, jako system odziedziczony po
Watykanie i legionach rzymskich, w ktéorym jeden rzadzi dwoma, dwaj rzadza czterema i tak

dalej, a narastajacg ztozono$¢ kompensuje mnogos¢ poziomdéw. Wiadomo, ze poczynajac od
pewnej liczby poziomdéw hierarchicznych szczyt piramidy zaczyna zy¢ ztudzeniem, iz kto$
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wykonuje to, co si¢ postanawia, a u podstaw zaczyna si¢ zy¢ zhudzeniem, ze kto$ kieruje
racjonalnie tym procesem. W rzeczywistosci nic nie dziala. Sprawi¢, aby dziatata stuzba
zdrowia, ktora jest jak naczynie wloskowate i musi dotrze¢ do kazdego obywatela w kazdym
punkcie kraju, gdy podlega scentralizowanemu dowodztwu z siedzibag w Brasilii i1 sktada si¢ z
dziesigtkow szczebli, z ktorych kazdy ma swoje zawitosci, to uczyni¢ rzecz administracyjnie
niemozliwg. Mamy taka oligarchi¢, jaka mamy, nie koniecznie dlatego, ze lud nie umie
glosowac ani dlatego, ze jestesmy bardziej niz inni skorumpowani. Ztozono$¢, tempo zmian i
réznorodno$¢ sytuacji nowoczesnego spoteczenstwa czynig niezyciowym stary, rzymski czy
pruski, uktad pionowy. Hierarchia ze swoja mnogosciag poziomdéw i centralizacja decyzji
wyklucza naturalnie podstawe. Pozbawiony kontroli doldw, to znaczy zainteresowanej
decyzjami populacji, system funkcjonuje w sposob doslownie nierzadny. Z drugiej strony
fakt, ze populacja zurbanizowala si¢ tworzac powigzane, dajace si¢ zorganizowac u podstaw
spoteczenstwa przestrzenie, sprzyja decentralizacji 1 radykalnej demokratyzacji sposoboéw, w
jakich sobg zarzadzamy. W innych czasach mogto to doprowadzi¢ do dezintegracji szerszego
systemu politycznego. Nowe sposoby informacji i komunikacji pozwalaja dzi§ systemowi na
decentralizacje, na dziatanie sieciowe, na zastgpowanie w duzym stopniu hierarchii
dowodzenia przez koordynacj¢ poziomg. Chodzi o zmiang¢ paradygmatu, ktora przenikneta
juz do wielu dziedzin dziatalno$ci przedsigbiorstw i stanowi robocza filozofie wielu
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, podczas gdy stawia dopiero pierwsze kroki w
naszym sposobie widzenia organizacji panstwa.

Roznorodnos¢ rozwiazan instytucjonalnych

Spoteczenstwo zorganizowane sieciowo i zyjace w srodowisku bogatym w informacje
szuka elastycznej formy zawsze odnawialnych rozwigzan instytucjonalnych, unikajac
standardowego rozwigzania, ktore wtlacza rozmaite sytuacje w takie same ramy
instytucjonalne. Chodzi o powigzanie rozmaitych rozwigzan organizacyjnych, a nie o wybor
takiego czy innego radykalnego uproszczenia stosunkéw miedzy panstwem a
przedsiebiorstwem. Jest rzeczg naturalng, ze sektor dziatalno$ci produkcyjnej opiera si¢ na tak
waznym mechanizmie regulujacym, jakim jest rynek, cho¢ wazna jest kontrola nad
dziataniami produkcyjnymi, ktére dotycza podlegajacych wyczerpaniu dobr naturalnych, czy
tez dobr z latwoscia podlegajacych kartelizacji. Sektor infrastruktury - zwlaszcza
energetyczny, wodny, transportowy - wymaga duzego udzialu panstwa, poniewaz wymaga
wielkich inwestycji, ktore zwracaja si¢ po dlugim czasie i przynosza rozproszone efekty
gospodarcze, jak rowniez planowania celem zapewnienia dtugofalowej spdjnosci systemowe;.
Sektor spoteczny - edukacja, stuzba zdrowia, kultura, komunikacja, sport i inne dziedziny -
zle dziala pod panowaniem tradycyjnej biurokracji panstwowej, a jeszcze gorzej w warunkach
komercjalizacji i biurokratyzacji prywatnej - aby si¢ o tym przekonaé, wystarczy przyjrzec si¢
katastrofie, jaka stanowig prywatne ubezpieczalnie zdrowotne, eksplozja medycyny leczniczej
kosztem zapobiegawczej i1 inne, bezposrednio godzace w jako$¢ naszego zycia, tendencje.
Wilasciwego dziatania tego sektora nie moze zapewni¢ ani biurokracja panstwowa, ani
prywatny zysk, lecz przemozna obecno$¢ zorganizowanej spotecznosci. Problem nie polega
wigc na zgodnym z opcjami ideologicznymi wyborze etatyzacji albo prywatyzacji, lecz na
budowie odpowiednich powigzan migdzy z jednej strony panstwem, przedsigbiorstwami i
spotecznos$cia, a z drugiej rozmaitymi poziomami wiladzy panstwowej - wladza centralna,
stanowa i gminng. Do tego dochodzi fakt, ze nie wystarczy sprywatyzowac czy upanstwowic,
poniewaz np. szpital moze stanowi¢ wiasnos¢ prywatna, by¢ zarzgdzany przez dziatajaca w
spotecznos$ci lokalnej i nie nastawiong na zysk organizacje¢, podlega¢ kontroli rady obywateli -
wszystko w ramach regulacji przez panstwo. Moze tez by¢ szpitalem panstwowym
zarzadzanym przez grup¢ prywatng pod kontrolg rady gminnej. Takie powigzania nie zawsze
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mieszcza si¢ w naszych symplifikacjach ideologicznych, ale na pewno powinnismy zmierzaé¢
w tym kierunku celem przywrdcenia naszym wysitkom uzytecznosci spotecznej. Jesli nowe
technologie oferujg nam jaki§ nowy potencjal, to polega on wlasnie na mozliwosci znacznie
elastyczniejszego i przystosowanego do zréznicowanych warunkéw zarzadzania. Zmierzamy
ku powigzaniu zréznicowanych mechanizméw regulacji. Lansowana przez neoliberatow
powszechna prywatyzacja jest tak samo ekstremistyczna, jak pokusa powszechnej etatyzacji,
ktorej ulegli komuni$ci. Dazenie do prywatyzacji jest zrozumialte z powodu zyskow, jakie ona
przynosi, ale nie wytrzymuje krytyki nowoczesnej wizji spoteczne;.

Urbanizacja i przestrzenny wymiar celow spolecznych

Jesli rozwigzania sg zréznicowane, a rzeczywisto$¢ wspotczesna jest bardziej ztozona i (z
powodu samego tempa przeobrazen, jakie przezywamy) cechuje ja wicksza pltynnos¢,
rozmaite inicjatywy musza powigzac si¢ na jakim$ poziomie w taki sposob, aby sprzyjaty
temu, co nazwano jakos$cig zycia - w ostatniej instancji jest to cel wszystkich naszych
wysitkow. Miasto, ktore - chcac nie chcac - stato si¢ podstawowa komorka struktury
instytucjonalnej i naszego zycia spolecznego, wymaga, aby przypadta mu rola czynnika
integrujgcego rozmaite inicjatywy - prywatne, panstwowe czy podejmowane przez
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego. Nie ma sensu zadrzewianie przez panstwo ulic,
upickszanie miasta 1 oczyszczanie rzek, gdy przemyst zatruwa S$rodowisko odpadami
chemicznymi, a firmy wykupujace grunty zajmuja nadrzeczne taki i wyrebuja lasy na
zboczach. Inicjatywy podejmowane przez instytucje, ktore daza do zupeilnie odmiennych
celow, nie przyczynig si¢ do synergicznej konstrukcji celow spotecznych, jesli nie bedzie
instytucji sprzyjajacych zbieznosciom i wspoldziataniom. Przedsigbiorstwo prywatne w sferze
produkcyjnej osigga - choéby tylko na poziomie mikroekonomicznym - wysoka efektywnos$¢,
bo jesli nie jest efektywne, trzeba je zamkna¢; do pewnego stopnia musi ono przystosowac si¢
do kontroli zewngtrznej, jaka jest sankcja zysku. Z kolei miasto musi dazy¢ do minimum
efektywnosci, ktéra mozemy nazwaé produktywnoscig spoteczng, aby np. unikng¢ absurdu,
ktérego ofiarg pada Sdo Paulo, sparalizowane przez nadmiar §rodkéw transportu. Osiggnigcie
nowoczesnosci po to, aby jecha¢ S$rednio z szybkosciag 14 kilometrow na godzing
samochodem kosztujacym dziesigtki tysiecy dolarow i skonstruowanym tak, aby jezdzi¢ z
szybkoscig ponad 150 kilometrow na godzing, gdy wszystkim znane s3a odpowiednie
rozwigzania techniczne takiego problemu, zmusza nas do przemyslenia sposobow
zarzadzania.

Odktadam na bok sprawe potworé6w o rozmiarach S3o Paulo, ktéra jest odrebnym
zagadnieniem. Rzecz w tym, Zze miasto stanowi podstawowa jednostke, w ktorej gospodarka
prywatna, polityka spoleczna panstwa na réznych poziomach lub spoteczenstwa
obywatelskiego, cele ekologiczne, siatki ratujace przed ubdstwem krytycznym, zintegrowana
polityka zatrudnienia i inne cele moga wigzaé si¢ ze sobg wokdét majacych rece i nogi
propozycji. Coraz lepiej rozumiemy, ze w miare jak §wiat wchodzi na surrealistyczng orbite
zwang gospodarka globalng, trzeba dobrze umocowaé kotwice, ktéra mamy pod soba -
wtladze¢ lokalng.

Odposredniczenie panstwa

Afryka Potudniowa - kraj, w ktorym pietrza si¢ niestychanie podobne do brazylijskich
problemy gospodarcze i spoteczne - przeprowadza interesujace doswiadczenia. Ich dynamike
pokazuje wyraznie dziatanie gtownego w tym kraju forum negocjacji konsensu, o ktérym byta
juz mowa - Narodowej Rady Rozwoju Gospodarczego i Pracy. Ove Pedersen pisze o
»gospodarce negocjowanej” w systemie, jaki wylania si¢ w krajach skandynawskich: ,,system
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powszechnej kooperacji politycznej jest czym$§ wigcej niz tylko narzedziem podejmowania
decyzji i koordynacji zbiorowosci policentrycznej oraz instytucji na réznych poziomach. W
systemie tym jako cato$ci mozna upatrywaé wstepny warunek instytucjonalny istnienia
gospodarki negocjowanej. Gospodarke negocjowana mozemy wigc zdefiniowaé jako
narzgdzie ksztattowania takiego spoteczenstwa, w ktorym alokacje zasobow przeprowadza si¢
zasadniczo za poSrednictwem powszechnego systemu kooperacji politycznej migdzy
niezaleznymi o$rodkami podejmowania decyzji w panstwie, w organizacjach i w instytucjach
finansowych.”

W Brazylii podejmowano juz takie proby w rodzaju izb branzowych; uzyskali§my
réwniez takie - zinstytucjonalizowane juz - rezultaty, jak partycypacyjne tryby uchwalania
budzetow w Porto Alegre i gdzie indziej. Opory, jakie one wzbudzaja, sa zrozumiate ze
wzgledu na sklad i zacofanie prywatnych i1 panstwowych oligarchii brazylijskich. Mimo to
wylania si¢ stopniowo nowa kultura polityczno-administracyjna; rodzi si¢ nowa §wiadomos$¢
kondycji obywatelskiej i samej funkcji polityki, ktéra prawdopodobnie begdzie miata niewiele
wspolnego z czystymi modelami podejscia etatystycznego i liberalnego. Nie chodzi o jeszcze
jedno ,,zwyciestwo” jednych nad innymi, lecz o powstanie wypadkowej, ktora czerpie po
trochu od jednych i drugich, ale tworzy co$§ nowego. Rzeczywistos$¢ jest za$ taka, ze sektor
wielkich przedsigbiorstw prywatnych, na skutek deklarowania po tylekro¢ swojego
zwyciestwa w obliczu coraz bardziej chaotycznej pod wzgledem gospodarczym, spotecznym i
ekologicznym sytuacji, ryzykuje, ze nie biorac udzialu w budowie bardziej zrdwnowazonej
polityki, jako pierwszy be¢dzie miat kaca.

Od Kklas-zbawicieli do wizji aktorow spolecznych i kondycji obywatelskiej

Wizja ta pociaga z kolei za sobg koniecznos$¢ dokonania przegladu poje¢, ktéorymi
postugujemy sie definiujac aktorow spotecznych. Na naszym - krétkim czy dlugim - stuleciu
wycisnely pietno mesjanistyczne wizje klas-zbawicieli - burzuazji w wizji kapitalistycznej,
proletariatu w wizji socjalistycznej. Poniewaz kondycja kazdej klasy zalezy od usytuowania
w procesach produkcji, wszystko sprowadzato si¢ do opozycji miedzy tym, kto jest
wlascicielem fabryki, a tym, kto zapewnia w niej produkcje, tym, kto czerpie zysk, a tym, kto
utrzymuje si¢ z placy. Centralna pozycja fabryki w procesach produkcji rozwiewa si¢
niestychanie szybko; z kilkudziesigcioletnim opdznieniem jej waga maleje tak, jak ongi$
zmalata waga rolnictwa. Ztozono$¢ podsystemow ekonomicznych, jakie uksztattowaty sie w
realnie istniejacej gospodarce, jest za§ taka, ze moOwienie o nich przy uzyciu tego rodzaju
makrokategorii, jak klasa staje si¢ nadmiernym uproszczeniem. Sposob usytuowania w
procesach produkcji nie przestaje wywiera¢ wplywu na postawy polityczne, ale nie ma tak
zasadniczego znaczenia, jakie mial w przesziosci. Tradycyjne podziaty klasowe krzyzuja si¢
dzi§ w sposob bardziej roznorodny i ztozony z postawami wynikajacymi z do$¢ waskich,
korporacyjnych intereséw zawodowych, korzeniami regionalnymi (przynaleznos$cia do
dzielnicy, spolecznosci, miasta, mniejszosci jezykowej lub innymi wplywami, zwigzanymi
juz nie z przestrzenig pracy, ale z miejscem zamieszkania w ramach czego$, co John
Friedmann nazwat /ife space) i innymi elementami definicji ideologicznej. Rozmaite aspekty
definicji ideologicznej krzyzuja si¢ ze sobg na rozmaite sposoby, totez czg¢sto czujemy si¢
nieswojo i odczuwamy niedosyt okreslajac si¢ jako lewica lub prawica. Z rozmachem wytania
si¢ raz jeszcze pojecie kondycji obywatelskiej, powigzanej ze zréznicowanymi indywidualnie
1 spotecznie przejawami powszechnos$ci praw cztowieka.

»My” i ,,oni”: nowe znaczenie profilu etycznego
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Wspomniane wyzej nowe profile zmuszaja nas naturalnie do dwuznacznego
przedsigwzigcia - okreslenia grup, z ktorymi si¢ utozsamiamy. Mowigc o spoteczenstwie,
ktore bedzie musialo rzadzi¢ si¢ wigzac bardziej niz dotychczas zlozone krzyzowki
usytuowania spolecznego, zréznicowanych aktorow spotecznych i praw powszechnych,
jestesmy racjonalnie przekonani o nowej kompleksowosci. Tymczasem otwierajac gazete lub
widzac portret Fernando Collora, usmiech w stylu Antonio Carlosa Magalhdesa czy Paulo
Malufa, wiemy doskonale, gdzie nie jesteSmy i z jakim $wiatopogladem si¢ nie
identyfikujemy. Swiat zndéw staje sic do pewnego stopnia prosty. Gdzie przebiega owa
granica, ktoéra nie wynika $ciSle z racjonalnego pojmowania roéznic klasowych, lecz
odpowiada intuicyjnej gestalt, ktére mowi nam, ze wiemy po ktdrej stronie jestesmy? Wydaje
mi si¢, ze Jordi Borja do$¢ jasno definiuje lini¢ podziatu: sg tacy politycy, przedsigbiorcy,
dziennikarze, przywddcy najrozmaitszych Kosciotéw, animatorzy programéw telewizyjnych,
prawnicy i inni aktorzy spoteczni, ktoérych sita polityczna wynika z odwolywania si¢ w
sposob zorganizowany do tego, co napuszcza jednego cztowieka na innego, a wigc
niepohamowanej konkurencji, rasizmu, sprawiedliwosci wymierzanej jako zemsta,
ksenofobii, me¢skiej supremacji, arogancji bogactwa, wyszydzania stabszych i okazywania im
pogardy 1 tak dalej; sg tez tacy politycy, ktdrzy przypisuja szczegdlng wartos¢ temu, co w
cztowieku jest wielkoduszne i skupiajg si¢ w swoich dyskursach na solidarnosci, tolerancji,
poszanowaniu i docenianiu réznic, sprawiedliwosci spotecznej. Prawde mowiac, na ogot
pierwsza opcja, ,.granie” na tym, co w istocie ludzkiej jest najstabsze, jest najlatwiejszym
sposobem uprawiania polityki i1 integrowania sil spotecznych. Ludzie moga czué si¢
dowartosciowani widzac, jak docenia si¢ to, co jest w nich najciemniejsze. To polityka,
gospodarka, komunikacja spoteczna, kultura od strony zotadka. Nowe technologie - patrz
sukces Edira Macedo, biskupa Powszechnego Kosciota Krolestwa Bozego w Brazylii, Jean-
Marie Le Pena we Francji, Newta Gingricha w USA, zdeklarowanego pronazisty Jorga
Haidera w Austrii, samego Collora - sprawiajg, ze jest to niestychanie grozne zjawisko.

To niezwykte, ze cho¢ nasze zdolno$ci umystowe staja si¢ coraz bardziej wyszukane,
udaje nam si¢ upraszcza¢ swoje stanowiska polityczne. Cynik wychwala cynizm i wyjasnia,
ze istota ludzka nic nie jest warta; w ten sposob powleka swoje bezwstydne poglady lakierem
szacownosci filozoficznej. Idealista szuka istoty przyzwoitego czlowieka i czesto popada w
absolutne rozczarowanie. Prozaiczna rzeczywisto$¢ jest taka, ze jedne formy organizacji
spotecznej potgguja pozytywne strony cztowieka, a inne - co widzieliSmy za reziméw
faszystowskich i1 dyktatur wojskowych - czynig z niego besti¢ i w niej szukajga swojej sity
polityczne;.

Pewnego razu czytalem w Sunday Times artykut peten zgota obtednych klamstw o
pewnym kraju afrykanskim, ktory przypadkiem dobrze znam; bytem przerazony, jak wiele
0sOb czytajac go popadalo w ekstaze 1 powtarzato z satysfakcja tradycyjne ,,to jest to” nie
zwracajac uwagi na najbardziej nawet oczywiste klamstwa. Dobrym dziennikarzem czyni
kogo$ raczej utwierdzanie ludzi w przesadach niz przelewanie na papier problematycznych
realiow. Istotne jest dla nas to, ze linia podziatu moze mie¢ ztozony przebieg, przechodzié¢
przez zwiazki zawodowe, partie, stowarzyszenia, redakcje gazet, a w kazdym razie nie
sprowadza si¢ do tradycyjnego podzialu na lewice i prawice, na jedna i druga klase; nie
wyczerpuje si¢ w sposobie usytuowania w procesach produkcji. Zrozumienie tego podziatu
staje si¢ tym wazniejsze, im bardziej takie zagadnienia, jak z jednej strony przetrwanie
planety, a z drugiej prozaiczne uczucie szcz¢§cia w zyciu codziennym, wymagaja nowej etyki
spotecznej. Ta z kolei nie bedzie mogta zmaterializowad si¢ bez zblizenia migdzy aktorami
spotecznymi, ktorzy potrafia sta¢ si¢ jej podpora. Wynalezienie na nowo humanizmu
spotecznego, w ktérym dopatrywano si¢ ongi$ naznaczonego niemocg idealizmu, stanowi dzi$
potezna o$ dzialania.
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Przyktadem tej tendencji moze by¢ opracowywany corocznie przez Narody Zjednoczone
Raport o rozwoju spotecznym - w przeciwienstwie do majacego dtuzsza tradycje Raportu
Banku Swiatowego o rozwoju $wiata skupia sic w nim uwage na jakoséci zycia. Ta sama
tendencja znajduje wyraz w ruchu ekologicznym przedsigbiorcow, w nowych pojeciach
odpowiedzialnosci spotecznej za dziatalno$¢ gospodarczg itd. Nikczemnos¢ skorumpowanych
radnych S3o Paulo, ktérzy $mieja si¢ bezczelnie ze swoich bandyckich wyczyndéw, moze
wywola¢ powszechng nieche¢ do polityki, ale moze réwniez przysporzy¢ $wiadomosci, ze
instytucje, nad ktorymi spoleczenstwo obywatelskie nie sprawuje kontroli, wyrodniejg - 1
sktoni¢ do konstruktywnych poszukiwan bardziej demokratycznych form organizacji
instytucjonalne;.

Od profilu etycznego do kultury wladzy

Profil etyczny materializuje si¢ po stronie spoleczenstwa obywatelskiego w szerokim
poczuciu oburzenia i bezsilno$ci, jakie udziela si¢ nam na poczatku nowego stulecia. Nie
chodzi o westchnienia moralistyczne, ale o niepewno$¢ co do tego, jak sprosta¢ niestychanie
wyszukanym systemom korupcji, panujagcym nad przestrzenig polityczng i gospodarcza, nad
sagdownictwem i samymi mediami, ktére informuja nas o tych systemach. Wszyscy czujemy,
ze w osrodkach witadzy istnieje rozlegta, wystepna i mroczna przestrzen, ktora — ogélnie rzecz
bioragc — krzyzuje si¢ z prawica, ale nie jest zbiezna ze zorganizowanymi interesami tak
zwanych klas wytwoérczych.

Innymi stowy, istnienie zroéznicowanych lub pozostajacych ze soba w sprzeczno$ci
interesOw na roznych biegunach spoleczenstwa jest rzecza naturalng. Uczymy si¢, ze
pracownicy, przedsigbiorcy, drobni producenci i inni majg interesy, ktére w jednych sprawach
sg rozbiezne lub zbiezne i ich wigzanie ze sobg jest uprawnione, a nieraz nawet konieczne. W
tym punkcie nie o to jednak chodzi. Chodzi o mafijng form¢ powigzania intereséw, ktora ma
niewiele wspdlnego z kapitalizmem czy rynkiem, a sprawia, ze jakiekolwiek rzeczywiste
wigzanie czy negocjowanie interesOw staje si¢ niezwykle trudne i uniemozliwia juz i tak
mozolng budowe odmiennej od obecnie panujacej w kraju kultury spotecznej i polityczne;.

W tej sprawie panuje w Brazylii ogromna dyskrecja. W rzeczywisto$ci mamy do
czynienia z korupcja systemowa, w ktora sg doglebnie uwiklane szczyty wtadzy politycznej i
wladzy przedsigbiorczej. Nie mamy na mys$li zaktocajacych normalne zycie polityczne
przypadkoéw korupcji, lecz dziatalno$¢ politykéw i1 przedsigbiorcow, ktdra jest zorganizowana
w taki sposob, aby pozwalala przywlaszcza¢ zasoby publiczne, przeznaczane na finansowanie
kontraktow zawieranych z prywatnymi przedsi¢gbiorstwami; pozwala to dotowa¢ najbogatsze
spotki i1 stuzy za dzwigni¢ dostepu do nowych przestrzeni wladzy. Chodzi o sile polityczna
systemu, ktory na przyktad skandalicznie zawyza koszty wielkich robot, co przynosi bajeczne
zyski firmom budowlanym, finansujagcym z kolei wielomilionowymi kwotami kampanie
wyborcze skorumpowanych politykow, ktorzy na podstawie zawyzonych kosztorysow
uchwalajg nastepne kontrakty na wielkie roboty. Chodzi o pozyczki dla megaobszarnikow,
ktére zamieniajg si¢ w wielomilionowe subsydia. Chodzi o szantaz, jaki uprawia bankier,
ktory przeprowadza z przyjaciotmi wielomiliardowe operacje i spokojnie czeka na odzyskanie
od rzadu zdefraudowanych w ten sposob sum, bo panstwo nie moze dopusci¢ do zatamania
si¢ systemu — tym bardziej, ze bankierzy operuja pieniedzmi ludnosci, a nie wtasnymi. Chodzi
tez, rzecz jasna, o skandaliczny rozdziat koncesji radiowych i telewizyjnych; dzien w dzien
pozwala on takim politykom i przedsigbiorcom narzucaé¢ swoj punkt widzenia catkowicie
zdezorientowanej ludnosci, ktorag — mowigc nawiasem — oskarza si¢, ze nie umie gtosowac.

W Brazylii to niezwykle wazna sprawa, bo debatowanie, czy neoliberalizm jest
odpowiedni dla kraju, czy nie, to jedno, natomiast sytuacja, w ktérej argumenty teoretyczne
stuzag po prostu za przykrywke permanentnego systemu podejmowania przez rzad czy
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przedsigbiorstwa decyzji motywowanych korupcja — to co$ innego. Nie ma warunkéw do
organizowania si¢ i artykulowania roznic politycznych ani do instytucjonalizowania praktyk
rzadzenia, gdy roznice te nie moga nawet osiggnaé poziomu politycznego 1 gdy grupy
panujace postrzegaja przestrzen polityczng jako narzedzie wylacznej promocji swoich
wlasnych interesoéw. Codziennie czytamy w gazetach, ile miliardow nas to kosztuje. Od
bezposrednich kosztow zagrabionych zasobow grozniejsza jest jednak dokonujaca si¢ w ten
sposob korupcja proceséw politycznych i korozja prawowitosci demokracji.

Chodzi — zgodnie z technicznym znaczeniem tego terminu — o system mafijny, w ktorym
solidarno$¢ 1 wspotodpowiedzialno§¢ skorumpowanych i korumpujacych stwarza sieci
wladzy powigzane ponad glowami wiadzy ustawodawczej, wykonawczej 1 sagdowniczej i
dezintegrujace jakakolwiek formalng zdolnos¢ do rzadzenia. Miastami, stanami i rozleglymi
segmentami Unii rzagdza solidne powigzania firm budowlanych, skorumpowanych politykow,
spekulantow nieruchomo$ciami, majace oparcie w $rodkach masowego przekazu i
skandalicznie zamieszanym w to wszystko sagdownictwie. Sie¢ solidarnosci w nielegalnych
dziataniach stwarza naturalnie zachowania korporacyjne i zapewnia milczenie. Istnienie
okazjonalnego, majacego marginalne znaczenie w skali ogolnospolecznej, bandytyzmu
politycznego jest praktycznie nieuniknione w kazdym spoteczenstwie. Takie praktyki
wykrywa si¢ 1 ujawnia wtedy, gdy w danej instytucji sa dzietem mniejszos$ci dziatajacych na
szkode ogoélu profesjonalistéw. Gdy korupcja staje si¢ systemowa, profesjonalisci sg w
mniejszosci, a tych mafia kooptuje lub eliminuje. Czyz mozna spodziewac si¢, ze na przyktad
rada miasta S3o Paulo osadzi czyny przestgpcze radnych, gdy popetnia je wickszos¢
cztonkow tej rady?

Nalezy uswiadomi¢ sobie, ze obok takich znakomitych ksiazek, jak Posiadacze wiadzy 1
innych esejow socjologicznych, traktujacych o ogdlnym charakterze brazylijskiej klasy
panujacej, nie mamy zadnego studium poswigconego konkretnej strukturze rodzinnej
makrowladzy polityczno-gospodarczej ani odnawiajacym si¢ i odtwarzajagcym powigzaniom.
W realnie istniejgcej Brazylii te same rownoleglte struktury wiadzy, jesli nie wreez te same
rodziny, ktore rzadzity nami za fasada Unii Narodowo-Demokratycznej (UDN) w latach
pigcdziesiagtych i Sojuszu na rzecz Odnowy Narodowej (ARENA) za dyktatury wojskowej,
dzi§ rzadza za fasada rozmaitych grup politycznych, krazacych na orbicie malufowskiej 1
magalhaesowskiej. Wiecznie sprawuja realng wtadze, absurdalnie acz skutecznie szantazujac
przedsiebiorcow, ze powstanie rzad postepowy, gwarantujac obszarnikom, ze jako jedyne
gotowe do wszelkiego bestialstwa sity sa w stanie ochroni¢ ich przed reforma rolna, czy
igrajac z nieustanng, paniczng obawg elit, ze pewnego dnia masy wezmg odwet za ucisk i
doznane ponizenia. Tak oto n¢dza, w jakiej elita utrzymuje kraj, skupia wokot niej szerokie
umiarkowane $rodowiska spoteczne i sprawia, ze nie ma przestrzeni, na ktdérej projekty
odnowy moglyby rozwina¢ skrzydta.

Podstawe sojuszu interesow umiarkowanych przedsigbiorcow z mafijng strukturg wtadzy
stanowi to, ze jesteSmy dzi§ krajem o najbardziej niesprawiedliwym na kuli ziemskiej
podziale dochodu, ze w tak dobrze wyposazonym w bogactwa naturalne kraju nie potrafimy
wyzywi¢ ludu, Ze niczym pierwsza lepsza republika bananowa jestesmy przezarci spekulacja
finansowa. Prawda jest taka, ze mafijna struktura wtadzy i systematyczna korupcja, w ktorej
znajduje ona oparcie, niweczy wszelki wysilek na rzecz reformy panstwa, modernizacji
instytucjonalnej, ewolucji ku spoteczenstwu cywilizowanemu.

Tu, podobnie jak w innych dziedzinach, potrzebna nam jest duza doza realizmu. Cho¢
mamy demokracj¢ formalna, jesteSmy zdominowani przez skorumpowane systemy, ktére z
demokracja maja bardzo mato wspolnego. Zanim zaczniemy dyskutowac o takich sprawach,
jak liberalizm, socjaldemokracja czy socjalizm, musimy podota¢ duzo trudniejszemu zadaniu
— odzyska¢ zdolno$¢ budowy opcji politycznych. Zadanie to wymaga udziatu znacznie
szerszego niz lewica wachlarza sit politycznych.
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Projekt polityczny i mechanizmy gospodarcze

Do tych trudnosci wewnetrznych dochodzi zmiana kontekstu mi¢dzynarodowego. Bez
wzgledu na swoje uroki, koncepcja powigzania panstwa, przedsigbiorstw i1 spoleczenstwa
obywatelskiego i stworzenia takiego spoteczenstwa, ktore gospodarczo bytoby zywotne,
spotecznie sprawiedliwe i ekologicznie znos$ne zderza si¢ z oczywistym faktem — oto
gospodarka staje si¢ w wielkiej mierze globalna, podczas gdy narzg¢dzia polityczne pozostaja
narodowe. Wiadomo tez, ze rzady, bez wzgledu na to, jakie partie je tworza, maja dzi§ do
wyboru jedng centralng propozycje — po prostu po to, aby przetrwaé, nie zosta¢ zmiazdzone
przez system globalny, musza spelnia¢ wymogi $wiatowego systemu finansowego.
Zdumiewa, do jakiego stopnia niejasna jest linia podzialu migdzy tymi osobami czy aktorami
spotecznymi, ktdrzy bronig bardziej nacjonalistycznych pozycji, a tymi, ktoérych globalizacja
wprawia w ekstaze. W obronie podobnych argumentéw wystepuja osoby, ktore nigdy nie
usiadtyby obok siebie. Nie nalezy zapomina¢ o takim oto paradoksie — lewice oskarzano o
internacjonalizm, materializm, ateizm, wrogo$¢ wobec wartosci moralnych i rodziny, a
tymczasem dzi$, w imi¢ przeciwstawnych idealow, pra ku temu dominujace sity gospodarcze
1 kulturalne.

Anthony Giddens pokazuje, jak ten paradoks udziela si¢ $rodowiskom konserwatywnym
— wszelkie takie tradycyjne wartos$ci, jak rodzina, praca, nardd, wiasno$é, etyka spoteczna
byly w ich $wiatopogladzie zakotwiczone w wolnej przedsigbiorczosci i rynku. Dzi§ to
globalizacja powoduje korozj¢ narodu, to rynek niweczy wlasno$¢ i1 indywidualne
oszczedno$ci, to media powoduja rozktad wartosci, to kapitalistyczny gigantyzm
przedsiebiorstw likwiduje przestrzen inicjatywy indywidualnej itd. W ten sposob rozpada si¢
spoisto$¢ swiatopogladu liberalnego, co w hotdujacych mu sferach politycznych wywotuje
narastajacy poptoch. Duze wrazenie robi widok bytego premiera Francji Raymonda Barre’a,
jednego z najbardziej tradycyjnych profesoréw ekonomii na Sorbonie i rzecznika teorii
liberalizmu ekonomicznego, ktory pozwala sobie na nastgpujaca wypowiedz: ,,Stanowczo nie
mozna pozostawia¢ dtuzej §wiata w rgkach bandy nieodpowiedzialnych trzydziestolatkow,
ktory mysla jedynie o robieniu pieniedzy”.

Miedzy kapitalizmem globalnym a wewne¢trzna prawowitoscia wladzy

Problemem kluczowym staje si¢ definicja przestrzeni budowy takiej gospodarki, ktora
bytaby spotecznie sprawiedliwa i respektowata srodowisko naturalne. Jak budowa¢ krajowe,
regionalne i lokalne projekty polityczne w takich ramach gospodarczych i politycznych,
ktérymi manipulujg aktorzy dzialajacy na poziomie globalnym i nie podlegajacy kontrolom
spotecznym i politycznym? Jak przeprowadzi¢ nieodzowne przeobrazenia majac taka
strukture wladzy, ktora wigze wielkie przedsigbiorstwa i sfery polityczne i sadownicze ze
swiatem korupcji systemowej? Podczas gdy cele — ekologiczne, spoteczne i polityczne — staja
si¢ coraz wyrazniejsze, coraz wyrazniejsza staje si¢ rowniez stabos$¢ ich konstrukcji. W tej
mierze, w jakiej kraje rozwini¢te korzystaja z nierbwnowagi mi¢dzynarodowego podziatu
pracy, problem ten wystgpuje w nich w sposob zlagodzony. Natomiast w krajach
rozwijajacych si¢ nastepuje nagromadzenie podwdjnej stabosci: z jednej strony sg za stabe
pod wzgledem gospodarczym na to, aby mogty jakkolwiek oddzialywac na kurs gospodarki
globalnej czy cho¢by mie¢ w niej nieco pola do manewru, a z drugiej — poniewaz posrod
morza n¢dzy panuja w nich uprzywilejowane oligarchie, wewnetrzna prawowito$¢ polityczna
wladzy jest tam ograniczona, a interesy oligarchii wigza ja bardziej z przestrzenig globalng
niz krajowa. Tak wigc, zasadniczy element ograniczen nie tkwi w osobach, lecz w sytuacjach,
ktére polegaja na tym, ze rzady nie moga jednoczesnie sprosta¢ napigciu wewngtrznemu —
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bezposrednio wynikajagcemu z apartheidu spotecznego, na ktorym opiera si¢ sprawowana
przez nie wladza — 1 starciom zewngtrznym nieodzownym do negocjowania z mocnych
pozycji wlasnej przestrzeni politycznej w gospodarce globalnej — bo o tym, z jakich pozycji
si¢ negocjuje, decyduja zasadniczo wewnetrzna spoisto$¢ narodu i prawowito$¢ rzadu. Tak
oto dochodzi do sytuacji, w ktoérej skuteczne stawienie czola wewnetrznemu apartheidowi
spotecznemu jest jedynym sposobem na odzyskanie zdolnosci do manewru w gospodarce
globalnej. Wbrew dogmatom liberalnym prowadzenie dobrej polityki spotecznej oznacza
dzi$, ze prowadzi si¢ dobra polityke gospodarcza, a moze rowniez oznaczaé, ze prowadzi si¢
dobrg polityke migdzynarodowa.

Od wyzysku pracy do nedzy globalnej

Dzi$, na przetomie stuleci, problemy spietrzyty si¢ do tego stopnia, ze realny (a nie tylko
retoryczny) wybor polityki zmierzajacej do zapewnienia rGwnowagi spotecznej moze nawet
rozszerzy¢ prawowito$¢ miedzynarodowa, ktora nabiera coraz wigkszego znaczenia. Od
procesu gospodarczego oczekujemy, ze stworzy dobra i ustugi, a wigc produkt, ale rowniez
dochdd dla rozmaitych uczestnikdw procesu, aby mogli naby¢ ten produkt, a takze miejsca
pracy dla wszystkich, poniewaz bez pracy nie ma dochodu ani kondycji obywatelskie;j.
Najistotniejszym zagadnieniem debaty politycznej pozostaje nadal centralna stabo$¢
kapitalizmu: jest optymalnym organizatorem produkcji, zwlaszcza, gdy przedsigbiorstwo ma
swobode organizowania si¢ bez przeszkod biurokratycznych, ale jest fatalnym dystrybutorem
dochodu i coraz gorszym tworcg miejsc pracy. Poniewaz cykl reprodukcji obejmuje zarowno
produkcije, jak i dystrybucj¢, poniewaz bez tego calos$¢ nie dziala, kapitalizm jest strukturalnie
nickompletny. Obalenie organizacji przedsigbiorczej oznacza, ze wylewa si¢ dziecko z
kapielg. Nie stawiajac w sposOb instytucjonalnie zorganizowany problemu dochodu i
zatrudnienia postepuje si¢ nieodpowiedzialnie. Jesli odlozy si¢ na bok dyskursy kosmetyczne,
to okaze si¢, ze w rzeczywistosci osiggamy gospodarcze i polityczne granice stabilnosci
spotecznej. Bank Swiatowy zalicza okoto 3,5 miliarda mieszkancow kuli ziemskiej, tzn. okoto
dwie trzecie ogétu ludzkosci, do kategorii tych, ktérych przecietny dochod na osobg wynosi
350 dolaréw (1991). Na §wiecie gloduje ponad 150 milionéw dzieci. Analfabetow jest ponad
800 miliondw 1 ich liczba ro$nie. Dzi§ produkuje si¢ na $wiecie dobra i ushugi wartosci ponad
5 tysiecy dolarow na osobe — to dos¢, aby wszyscy zyli komfortowo i godnie, i tak byloby,
gdyby w procesach dystrybucyjnych panowato minimum zdrowego rozsadku. W obliczu
ogromnych $rodkow gospodarczych i technologicznych, jakimi dysponujemy, sytuacja staje
si¢ takim samym absurdem i anachronizmem historycznym, jakimi w swoim czasie byty
niewolnictwo 1 kolonializm. W jednym ze sprawozdan Narodow Zjednoczonych (1997)
stwierdza si¢ stusznie, ze ,,ubdstwo, ktére nie jest juz nieuchronne, powinno wraz z
niewolnictwem, kolonializmem i wojng nuklearng naleze¢ do przesztosci”. W sprawozdaniu
tym okresla si¢ jako ,,obsceniczne” bogactwo 447 najbogatszych na $wiecie osob, ktorych
fortuna osobista jest wigksza niz dochod ubozszej polowy ludzkos$ci. Zrozumienie tego
dramatu przestaje by¢ przywilejem lewicy 1 zbliza do siebie ludzi z najrozmaitszych sfer
spotecznych i obozow politycznych.

Od nieograniczonego wzrostu do ograniczonych zasobow

Do tego, ze zaczyna si¢ odplyw wartosci wolnej amerykanki liberalnej, przyczyniaja si¢
réwniez dynamiki ekologiczne. Za przyklad moze postuzy¢ przypadek morz — przy GPS
(globalnym systemie okres$lania polozenia przedmiotéw 1 0sO6b przy pomocy satelitow),
nowoczesnych systemach hydrolokacji, wyposazeniu, na ktore sktadaja si¢ gigantyczne sieci i
harpuny powodujace elektrowstrzasy oraz innych technologiach stosowanych przez trawlery,
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potowy przypominajg dzi§ bardziej rzez niz ryboldwstwo. Wraz ze wzrostem skali potowow
mozna by sadzi¢, ze ceny spadna, co pociggnie za soba redukcje¢ skali potowdw, a proces
ulegnie zrownowazeniu. Taka byta dawna dynamika. Dzi§ natomiast, poniewaz globalna
skala potowow szybko redukuje biomase, podaz szybko spada, a ceny rosng. Innymi stowy
koszt potowdéw spada dziecki nowym technologiom, lecz ceny sprzedazy rosng z powodu
rosnacej rzadkosci produktu. Marza zysku rosnie i zamiast ograniczy¢ polowy, aby zapewnic
surowcowi przetrwanie, wielkie firmy dziatajace w tej branzy rzucaja do morza caly swoj
sprzet. Na argument, ze niszcza swoja wlasng przysztos¢, odpowiadaja lakonicznie: ,,Jesli nie
my, to kto$ inny”. Innymi stowy, tradycyjne krzywe podazy i popytu nigdy si¢ nie schodzg — i
tak ma by¢ dopoty, dopdki nie ulegng zniszczeniu rezerwy. Przy zastosowaniu nowych
technologii mechanizm rynkowy w dziedzinach, ktére nie produkujg w $cistym tego stowa
znaczeniu, lecz eksploatuja nagromadzone przez przyrod¢ rezerwy, stanowi po prostu
samobdjstwo. Zgodnie z ta samg logika, ktéra z prerii amerykanskich wyeliminowata juz
bizony, na Syberii eliminuje si¢ przy uzyciu awionetek i najnowocze$niejszych technologii
miliony reniferow i innych zwierzat — gtdéwnie po to, aby w krajach rozwinigtych robi¢ z nich
mie¢so dla pséw. Podobnej logice podlegaja tzw. koszty zewngtrzne, dzigki ktérym — zgodnie
z kryteriami rynku — wychodzi, ze taniej jest produkowaé wyrzucajac odpady toksyczne do
rzek 1 niszczac w ten sposOb ograniczone rezerwy tego, co nazywa si¢ juz ,biekitnym
ztotem”, niz zawraca¢ sobie glowe¢ wydatkami na recykling czy mniej agresywne systemy
produkcji. Pigtrzace si¢ dramaty sg tak grozne, ze wachlarz aktorow spolecznych, gotowych
zainstalowa¢ w tym procesie hamulce, szybko si¢ poszerza, poszerzajac zarazem przestrzenie
stuzace artykulowaniu nowych propozycji. Nie chodzi o zadne wishful thinking. Jeszcze
dziesi¢¢ lat temu ekologdw uwazano za dziwakéw — ludzi, ktérzy lubujg si¢ w zotwiach i1
wielorybach. Dzis$ troska o srodowisko naturalne stata si¢ powszechna.

Od stosunkow produkcji do tresci produkcji

Stosunki produkcji oburzaly z powodu niesprawiedliwosci spolecznych, jakie
powodowaty. Dzi$ robi si¢ pienigdze sprzedajac w jakimkolwiek zakatku kuli ziemskiej bron,
piorac w bardzo szacownych bankach brudne pienigdze zarobione na handlu narkotykami,
komercjalizujac organy ludzkie, organizujac turystyke dla amatorow prostytucji dziecigce;,
handlujac rtgcig stuzaca do zatruwania rzek, zalewajac niedo$wiadczonych — lub zbyt
dos$wiadczonych — farmeréw ochronnymi substancjami chemicznymi, praktykujac
superpotowy morskie, ktore niszcza morza, wypalajac tysigcletnie lasy po to, aby powigkszy¢
pastwiska, eksploatujac w mediach najbardziej plugawe strony ludzkiego -cierpienia,
zawyzajac koszty robot publicznych za posrednictwem firm, ktdrych najwigksza umiejetnosée
ekonomiczna polega na wykupywaniu przestrzeni politycznej, oferowaniu tych samych ludzi,
ktorzy popeiniaja przestgpstwa, w charakterze ochroniarzy, $wiadczeniu prywatnych uslug
wojskowych ostabionym rzadom itd. Wstepny spis przedsiebiorstw produkujacych narzedzia
tortur objat 42 firmy w Stanach Zjednoczonych, 13 firm w Niemczech, 7 we Francji, 6 na
Tajwanie 1 5 w Izraelu. Dzi§ nie wystarczy wiedzie¢, czy firma placi dobrze czy Zle,
przestrzega kodeks pracy i prawne formy organizacji przedsigbiorczosci. Nieodzowne stato
si¢ dyskutowanie za posrednictwem mediow, zwigzkéw zawodowych, partii, organizacji
pozarzadowych 1 samych zrzeszen przedsigbiorcow o spotecznych celach procesow
produkcyjnych. Przedsigbiorstwa zwigzane ze spolecznie uzyteczng dzialalno$cig jako
pierwsze poniosg koszty biernej solidarnosci, taczacych je — niczym kolegéw szkolnych — z
tymi, ktdrzy z czystym sumieniem wykorzystuja stabosci sadownicze, polityczne czy
spoteczne. Jakie prawo maja Stany Zjednoczone, aby protestowaé przeciwko producentom
narkotykéw w Kolumbii, jesli same w ciggu kilku lat czterokrotnie zwigkszyty eksport broni
do krajow afrykanskich? Czy zalewanie biednych krajow bronig jest bardziej etyczne?
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Od jakosci totalnej do hierarchizacji pracy

Wszystkie nowoczesne publikacje o zarzadzaniu traktuja o show cases. Czytajac nowe
podreczniki administracji lub odpowiednie czasopisma mozna odnie$¢ wrazenie, ze §wiat
przedsigbiorczo$ci ogarnia fala wewnetrznej humanizacji potaczonej ze zmniejszeniem
rozpigtosci wachlarza hierarchicznego, promocja knowledge organization, szkoleniem,
jakos$cia totalna, re-engineering, Kan Banem, Kaizenem i innymi skladnikami nowej
globalnej zupy w postaci masy rozmaitych skrotoéw. Ogdlnie rzecz biorac propozycje te s
pozytywne. Rzecz w tym, ze stanowig apanaz grupy nowoczesnych przedsigbiorstw. Nalezy
sobie uswiadomi¢, ze w catym Trzecim Swiecie przedsigbiorstwa ponadnarodowe zatrudniaja
12 miliondw o0s6b. Poniewaz Miedzynarodowa Organizacja Pracy, od ktérej pochodza te
dane, uwaza, ze zatrudnienie bezposrednie stwarza zatrudnienie posrednie, mozna przyjac, ze
w rzeczywistosci zatrudniaja 24 miliony osob, co stanowi okolo 1 proc. ogdtu czynnej
zawodowo ludno$ci $wiata stabo rozwinigtego. Mimo to dynamika tych przedsigbiorstw
zajmuje w naszych publikacjach naukowych prawie 100 proc. miejsca. W rzeczywisto$ci
mniejszo$ciowy sektor supernowoczesny stwarza mas¢ miejsc pracy na niepewnych
warunkach (w literaturze amerykanskiej nazywanych precarious jobs) — w dziedzinie
produktéw nieuchwytnych, ktére cechuja nowoczesng gospodarke, Nike zatrudnia w Stanach
Zjednoczonych w charakterze organizatoréw 8 tysigcy osob, podczas gdy konkretne —
uchwytne — tenisowki firma ta wytwarza w krajach azjatyckich, w ktorych za godzing ptaci
si¢ ostawione 15 czy 20 centéw stwarzajac miejsca pracy na niepewnych warunkach, ale
réwniez stwarzajac bezrobocie — np. w przemysle obuwniczym we Franca w stanie Sao Paulo.
Poniewaz ograniczenia w tworzeniu miejsc pracy w sektorze formalnym sg coraz wigksze,
tworzy si¢ stopniowo ogromny sektor nieformalny, w ktérym ludzie szukajag mozliwo$ci
przetrwania poprzez prowadzong w szopie mikrodziatalno$¢ przemystowa, drobny handel itd.
Tworzy si¢ w koncu szybko rosnacy sektor nielegalny — komercjalizacja kradzionych
samochodoéw 1 czgéci zamiennych, kontrabanda, pranie brudnych pieniedzy, produkcja i
przemyt narkotykow, nielegalny wyrab lasow i nielegalne ryboldwstwo, przemyt organdw,
handel krwig itd.

Tak oto nasz system spoteczno-gospodarczy dzieli si¢ stopniowo na podsystemy —
kwitnacy 1 nowoczesny sektor wiodacy, jego pomocnikow w sektorze niepewnym, sektor
nieformalny 1 sektor nielegalny — taka hierarchia tych podsystemow wystepuje w przemysle,
rolnictwie, handlu i wszelkich innych dziedzinach dziatalno$ci gospodarczej. Nie mozemy
wpatrywac si¢ jak zahipnotyzowani w sukcesy Billa Gatesa czy General Motors i nie
dostrzega¢ rozkladu systemu zatrudnienia przyttaczajacej wigkszosci ludzkosci. W tym
znaczeniu nalezy dazy¢ do zrownowazenia chaosu, jaki stwarza miazdzaca dominacja
wielkich przedsiebiorstw, powszechne ostabienie panstwa i wystegpowanie w dalszym ciagu
spoteczenstwa obywatelskiego w roli trzeciorzednego wspodlnika w tym procesie, poprzez
systematyczne dzialania na rzecz organizacyjnego zageszczenia spoteczenstwa. Warto,
aby$Smy postrzegali nasze spoleczenstwo jako spoteczenstwo przejsciowe — mechanizmy
rynkowe przestaly juz dziata¢ w niektorych sektorach, ustgpujac miejsca zintegrowanym
procesom managed market — jesli nie zwyktej monopolizacji rynkéw 1 ich zorganizowanej
manipulacji — podczas gdy spoleczne narzgdzia zarzadzania sa jeszcze w zalazku.

Od fabryki do produkcji towarow nieuchwytnych
Rewolucja technologiczna stworzyta mozliwosci zarzadzania na odlegto$¢ 1 gigantyczne

systemy integracji tysiecy jednostek produkcyjnych. Dziatalno§¢ produkcyjna nadal jest
wazna, ale wladza nad systemami produkcyjnymi przesuneta si¢ ku zintegrowanym formom
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organizacji finansowania, dystrybucji, reklamy, zorganizowanej presji politycznej, stuzbom
adwokackim 1 innym elementom sktadajacych si¢ na ogoét ,towaréw nieuchwytnych”, ktére
dzi§ stanowig wielko$¢ rzedu 75 proc. ceny produktu. Wiadza ta przesuneta sie w
szczegolnosci ku obszarowi ponadnarodowego i1 nawiguje posréd segmentacji polityk
narodowych, ksztattujac za posrednictwem gigantycznych kampanii ludowy $wiatopoglad
oraz wizerunek przedsiebiorstwa, produktu, grupy gospodarczej. Potezne przedsigbiorstwo
czesto nic dzi§ nie wytwarza, natomiast kontroluje, reglamentuje i tworzy punkty poboru
rozmaitych trybutow, co przysparza jej ogromnej wladzy w dziedzinie posrednictwa. Ma to
dobre i zle strony, ale przede wszystkim zmienia parametry przeobrazen spolecznych. W
szczegolnosci chodzi o to, ze wielkie przedsigbiorstwo nie sprawuje swojej rozleglej wladzy
w konkretnej przestrzeni fabryki i dzielnicy, w ktorej mieszkaja jego pracownicy — a wigc w
tradycyjnym systemie, ktory stworzyl duza cze$¢ naszej tkanki miejskiej. Dzi§ wielkie
przedsigbiorstwo to nazwa powtarzana bez konca we wszystkich $rodkach masowego
przekazu, ale jego konkretne istnienie dostrzegamy jedynie na potkach w supermarkecie. W
jezykach romanskich spotki akcyjne nazywa si¢ spotkami anonimowymi — przedsigbiorstwo,
o ktorym mowa, stalo si¢ dostownie anonimowe. Wtadza polegajaca na kontroli nieuchwytne;j
dzialalno$ci gospodarczej prowadzi do zawtaszczania na jako$ciowo nowym poziomie
warto$ci produkowanych przez spoteczenstwo. W pierwszym poétroczu 1998 r. Peugeot
osiggnat zyski w wysokosci 330 milionéw dolarow, co 140 tysigcy pracownikéw
wytwarzajacych konkretne dobra uczcito jako wielki wyczyn. W pierwszym poiroczu 1997 r.
przy pomocy 350 operatoréw spekulacji dewizowych City Bank osiagnat zyski w wysokosci
552 milionéw dolaréw.

Tradycyjny przedsigbiorca, ktory dokonuje innowacji w procesach produkcyjnych i ciggle
jeszcze wierzy w schumpeterowska tworcza destrukcje, widzac, dokad odptywaja zyski, czuje
si¢ coraz bardziej wystrychnigty na dudka. Nalezy by¢ §wiadomym perwersyjnej formy, w
jakiej §wiatowy wzrost zyskow taczy sie z obnizkg stop inwestycji. W Raporcie UNCTAD o
handlu swiatowym z 1997 r. czytamy: ,Prawdziwym powodem do niepokoju jest zwigzek
miedzy wzrostem zyskoéw i stagnacja inwestycji, miedzy wzrostem bezrobocia i spadkiem
ptac”.

Od produkcji fabrycznej do stuzb spolecznych

Dziedzing o wielkim potencjale organizacji spoteczenstwa obywatelskiego sa stuzby
spoteczne. Niektore najbardziej oczywiste zmiany polegaja na tym, ze do sferze dziatania
tych stuzb lokuja si¢ wielkie osie dzialalnos$ci gospodarczej. Wielu szokuje to, ze dzi$
najwigksza branzag w gospodarce amerykanskiej nie jest przemyst samochodowy czy
kompleks wojskowy, lecz stuzba zdrowia, na ktérg przypada 14 proc. amerykanskiego PKB —
duzo wigcej niz wynosi PKB Brazylii. Innym gigantem, ktory prze$cignal wielkie branze
przemystowe, jest to, co Amerykanie nazywaja przemystem rozrywkowym. Tymczasem
mowigc o modelach zarzadzania ciggle mowimy o tayloryzmie, fordyzmie i toyotyzmie. W
centrum wszystkich naszych wyobrazen o organizacji gospodarczej pozostaje przemyst
samochodowy. Jak produkuje si¢ just in time — ,,doktadnie na czas” — w szpitalu, w szkole?
Nowe wielkie branze oscyluja miedzy biurokratyzmem panstwowym a niestychanymi
naduzyciami, jakich dopuszcza si¢ zagarniajacy stuzby spoteczne sektor prywatny. Tysiace
mtodych ludzi z giebokimi bliznami po pobranych nerkach w Indiach czy 52 proc. porodow z
cesarskim cigciem w stanie Sdo Paulo to zjawiska, ktore uswiadamiaja nam, z jaka ochota
przedsigbiorstwa uganiajg si¢ za swoim gtownym celem — zyskiem. Jaka swobode wyboru ma
obywatel, gdy lekarz zaleca mu, aby jego dziecko operowat kto$, do kogo lekarz ten ma
zaufanie, bo tak bedzie bezpiecznie? Co to za rynek? Majace dzi$ najwicksze znaczenie
dziedziny naszego rozwoju to gatezie, do ktérych nie stosuje si¢ ani paradygmat panstwowo-
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biurokratyczny, ani paradygmat organizacji fabrycznej. Z analizy organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego w Stanach Zjednoczonych wynika, ze okoto 50 proc. jego dziatalnosci skupia
si¢ na sprawach zdrowotnosci. 200 miliardow dolaréw, jakie rzad amerykanski wydatkuje na
sektor shuzb, to nie $rodki pomocowe — organizacje pozarzadowe i pozaprzedsigbiorcze
uzyskuja je po prostu dlatego, ze sg efektywniejsze 1 wygrywaja przetargi. Nowy twor, jakim
sa przedsiebiorstwa spoteczne, najlepiej zbadano we Wloszech, ale wszedzie robig one
postepy. Kt6z $mie twierdzié, ze organizowanie si¢ po to, aby by¢ kreatywnym, jest mozliwe
jedynie w ramach wolnej amerykanki kapitalistycznej? Rzeczywisto$¢ jest taka, ze
najwazniejsza dziatalno$¢ ludzka przesuwa si¢ tam, gdzie zle dziala makrobiurokracja
panstwowa 1 makrowladza przedsigbiorcza — tam, wokol nowych wielkich galezi gospodarki,
tworzy si¢ niezwykle rozlegta sfera wtoskowatej organizacji spoleczenstwa.

Od przemystu do gospodarki poznawczej

Wszyscy mniemaja, ze wydajno$¢ pracy wynika z konkurencji. Rozmaite media
nieustannie wbijaja to nam do glowy. Oczywiscie, panuje konkurencja, ale w coraz
mniejszym stopniu za posrednictwem mechanizmoéw rynkowych. Mordercza konkurencja
wcale nie oznacza, ze korporacje kierujg si¢ prawami rynku ani ze szukaja korzysci lepiej
obstlugujac konsumenta. Zdolno$¢ rynkéw do zaprowadzania tadu w dziatalno$ci
gospodarczej szybko maleje, bo w réznych sektorach gospodarki typowa jest sytuacja, w
ktérej panuje pot tuzina gigantow zarzadzajacych systemem za posrednictwem porozumien
strategicznych. ,,Niewidzialna r¢gka” rozluznia rowniez uscisk w miar¢ tego, jak trzon wladzy
gospodarczej przenosi si¢ z produkcji materialnej w sfere kapitalu nieuchwytnego
(rachunkowos$¢, marketing, ustugi adwokacie...), a tres¢ produkcji przenosi si¢ w sferg stuzb
spotecznych. Okazuje si¢, ze w miar¢ rozwoju w kierunku czego§, co nazwano
spoteczenstwem informatycznym, wspolnym mianownikiem tej zmiany jest szybki wzrost
tresci poznawczej wszystkiego, co robimy. Znaczy to, ze musimy sprosta¢ instytucjonalnym
implikacjom gospodarki poznawcze;.

Po to, aby rzeczy miaty warto$¢ ekonomiczng, musza by¢ uzyteczne dla ludzi. Jednak dla
korporacji, ktora chce zarabia¢ pieniadze, rzeczy muszg by¢ rowniez rzadkie. Powietrze jest
uzyteczne, ale jest go petno, wiec nie ma wartosci ekonomicznej. Plaz jest petno, totez nie
majg wartosci ekonomicznej, chyba ze uda nam si¢ zamknac plaze, tak, ze dostep do
przyjemnosci, jaka jest korzystanie z plazy, stanie si¢ dobrem rzadkim i bedziemy mogli
sktoni¢ ludzi, aby za nig ptacili. Z pewnos$cia wiedza jest uzyteczna. R6znica migdzy dobrami
przemystowymi a wiedzg polega na tym, ze musimy sprawi¢, aby dobra uwazano za naszg
wlasno$¢ i zebySmy mogli je sprzedawaé, otrzymujac w zamian pieniadze, ktore pozwalaja
nabywac inne produkty.

Jak to w swojej Zmianie wladzy wykazal Alvin Toffler, kluczowy problem polega na tym,
ze wiedza jest inna: jesli rozdamy dobra przemystowe, to si¢ ich pozbedziemy, natomiast jesli
podzielimy si¢ wiedza, to nadal bedziemy ja mieli. Gdy dzielimy si¢ wiedzg, suma wiedzy w
spoteczenstwie ro$nie.

Z drugiej strony, po to, aby wiedza byta optacalna, musimy sprawié¢, aby byta rzadka.
Dlatego paradygmat wlasnosci prywatnej/konkurencji, ktory rzadzit swiatem produkcji
materialnej, w gospodarce poznawczej staje si¢ rzadkim czynnikiem. Dziata paradygmat
wspotpracy — po prostu dlatego, ze wiedz¢ czyni dostepniejsza. Wlasno$¢ prywatna i
konkurencja, trzymane pod kluczem sekrety, ktoére ongi§ byly czynnikiem postepu
produkcyjnego, staty si¢ czynnikiem zacofania, podobnie jak w innych czasach wlasnos¢
feudalna stata si¢ ograniczeniem dla wzrostu rynkow.

Bardzo interesujacy przyklad — to jeden z gtoéwnych tematow przewodnich w Business
Week: jak to si¢ dzieje, ze Linux, rozwijany i nieustannie ulepszany przez tysigce ochotnikow,
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dostarcza lepszy produkt niz Microsoft, mimo masy pienigdzy, ktora mu przekazujemy,
najlepszych architektéw informatycznych, armii adwokatéw 1 atmosfery tajemnicy —
straznikow 1 patentdow? Po prostu dlatego, ze wiedza to co$, do czego wszyscy mozemy si¢
przyczyni¢. Prawdopodobnie szczytem perwersji jest to, ze robimy to za darmo, a nawet z
przyjemnoscia. Nie dziw wigc, ze w Swiatowej Organizacji Handlu wielkie korporacje tocza
gigantyczna batali¢ o zapewnienie im wilasnosci intelektualnej praktycznie wszystkiego, co
pachnie kreatywnoscig lub przypomina pomyst. Opatentowane prawo do ,,jednego kliku”,
zagwarantowane dla Amazon, to ogromny pomnik na cze$¢ absurdalnego zastosowania
regulacji z epoki przemystowej do gospodarki poznawczej. W 1989 r. Genentech opatentowat
technologi¢ podstawowa konieczng do sztucznej syntezy przeciwcial. Wykorzystujac drobne
zmiany, uzyskat przedluzenie terminu wygasniecia patentu do 2018 r., co oznacza, ze usiadt
na tym obszarze technologicznym na 29 lat czekajac na nalezno$ci licencyjne od kazdego, kto
w tej dziedzinie zechce zajaé¢ si¢ badaniami rozwojowymi. NazwaliSmy to gospodarka
bramkows3.

Od przestrzeni globalnej do przestrzeni lokalnych

Stuzby te maja z kolei swoja uprzywilejowang sfer¢ dziatania, ktéra jest przestrzen
lokalna. Tak wigc, o ile, ogodlnie rzecz biorgc, rownowaga, jaka nalezy stworzy¢ miedzy
rynkiem, panstwem i spoleczenstwem obywatelskim, wymaga umocnienia oslabionych
biegunéw w postaci panstwa i spoteczenstwa obywatelskiego, o tyle wielkiego znaczenia
nabiera gmina, wladza lokalna — poziom, na jakim najlatwiej jest tworzy¢ powigzania
administracji publicznej z organizacjami spoleczenstwa obywatelskiego. Polityke zdrowotna,
o$wiatowa, sportowa, kulturalng itd. mozna na poziomie lokalnym powigza¢ w dynamiki
synergiczne dotyczace jakosci zycia obywatela. Na tym rowniez poziomie mozna skrzyzowac
spis bezrobotnych z badaniami niedostatecznie wykorzystanych zasobow celem stworzenia
polityki zatrudnienia. Rozmaici aktorzy spoleczni najlepiej znaja si¢ na poziomie lokalnym i
na tym tez poziomie stosunki partnerskie daja si¢ zorganizowa¢ w mozliwie
najelastyczniejszy sposob. Nie rozwiniemy tej kwestii, poniewaz zajmujemy si¢ nig w innych
pracach. Wazne jest, abySmy sobie uswiadomili, ze chodzi o dynamike, ktora zdata juz
egzamin w wielu krajach, a w szczeg6lnosci w grupie krajow skandynawskich, w Kanadzie,
Holandii i gdzie indziej, ale réwniez w takich o wiele ubozszych regionach, jak stan Kerala w
Indiach, w ktorym to stanie nastgpila wyrazna ewolucja od scentralizowanej demokracji
przedstawicielskiej do duzo blizszej obywatela demokracji partycypacyjnej. Podkreslmy, ze w
krajach rozwini¢tych administracje lokalne zarzadzaja 40-60 proc. zasobdéw publicznych,
podczas gdy w krajach stabo rozwinig¢tych odsetek ten wynosi normalnie ponizej 10 proc. W
Szwecji wynosi 72 proc., a w Brazylii prawdopodobnie 17 proc. Chodzi o to, aby panstwo
znizyto si¢ do poziomu, na ktorym powigzanie z potrzebami spolecznymi i organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego moze by¢ najsilniejsze. Nie chodzi o cudowne wizje. Polityka
brazylijska jest taka, jaka jest i decentralizacja zasobéw moze w duzym stopniu oznacza¢ po
prostu umocnienie wladzy kacykoéw. Ogdlnie jednak rzecz biorac, wielkim przedsigbiorstwom
jest duzo tatwiej przywlaszczy¢ sobie kilkadziesigt miliardow dolarow za posrednictwem
ministerialnych lobbies w Brasilii niz sprosta¢ presji spotecznej na rzecz konkretnych
dokonan w ponad pigciu tysigcach gmin w catym kraju.

Wladza przedsi¢biorcy i wladza obywatela
Budowe bardziej demokratycznych 1 zréwnowazonych stosunkow spotecznych i

pohamowania wtadzy przedsigbiorcéw postrzegano zawsze od strony demokratyzacji kontroli
nad przedsigbiorstwami — od zwyklego uspotecznienia $rodkéw produkcji po pomysty
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tworzenia przeciwwagi zwigzkowej w jednostkach produkcyjnych. Pierwsze z tych rozwigzan
ma oczywiste ograniczenia, a drugie nadal pozostaje bardzo waznym celem. Rodzi si¢ jednak
alternatywa w postaci obywatela gtosujacego — ze si¢ tak wyrazg — kieszenig, to znaczy
odmawiajagcego nabywania produktow, ktore sg szkodliwe dla srodowiska, przy ktérych
wytwarzaniu wykorzystuje si¢ prac¢ dzieci itd., a wiec karzacego przedsigbiorstwa za
nieakceptowane zachowania spoleczne. Innymi stowy wptyw na procesy produkcyjne mozna
wywiera¢ w rozmaitych fazach cyklu i w bardziej ztozony sposob, anizeli wynikato to z
uproszczonego postrzegania przeobrazen stosunkow wlasnosci. Bardzo wymowne jest pod
tym wzgledem zalamanie si¢ sprzedazy Shella w Niemczech po ujawnieniu jego negatywnego
zachowania w stosunku do $rodowiska naturalnego. Na szczycie na temat Partnerstwa na
rzecz Rozwoju, zorganizowanym w Lyonie w 1998 r. przez Narody Zjednoczone,
przedstawiano przez kilka dni z rzedu alternatywy, jakie wybiera wiele krajow, regiondéw i
spoteczno$ci celem odzyskania kontroli spotecznej nad oszczednosciami i zapobiezenia
zawladnigciu nimi przez zglobalizowany system finansowy. Szybko rozwijaja si¢ lokalne
systemy komunikacji spotecznej, ktore staja si¢ przeciwwaga wobec narzuconego przez
monopole medialne §wiatowego wyjatowienia, i nowe $rodki lokalnej integracji kulturalne;.
Po raz kolejny wynika z tego jednak oczywista konieczno$¢ demokratyzacji $rodkow
informacji na szerszym poziomie — tak, aby ludno§¢ miata réwniez dostep do informacji o
zachowaniach przedsigbiorcow.

Nowy wymiar czasu spolecznego

Wreszcie sprawa, ktorej postawienie wydaje si¢ nam konieczne — dramatyczne
przyspieszenie przeobrazen na kuli ziemskiej zmusza nas do ponownego przemyslenia
pojecia czasu. Uwazamy za obiecujaca ewolucje niektorych przedsigbiorstw ku wysokiej
jako$ci zarzadzania, zmniejszaniu rozpig¢toSci wachlarza hierarchicznego, wigkszej
demokracji wewngetrznej itd. Co pocza¢ jednak z przepascia, jaka dzieli je od reszty
spoteczenstwa, ktore ewoluuje w innym tempie? Tego rodzaju przedsigbiorstwa zatrudniaja
co najwyzej 5 proc. ogotu §wiatowe;j sity roboczej — nieco ponad 1 proc. w krajach Trzeciego
Swiata. Potowa ludzkosci gotuje jeszcze na drewnie. Co dwie trzecie ludzkosci, wykluczone z
nowoczesnosci, robi na planecie, ktora coraz bardziej si¢ kurczy? Problem, ktory chcemy tu
postawic, jest nastepujacy: nie wystarczy mniemac, ze by¢ moze nowoczesny czubek procesu
przeobrazi stopniowo caloksztalt procesow spotecznych — bo pietrza si¢ nierownowagi
spoteczne i ekologiczne, a czas, jaki mamy na przywrocenie pewnych réwnowag
strukturalnych, jest ograniczony. Asynchronie lub dysrytmie procesd6w zmian sg tak glebokie i
w tak r6znym tempie ogarniaja czas technologiczny, czas kulturalny, czas instytucjonalny i
czas prawny — to tylko niektére podstawowe wymiary czasu — ze coraz bardziej namacalna
staje si¢ grozba katastrofalnych dezintegracji po linii tego, co nazwano slow motion
catastrophy.

Oto gars¢ przyktadow tego napigcia, ktore wystepuje na roznych poziomach: w Sao Paulo
z jednej strony wzrasta liczba przedsigbiorstw, ktore w obecnej dobie przyznawania medali
technologicznych moga pochwali¢ si¢ certyfikatami ISO-9000, ISO-14000 i1 innymi
dyplomami nowoczesnosci, z drugiej za§ mamy w tym miescie codziennie 30 zabdjstw 1 420
kradziezy samochodow, co §wiadczy o szybkim wzroscie gospodarki nielegalnej — juz nie
stanowigcej sporadycznego przejawu marginesu spotecznego, lecz sektor gospodarki i
systemowy proces oddolnej dezintegracji spotecznej. Calg nasza uwage i prawie calg uwage
publikacji naukowych skupiaja na sobie biezace tendencje nowoczesnosci. JestesSmy
niewatpliwie zachwyceni tym, ze drobne przedsigbiorstwa robig dobre interesy. Tymczasem,
jesli czas reintegracji spoteczenstwa wokot nowych dziedzin dziatalno$ci nie bedzie nadazat
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za tempem dezintegracji oddolnej, rezultatem bedzie barbarzynstwo. Na solidng reintegracje i
zrbwnowazenie spoteczenstwa zostaje nam coraz mniej czasu.

Ogniskowa dzialania: wlaczenie wykluczonych

Wielu uwaza tragedie, jakie przezywamy, za naturalne trudnos$ci towarzyszace
narodzinom nowego $wiata. Wszyscy jesteSmy zapatrzeni w widnokrag, zza ktérego
wylaniaja si¢ fantastyczne technologie. Do$¢ latwo jest rzutowaé w przyszto$¢ ztoty $wiat,
jaki przygotowuja te technologie. Wiemy juz, ze gospodarka oparta na wiedzy jest zasadniczo
odmienna od spoteczenstwa opartego na kontroli bogactwa materialnego - przekazywanie
innej osobie wiedzy jest dzieleniem sie nia, podczas gdy dobra materialne naleza do tej albo
innej osoby. W tym znaczeniu powstaje mozliwo$¢ budowy demokratycznego, strukturalnie
bardziej egalitarnego spoleczenstwa. W [Inteligencji zbiorowej Pierre Lévy wykazuje, jak
nowa wigzalno$¢ pozioma, na ktérg pozwalaja nowe systemy komunikacji i informacji,
stwarza przestrzenie dla innowacyjnej reintegracji spoteczne;j.

Mozemy, innymi slowy, analizowaé¢ rozmaite przejawy nowych tendencji — Jeremy
Rifkin wskazuje na koniec pracy, Manuel Castells na spoteczenstwo sieciowe, Domenico De
Masi na spoteczenstwo czynnego wypoczynku, a niezliczona ilo§¢ optymistycznych autorow
maluje rozmaite nirwany przysztosci, w ktorych bedziemy oddawac sie¢ rozrywce i rozkoszy,
podczas gdy pracowa¢ beda za nas roboty; inni, bardziej pesymistyczni autorzy ukazujg nam
pozeranie istoty ludzkiej przez Big Brothera, a migdzy jednymi i drugimi autorami plasujg si¢
wszelkie mozliwe odcienie posrednie. Studia te s wazne, poniewaz wskazuja kierunki,
makrotendencje. Nam jednak najwazniejsze wydaje si¢ zrozumienie biezacych proceséw, w
ktérych mozemy interweniowac.

Tym, z czym na biezagco mamy do czynienia, jest chaotyczna faza przej$ciowa, ktora
wlasnie si¢ zaczyna. Jesli przyjrzymy si¢ dokladniej rewolucji przemystowej, to okaze sig, ze
towarzyszyly jej deruralizacja spoteczenstwa, powstawanie gett miejskich, gigantyczne
migracje ku Nowemu Swiatu, ogromna nedza, praca dzieci i wiele innych zapomnianych dzi$
zjawisk, ktore w XIX 1 w pierwszej potowie XX wieku powodowaly glebokie urazy. Z tych
dramatéw spotecznych, po ktorych pozostalo dziedzictwo zimnej wojny 1 klimatu konfliktu
planetarnego, wzigta si¢ sita komunizmu i radykalna ekspropriacja kapitalistow.

Daltego problemem nie sa fantastyczne horyzonty, jakie zakre$laja nam nowe
technologie. Produkowanie wigcej przy mniejszym wysitku nie powinno nas martwi¢ —
zagrozenie stanowi substytucja pracownika bez odpowiednich postgpoOw organizacji pracy.
Jak rozdzieli¢ prace, jak zmniejszy¢ szerzaca si¢ trwoge? Jak do procesu przeobrazen wiaczy¢
trzy czwarte ludzkosci, ktore stanowiag wykluczeni?

Czy uczynig to sity rynkowe? Byloby to optymalne. W rzeczywisto$ci zamiast
dyskutowac, czy teorie liberalne lub neoliberalne przynosza odpowiedzi na te pytania, lepiej
zaproponowac¢ alternatywe praktyczng — je§li rynek nie rozwigzuje tych problemow,
sprostajmy w sposOb zorganizowany, spoteczno$¢ za spotecznoscig, region za regionem,
problemowi milionéw glodnych i nie ucz¢szczajacych do szkoly dzieci, stworzmy programy
dochodu minimalnego, wciagnijmy populacje do proceséw podejmowania decyzji w sprawie
zasobow publicznych, kontrolujmy handel bronig, zapobiegajmy niszczeniu Srodowiska,
ustanawiajmy kontrol¢ ludno$ci nad jej wlasnymi oszczednos$ciami, glosujmy kieszenig za
spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnymi przedsigbiorstwami, wybierajmy uczciwych
politykéw, dynamizujmy lokalne i komunalne systemy komunikacji, promujmy poczucie
odpowiedzialnosci.

Przechodzeniu do spoteczenstwa przemystowego towarzyszyly ogromne tragedie.
Trzgsienie ziemi na wielka skale, ktore przygotowuje nadejScie spoleczenstwa wiedzy, moze
przeobrazi¢ si¢ w proces wyzwolenczy lub zaprowadzi¢ powszechny terror. Cristovam

60



Buarque ma racj¢, gdy zwraca uwage na to, ze ogo6l naszego spoteczenstwa zaczyna by¢
znuzony polaryzacja dochodu, przemoca i1 korupcja i ze zniesienie nedzy, do czego mamy
srodki techniczne i ekonomiczne, jest dzi§ rownie palacg sprawa, jaka pod koniec XIX wieku
bylo zniesienie niewolnictwa. Nie mozemy tworzy¢ dalej przywilejow i zamyka¢ oczu na ich
skutki. W gospodarce, podobnie jak w polityce, przy pomocy gry pozoréw nic nie mozna
zdziataé.

Wréémy do punktu wyjscia. Istotne wydaje nam si¢ takie podejscie, ktore polega na
uznaniu, ze gramy w nowag gre, ale zgodnie ze starymi regutami. Nalezy przebudowac
pojecia. Posrod kart potrzebnych do nowej gry niektore uwazamy za uprzywilejowane. Jest to
wizja, ktora przezwycieza dualne podejscie etatyzacja/prywatyzacja 1 skupia si¢ na
zrbwnowazonym powigzaniu panstwa, przedsigbiorstwa i spoteczenstwa obywatelskiego.
Zmierza ona do przezwyci¢zenia liberalnego punktu widzenia, zgodnie z ktorym priorytet
przyznaje si¢ gospodarce, a zysk bogatych ma rzekomo za sprawg magicznego trickling down
przynies¢ catemu spoteczenstwu korzysci spoleczne 1 ekologiczne — to sam proces
reprodukcji  spolecznej musi by¢é permanentnym wigzaniem celow gospodarczych,
spotecznych i ekologicznych. Przyjecie takiego podejscia, stawiajacego na spoleczenstwo
zorganizowane, jest szczegodlnie pilng sprawa w obliczu kapitalizmu wielkich koncernow o
zasiggu globalnym, ktéore w tej mierze, w jakiej nie uksztattowaly si¢ jeszcze kontrole
globalne, wymykaja si¢ dzi§ wszelkiej kontroli narodowej i oslabiaja narzgdzia polityki
gospodarczej panstwa. Ten kapitalizm totalny sprawuje dzi$ olbrzymia witadze w sferze
politycznej 1 kontroluje media, co pozwala mu permanentne rozpowszechnia¢ pozytywny
wizerunek samego siebie 1 ukrywac pietrzace si¢ dramaty. Poniewaz globalny system
finansowy tez wymknat si¢ w wielkiej mierze spod kontroli narodowych, powstaje niezwykle
gleboka nierdbwnowaga miedzy panstwem, rynkiem i spoleczenstwem obywatelskim. W
centrum staje wigc problem odzyskania przez panstwo funkcji regulacyjnej i umocnienia
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

Nie wystarczy sama nadzieja, ze sprawy w ,,naturalny” sposoéb odnajda swoja logike. Fala
kapitalistyczna wynosi wielkie jachty — nie wynosi wszystkich statkow. We wszystkich
sprawozdaniach mi¢dzynarodowych — zar6wno w poszczegoélnych krajach, jak i w sferze
migdzynarodowej — polaryzacja gospodarcza na bogatych i biednych jest postrzegana jako
rzucajaca si¢ w oczy tendencja; dzi§ ogarnia ona ze szczegdlng sita same Stany Zjednoczone.
W najnowocze$niejszym sektorze gospodarki. Zdolno$¢ tworzenia miejsc pracy szybko ulega
zmianie. Skupianie koncepcji rozwoju na ,,przycigganiu” inwestycji, polegajacym na tym, ze
w zamian za kilkaset miejsc pracy kazdy kraj czy region rywalizuje z pozostalymi o to, kto
bardziej si¢ ugnie, kto zapewni najbardziej atrakcyjne warunki, a wiec na tym, co Narody
Zjednoczone nazywaja dzi$ race to the bottom, ,,wyscigiem na dno”, nic nie rozwigzuje. W
rzeczywistosci sprawdza si¢ co$§ wrecz przeciwnego — promocja rownowag wewngtrznych,
dynamizacja zatrudnienia w zwiazku z podstawowymi potrzebami ochrony zdrowia, dazenie
do zapewnienia wszystkim dachu nad glowa, wyzywienia itd., rozdzialu ziemi uprawne;j,
bardziej demokratycznego dostepu do dochodu, a takze do takich stosunkow zagranicznych,
ktore bylyby postrzegane jako wazna, lecz komplementarna dynamika w stosunku do
dynamiki wewngtrznej. Z pétwiekowym opodznieniem w stosunku do krajow rozwinigtych
wypada nam dzi$ skupi¢ si¢ na polityce przywracania rOwnowagi spotecznej 1 ksztaltowaniu
na nowo stosunkéw z gospodarka globalna.

Uksztattowanie si¢ megawladzy 500 czy 600 korporacji ponadnarodowych spowodowato
dyslokacje przestrzeni politycznych. Nawet samych przedsigbiorcow, zwtaszcza nalezacych
do sfery matych i $rednich przedsigbiorstw, ktorzy nie dysponuja skala pozwalajaca
kontrolowa¢ segmenty sfery politycznej i nie uczestnicza w globalnym kasynie, ogarnia coraz
wigkszy poploch na widok systemu, w ktérym dobra produkcja nie zapewnia zadnych
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korzy$ci w porownaniu ze spekulacja finansowa, manipulacjg panstwem czy $cigganiem
trybutéw handlowych z najrozmaitszych dziedzin dziatalnosci gospodarcze;j.

Z drugiej strony powszechna, postepujaca na catej kuli ziemskiej — a w szczegolnosci w
ostatnich dziesi¢cioleciach w Brazylii — urbanizacja stwarza na gruncie przestrzeni miejskiej
nowe perspektywy odbudowy powigzan miedzy panstwem a spoteczenstwem obywatelskim,
majacej za punkt wyjscia miasto, co pozwala odnalez¢ kotwicg gospodarcza i spolteczng — tym
bardziej nieodzowna, im bardziej postepuje globalizacja — ale jej odnalezienia nie gwarantuje.

Wsrdod wielu innych wielkim dylematem pozostaje ta dziwna struktura, ktérg nazywamy
klasa rzadzaca. Jej przystosowanie ideologiczne do doby globalizacji jest stosunkowo proste
w tej mierze, w jakiej zawsze byla to klasa dazaca do maksymalizacji swoich wiasnych
interesOw, a zarazem zapewniajaca posrednictwo interesom zewnetrznym — czy to
kolonialnym, czy angielskim, a nast¢gpnie amerykanskim, czy wreszcie, w dobie globalizacji,
wielonarodowym. Bylismy ostatnim krajem, w ktorym obalono niewolnictwo i jestesmy dzi$
pierwszym pod wzgledem niesprawiedliwego podziatu dochodu.

W jednym ze swoich najnowszych tekstow, stanowiacych fragmenty Ludu brazylijskiego,
Darcy Ribeiro napisal co$ bardzo znamiennego: ,,W ciggu minionych pigciu stuleci nic nie
zachowato wickszej cigglosci i nie jest rbwnie permanentne jak ta egzogenna i niewierna
wobec swojego narodu klasa rzadzaca.. W ciggu wiekéw wszystko przeobrazato si¢
nieustannie. Tylko ona — klasa rzadzaca — pozostata taka sama sprawujac swoja nigdy nie
konczaca si¢ hegemoni¢... Tu nie udat si¢ jej nawet pomniejszy wyczyn, polegajacy na
zapewnieniu rozkwitu, ktéry mozna by rozciggna¢ na masy pracujace, co w takich samych
ustrojach udato si¢ gdzie indziej. Jeszcze mniej sukcesow miata ona w swoich wysitkach
zmierzajagcych do wlaczenia si¢ w cywilizacj¢ przemyslowa. Dzi§ jej zamiarem jest
zepchniecie nas na margines wylaniajacej si¢ cywilizacji.”

Przypisywanie jej tak perwersyjnych zamiardw jest moze przesadne. Jak mowi
przystowie, zanim wyobrazimy sobie perwersj¢, nalezy wyczerpa¢ niezmierzone mozliwosci
zwyktej ghupoty. Rzeczywisto$¢ jest jednak taka, ze w obliczu ogromnych postepow
technologii 1 rozmachu zmian we wszystkich dziedzinach nasze zasilane z funduszow
publicznych 1 dyktujace surrealistyczne procenty banki, nasi wiasciciele cukrowni i
fabrykanci, ktorzy koncentruja si¢ najbardziej na tym, co uwazajg za polityke — na pogoni za
dotacjami przy uzyciu nieuczciwych metod wywierania nacisku —i unieruchamiajg ziemie,
ktérej sami nie uprawiajg ani nie pozwalaja uprawia¢ innym, nasze firmy budowlane, ktore
ciagle odzyskuja rownowage przy poparciu skorumpowanych politykéw zapewniajacych im
zamdwienia publiczne, nasze rodziny kontrolujace media, ktére dochowuja wiernosci
krwiozerczym tradycjom imperium prasowego Chateaubrianda i parceluja przestrzen
informacyjng, aby zachowa¢ na zawsze swoje lenna polityczne i gospodarcze, jak réwniez
same nasze klanowe formy uprawiania polityki, stanowia dzi§ $redniowieczng, kiepsko
kamuflowang telefonami komorkowymi, komputerami 1 luksusowymi samochodami
nadbudowe. Kapitalizm brazylijski ma teraz na swoim koncie niesamowity wyczyn — w ogole
si¢ nie zmienil.

Latwo skonczy¢ analizg sytuacji na krytyce klasy panujacej i wskazaé¢ na nig jako na
winng. Prawda jest taka, ze §wiatopoglad konserwatywny si¢ zatamat. Jak juz byta o tym
mowa, rynek i globalizacja nie zapewniaja ani przestrzeni realizacji indywidualnej, ani
kontekstu spolecznego, ktory stwarza rodzinie warunki zywotno$ci — nie moéwiac juz o
likwidacji suwerenno$ci narodowej 1 innych wartosci tradycyjnych. Innymi stowy, liberalna
koncepcja gospodarki nie daje si¢ juz pogodzi¢ z warto$ciami, ktore byly z nig zwigzane. Nie
zaskakuje juz widok nurtow tradycyjnych, ktére jednego dnia pietnuja dziki kapitalizm, a
nastgpnego upominaja si¢ o Pinocheta. Koncepcja konserwatywna stala si¢ wewngtrznie
sprzeczna, a jej busola kreci sie¢ w kotko.
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Natomiast koncepcja postgpowa, przez dlugi czas zagipsowana w etatystycznej koncepcji
spoteczenstwa, otwiera przed catlym spoleczenstwem odnowione przestrzenie. Pojgcie
demokracji partycypacyjnej, zakotwiczonej w zdecentralizowanych systemach zarzadzania w
sferze spolecznej, toruje droge politycznie spdjnemu systemowi, poniewaz opiera si¢ na
zrbwnowazonym powigzaniu realnie istniejacych sit spotecznych. Koncepcja partnerskich
stosunkOw miedzy administracja publiczng, sektorem prywatnym i spoleczenstwem
obywatelskim stanowi postep i w licznych krajach dowodzi swojej skuteczno$ci, podczas gdy
w Brazylii poczynita zaledwie postgpy na lokalnym poziomie zarzadzania. Dazenie do
demokratyzacji mediow 1 do spoleczenstwa przejrzystego w dziedzinie wykorzystania
zasobow panstwa lub przedsiebiorczosci jest wsparciem dla spoteczenstwa obywatelskiego.
Nie zaskakuje to, ze konkretne alternatywy rodzg si¢ przewaznie na gruncie wtadzy lokalnej —
jest to przestrzen, na ktorej instancje polityczna, gospodarcza, spoleczna i kulturalna moga
ulec powigzaniu i1 stworzy¢ calo$¢, ktora bedzie miata rece 1 nogi. Nie oznacza to
spoteczenstwa, ktérego logika sprowadza si¢ do poziomu lokalnego. Oznacza, ze
spoteczenstwo powigzane u postaw w sposdb demokratyczny moze wywrze¢ wigkszy wptyw
na racjonalizacje cato$ci.

Czesto zajmujemy postawy bardziej pod katem $wiata ideologicznego, do ktoérego naleza,
niz pod katem ich uzyteczno$ci spotecznej. Uwazam, ze dramaty spoteczne, polityczne,
gospodarcze 1 ekologiczne majg taki rozmach, iz dyskusje na tym poziomie stajg si¢ zbgdne.
Nie powinni$my skupia¢ uwagi na odcieniu ideologicznym kazdego pomystu, lecz na tym,
czy nowe powigzania, ktdre zarysowuja si¢ stopniowo, toruja nowe drogi, jakich nam
potrzeba.
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CZESC III - MOZAIKA ZREKONSTRUOWANA

Wyspecjalizowana umiejetnosc i sukces - to wszystko, co potrafig sobie wyobrazic.
Allan Bloom
The Closing of the American Mind

Komentarze kolezanek i kolegéw do napisanego do tej pory tekstu wygladaja
nastgpujaco: pierwsza, bardziej beletrystyczna czgs¢ budzi zywe zainteresowanie, przy
lekturze cze$ci naukowej chce si¢ ziewac, a lektura komentarzy etycznych wywotuje
wesotos¢ — uwagi w rodzaju: ,,oto drobne lekcje tego, czego zycie nas uczy’. W
rzeczywisto$ci wszyscy staramy si¢ zy¢, pasjonujemy si¢ swoimi nami¢tno$ciami, wyciggamy
drobne wnioski i tak oto skladamy stopniowo mozaike swoich wartosci. W poczuciu
powinno$ci, powodowani potrzebg zrozumienia $wiata, ale i powodowani trwoga, ze w
przeciwnym razie nie zostaniemy zrozumiani, tworzymy zarysy konstrukcji naukowych.
Najuzyteczniejsze nie zawsze jest najprzyjemniejsze.

Jednak bez wzgledu na swoja wage systematyzacja naukowa nie wystarcza. Mozna
postawi¢ szerszy problem pytajac, jak rekonstruuje si¢ jedno$¢ mozaiki. Czy to naturalne, ze
nasze zycie sklada si¢ z rozbitych segmentéw pieszczoty, pospiechu ruchu ulicznego,
rywalizacji zawodowej, ktorej uczestnicy warczg na siebie jak wsciekte psy?

Mozemy postapi¢ na odwrdt i postawié prostsze pytanie: co jest wazne i w zaleznos$ci od
odpowiedzi na nie przemys$le¢ mitos¢, przyjazn, stosunki towarzyskie, pracg, tworczosé, a
takze — dlaczegdz by nie? — gospodarke.

To, co zapewnia jedno$s¢ odbudowanej mozaiki, calej figury, to niewatpliwie mitos¢,
przyjazn, niezliczone oblicza uczuciowos$ci, ktére czynig z nas rodzine, spoteczenstwo,
kulture, a z poprzegradzanego czasu naszego zycia codziennego — przestrzen, w ktorej sztuka
1 praca, zamiast zajmowa¢ oddzielne przegroédki — pierwsza przegrodke rozrywki, druga
przegrodke poswigcenia — moga np. znalez¢ dla siebie wspolne pole do popisu w pracy
tworczej.

Ta wizja moze wydawac si¢ marzycielska. Paulo Freire, ktory w zadnej mierze nie bat si¢
marzen, mawial, ze dazy do mniej nikczemnego spoteczenstwa. Osobiscie uwazam, ze gdyby
spoteczenstwo skupione na bezpardonowej gonitwie za pieniedzmi — spoleczenstwo, w
ktérym bogaci nie $pig dlatego, ze si¢ boja, a biedni dlatego, ze bogaci im na to nie pozwalaja,
wszyscy za$ lekajg sie jutra, podczas gdy §wiat wytwarza bogactwa i panuje nad technikami
pozwalajacymi wszystkim zy¢ w spokoju i1 dostatku — ot6z gdyby to spoteczenstwo miato
odrobing poczucia przyzwoitosci, datoby temu wyraz przeprowadzajac redystrybucj¢ dochodu
1 uwazaloby, ze powinno zastanowic¢ si¢ dokad zmierza. Kombinacja pozbawionej rOwnowagi
struktury wtadzy, znieksztalconych i manipulowanych mechanizméw rynkowych, idiotycznej
ideologii sukcesu 1 niepohamowanego, materialistycznego konsumeryzmu prowadzi do
impasOw w zyciu, w prozaicznej codziennosci, w sferze szczescia osobistego.

To nie sprawa wizji teoretycznych. Gdy liberalizm szuka czysto$ci swoich zasad i
zapomina o ludzkich zasadach, po prostu dochodzi do panowania prawa silniejszego i
wszyscy jesteS§my niejako skazani na udziat w tej grze. Gdy koncza si¢ zasoby i mysli si¢
jedynie o tym, komu pierwszemu zabra¢, staczamy si¢ w barbarzynstwo.

Zinstytucjonalizowana schizofrenia
Powr6¢émy do Ejlatu w zatoce Akaba na granicy Jordanii i Izraela. Siedemnastoletnia

wowczas Paulina pracowata w Maar Ka Shva, czyli u Krolowej Saby — w luksusowym hotelu
mi¢dzynarodowym. Na hotelowym balkoniku sprzedawata bizuteri¢. Listy z Brazylii
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przychodzity otwarte. Hotel byl jednak pelen ludzi sukcesu, jakich widzimy na wszystkich
zdjeciach luksusowych hoteli. Paulina u$miechata si¢ ol$niewajaco, poniewaz miata do
czynienia z klientami, a nie osobami podobnie jak ona przezywajacymi radosci i smutki.
Instrukcje byty za$ jasne — ptaca jest proporcjonalna do sprzedazy, totez usmiech musiat by¢
ol$niewajacy. Czasami, na widok ol$niewajacego i permanentnego u$miechu prezenterek
telewizyjnych — kobiet sukcesu — ogarnia mnie trwoga, ze w kazdej chwili moga dozna¢
paralizu nerwu twarzowego. Czyz nie byltoby rzecza ekonomiczng, gdyby$my byli osobami, a
nie osobistosciami?

Ogladatem niedawno reportaz filmowy o Kubie, a konkretnie o ponownym najezdzie
turystow na ten kraj. Jest to zupelnie inna turystyka — ludzie nie dlatego tam jada, ze basen
jest ol$niewajacy, a kelner przywdziat typowy stroj, ale dlatego, ze moga porozmawiaé z
odmiennymi, bo kubanskimi, a nie francuskimi czy amerykanskimi osobami — ale takimi, z
ktorymi mozna porozmawia¢ jak réwny z réwnym 1 nawigza¢ stosunki, ktorych nie
zaposrednicza z gory okreslona funkcja hotelu dla ludzi sukcesu — z jednej strony zrodio
pieniedzy zwane klientem, a z drugiej odbiorca pieniedzy. Dlaczego wole, aby kelner, jesli
ma ktopoty, zjawil si¢ ze zmartwiong ming, i abym — czujac, ze mam przed sobg osobg —
mogt go zapytaé: co sie dzieje, Manolo? Jakze to mato profesjonalne — pozwoli¢, aby po
cztowieku byto wida¢, ze ma klopoty osobiste... Musimy rozdziela¢ te rzeczy, stwarzaé w
sobie odrgbnych, zdezintegrowanych osobnikow. Olbrzymi sukces $wiatowy filmu Buena
Vista Social Club nie polega na tym, ze pro$ci ludzie stajg si¢ w nim artystami, ale dlatego, ze
przedstawia artystow pod katem prawdziwych ludzi.

Wydaje si¢, ze sprawa jest drugorzedna — tak bardzo jestesmy do tego przyzwyczajeni.
Jaka jest tymczasem cena dezintegracji osoby — jej podziatu na wymiar zawodowy i na
wymiar osobisty? Ten, kto wymalowat si¢ juz od gory do dotu na karnawat, wie, ze pokryte
farba cialo nie oddycha i si¢ dusi. Tak dziata réwniez owa farba formalna, ktérg pokrywamy
si¢ codziennie przed wyj$ciem z domu, caty ten pomnik sztucznosci, ktéry w coraz wickszym
stopniu znieksztatca to, czym jesteSmy naprawdg i w koncu — bo taka jest cena - prowadzi nas
na kanape u psychoanalityka, ktory ma ustali¢c kim jesteSmy. Nabyte za cen¢ zlota trzy
godziny autentyczno$ci w tygodniu?

Przesztos¢ jest w nas nadal obecna, cho¢ nie zawsze o tym pamigtamy. Gdy spotkatem si¢
z wychodzaca z hotelu Pauling, wstrzasngt mng ogrom jej u$Smiechu — u$miechu takich
samych rozmiaréw, jak ogrom nieszczescia, ktorego doznata w ciggu owego roku samotnosci
1 sztucznosci. Ol$niewajaca szesnastolatka, ktora poznatem w Brazylii, usmiechala si¢
woOwczas ze zniewalajacg zywiolowoscia, bez zadnych ukrytych mysli. To byt po prostu
usmiech. Teraz miatem przed soba wielki u$miech wypetiony morzem smutku. Dzi$, po
prawie czterdziestu latach, odczuwam okrucienstwo procesu spolecznego, ktéry ujarzmit,
zreedukowat, osadzit we wlasciwych ramach zywiolowe przezycia i eksplozj¢ zycia.

W pierwszej czesci tej ksigzki szybko przeszedlem nad tym epizodem do porzadku
dziennego. W rzeczywistosci Paulina szukata u mnie ratunku, ktorego u siebie samej nie
mogla znalez¢. Byta jakby osobg zalamang, nie potrafiagca odbudowaé zywiotowosci i
intensywnosci tego, cosSmy przezyli ze soba, nie potrafiaca odbudowaé naszego zwiazku na
podstawie wspomnien, ktore — coraz bardziej nieozywione — pozostawaly jej w ciagu
samotnie spedzanych nocy. ByliSmy dwoéjka samotnikow, spogladajacych na siebie z
przepascig w oczach, bo to nie byl zwigzek, ktory zadowolilby si¢ pozorami, a zywiotowos¢
wymioth ogot oczekiwan, ktore naktadaly si¢ na nasz zwigzek.

Po kilku dniach miatem zamiar pojecha¢ do Tel Awiwu i szuka¢ tam czego$, co
pozwolitoby nam przetrwac. Zawrocitem jednak w potowie drogi i zastatem. Pauline w stanie
$pigczki; nie wytrzymata smutku i usilowata popetni¢ samobojstwo. Spedzilem z nig w
szpitalu trzy dni, podczas ktérych powoli powracala do zycia. Gdy byla jeszcze na wpot
przytomna, jej pierwsze stowa wypehiata rozpacz — méwita: nie chcg wracaé, nie chcg...
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Bylismy mlodymi, a zarazem jakze dorostymi ludzmi. Co obchodzili nas pelni sukcesu
menedzerowie z dyplomatkami i kobiety z wypchanymi silikonem biustami? Jakie znaczenie
dla dziewczyny, ktdéra boi si¢ powrotu do zycia, moze mie¢ sukces? Udato nam si¢ z tego
wyj$¢ i odbudowaé nasze zycia. Istota ludzka jest krucha i silna. W kilka lat p6zniej to ja
przezytem, a ona umarta, gdy wpadta w rekach dyktatury. Na obojgu wycisnely jednak pietno
namacalna §wiadomos$¢ absurdu otaczajacego nas $wiata i pragnienie ludzkiej solidarnosci.

Krytyka modelu cywilizacji, w ktérej zyjemy (prosze wybaczyé to pompatyczne
okreslenie) nie jest tatwa. Gdzie$ ulegliSmy rozdarciu, stracili$my zupelnie poczucie tego, co
wazne i co niewazne, uwiktaliSmy si¢ w wojne, w ktorej stawka jest sukces i wiasne
znaczenie, co zasluguje jedynie na miano bezdennej glupoty. Spotecznie bezsilni wobec
samych siebie, pokryli§my naszg tragiczng utrat¢ cztowieczenstwa i ogromna samotnos¢, jaka
si¢ w nas gromadzi, rozmaitymi lakierami — zewngtrznymi i §miesznymi symbolami sukcesu.

Problemem gospodarki moze by¢ stopa wzrostu PKB, ale problem spoteczenstwa polega
na tym, ze PKB nie wystarcza. Istotnym problemem jest za$ spoteczenstwo — to my jestesmy
problemem, a nie gospodarka. Gospodarka powinna sta¢ si¢ ponownie tym, czym jest
naprawde — zaledwie $rodkiem, a nie celem.

Wielkie korporacje $wiatowe, ktore nami kieruja, sa niewatpliwie kompetentne w
sprawach technicznych, ale to, co reprezentuja pod wzglgdem ludzkiej wrazliwosci,
kulturalnego i politycznego wkladu w zycie spoteczne, jest tragiczne. Jest tak z jednego,
bardzo prostego powodu — kazdy menedzer, kazdy dyrektor przedsigbiorstwa chce pokazad,
ze jest efektywniejszy niz inni, a wspdlnym mianownikiem sg pienigdze. Dyrektor, ktéremu
uda si¢ doprowadzi¢ do sprzedazy tego czy innego lekarstwa po wyzszej cenie, bo reklama
uczynita je bardziej atrakcyjnym, bedzie brylowat na posiedzeniu rady nadzorczej pokazujac
rosnaca krzywa zysku. Oczywiscie, spadkowej krzywej liczby osob, ktére nie bedg miaty
dostepu do drozszego lekarstwa, nie przedstawi, a co wigcej nie wywrze ona wptywu na jego
sukces. System dokonuje negatywnej selekcji naturalne;.

Techniczna istota ludzka jest oddzielona od etycznej istoty ludzkiej, ksztattuje sie¢ pod
wptywem milioné6w powtarzajacych si¢ bodzcow 1 nosi w sobie wiele oddzielnych
pomieszczen. Spimy z rownolegtymi do nas i tkwiacymi w nas samych osobnikami, ktorych
powinni$my ignorowac, poniewaz pozostaja z nami w sprzecznosci. W $cistym znaczeniu
tego stowa stajemy si¢ schizofrenikami. Ktdz nie slyszal os$wiadczenia wzburzonego
producenta broni matokalibrowej shluzacej do zabijania ludzi i wykonanej tak, aby tatwo
dawala si¢ ukry¢: ,,przeciez to nie ja naciskam na spust”?

W tym procesie jesteSmy bezsilni. Przerazajacy byt widok przysiegi sktadanej przed
Senatem amerykanskim przez prezeséw wielkich korporacji produkujacych cygara — z
powazng ming i dlonig na Biblii przysi¢gali, Zze sa osobiscie przekonani, iz cygara nie
szkodza. Gunnar Myrdal w pigknej ksiazce jeszcze z lat czterdziestych pt. Dylemat
amerykanski, ktora przyniosta mu nagrode Nobla, zadaje sobie pytanie, jak to mozliwe, ze w
swiadomos$ci amerykanskiej wspolistnieja ze soba w oddzielnych segmentach dwa $wiaty:
swiat wartosci, w ktorym Amerykanin hotduje wolnosci, z otwartymi ramionami przyjmuje
wyklete ludy ziemi, stawia na samoafirmacj¢ indywidualng, prawa cztowieka, oraz $wiat
pozwalajacy temu samemu Amerykaninowi podpala¢ w nocy domy ludzi o innym kolorze
skory. Dzi§ Amerykanie nie podpalaja juz domoéw, ale podzielona $§wiadomos¢ istnieje w
dalszym ciagu.

Utrata etyki przez nowoczesng korporacje i w naszej codziennej walce o przetrwanie jest
czym$ wiecej niz idiotyzmem makroekonomicznym. Oznacza to, ze cywilizacja stracila
orientacj¢ i ze my sami wraz z naszymi rodzinami i dzie¢mi ulegli$my zepsuciu. W koncu,
zamieniajac szcze$cie spoleczne na korzy$¢ ptyngca z indywidualnego sukcesu w
mikrokosmosie korporacyjnym, zdradzamy samych siebie i stajemy si¢ nieszcze$liwi, bo
uczucie absurdu, ktore przezywamy, jest w nas i toczy nas jak bielinek kapuste.
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Zycie trzeba w peli przezyé. Spoteczne wymiary szczescia indywidualnego maja istotne
znaczenie. Czujac si¢ nieszczesliwi, rozdarci przez przeciwstawne motywacje, niezdolni do
zapewnienia sobie spdjnego zycia w absurdalnym konteks$cie, potrafimy przekonaé¢ samych
siebie, ze sami jesteSmy sobie winni. Jesli nie liczy¢ zaszczytnych wyjatkéw, ewentualny
psychoanalityk nie bedzie kazat si¢ prosi¢ i wyjasni nam glebokie — oczywiscie indywidualne
— przyczyny takiego stanu rzeczy. Dokad bowiem by$my zaszli, gdyby$Smy mowili o
przyczynach spotecznych?

TozsamosSci

Izrael to niewatpliwie efektywna gospodarka. Tonie w morzu nienawisci. Nienawis¢ to
proces spoteczny, ale materializuje si¢ w postawach indywidualnych. Ojciec Pauliny wolal,
aby raczej umarta niz zwigzata si¢ z ngdznym gojem. Mowa jest o ludziach z wyzszym
wyksztalceniem, majacych pienigdze, wladajacych obcymi jezykami, wiedzacych, w jakim
kieliszku pije si¢ wino, a w jakim wodg.

Zdrowy rozsadek dyktuje nastepujaca refleksje. Tragiczne jest prze$ladowanie Zydow
przez Europejczykow, ktorzy w koncu rozwigzali problem urzadzajac im inng siedzibe —
akurat w przestrzeni geograficznej, ktora byta juz zaludniona. Tragiczne jest przesladowanie 1
wypedzenie Palestynczykéw przez Zydow. Oba ludy mieszkaly tam od tysiecy lat, a jesli
decydowac ma to, kto byt tam pierwszy, w takim razie powinni$my wypedzi¢ Amerykandw i
Brazylijczykéw 1 odda¢ ziemie Indianom. To teatr pozorow.

Gdy runeto imperium radzieckie, rosyjski minister spraw zagranicznych powiedziat
prezydentowi Stanow Zjednoczonych zacierajac rece z uciechy: zadamy wam straszliwy cios
— pozbawimy was wroga. Nie pozbawili. Kolejni prezydenci amerykanscy wskazali
zahipnotyzowanym telewidzom inne zagrozenia i innych szatandw — niezapomnianym
szatanem byl Husajn ze swoim czarnym wasem, takze Fidel ze swoja broda, cho¢ jako wrég,
ktéry zagraza ludzkos$ci, juz nie jest tak bardzo przekonujacy; optymalni byli Serbowie, cho¢
trudno byto ukry¢ wzajemno$¢ masakr i aktow przemocy. Dla okrutnych masakr w Czeczenii,
ktére dziesie¢ lat wczesniej wywolalyby $wiatowa histeri¢, bo Czeczenia bylaby wowczas
ofiarg Sowietéw, nie byto nawet miejsca w wiadomosciach telewizyjnych, poniewaz sprawcy
masakry stali si¢ krajem zaprzyjaznionym.

Przynalezno$¢ do grupy, narodu, cywilizacji, religii, rasy czy Bog wie czego to uczucie,
ktére wspaniale rozkwita, gdy jest biegun przeciwny, negatywne odbicie, nienawistny
wizerunek tego, kto nie nalezy. W 1984 Orwella jest to budzaca odraze posta¢ Goldsteina.
Jesli chodzi o religie, to w jednych wierni kiwaja si¢ na stojaco, w innych klekaja, a w jeszcze
innych siadaja w kucki, ale wyznawcy kazdej z nich uwazaja, ze tylko oni sg wybrani. Wielu
ludzi zaluje, Zze nie napadli na nas zadni przybysze z kosmosu, bo gdyby tak si¢ stato,
musieliby$Smy zacza¢ chodzi¢ po ziemi i przypominac sobie, ze jesteSmy po prostu istotami
ludzkimi, zagubionymi w przestrzeni na malej niebieskiej kuli.

To naturalne uczucie. Posytajac dziecko do szkoly staramy sie, aby bylo odpowiednio
ubrane. USmiechamy si¢ widzac, jak chlopiec popada w panike, gdy bermudy nie s3
odpowiedniej dtugosci, gdy obuwiem nie jest okreslony rodzaj tenisowek czy gdy koszula jest
zapinana na guziki — albo nie, bo to zalezy od szkoly i $rodowiska. Jest to znamienne
zachowanie, poniewaz §wiadczy o naszej ogromnej potrzebie afirmowania swojej tozsamosci
1 o ogromnym, przezywanym od dziecinstwa leku, ze okazemy si¢ odmiericami. Pozorna
niedbato$¢, z jaka ubiera si¢ nastolatek, jest dokladnie skonstruowana. Spacerujac po
uniwersytecie orientuje si¢, czy dany student jest z wydziatu prawa, czy nie, 1 to nawet wtedy,
gdy widz¢ go z daleka, cho¢ ubiory studentow prawa sg pozornie zrdznicowane. Nawet u
kobiet ton nadawany przez ubior jest taki sam jak w przypadku munduru wojskowego.
Pierwszy nie rzucam kamieniem — wiele z tego, co widzi ekonomista, mozna by opatentowac.
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Genialno$¢ systemu wielkiej korporacji polega na tym, ze wymaga po prostu 0sob
spotecznie postusznych i indywidualnie ambitnych — takich, ktére nie konstruuja swojej
osobowos$ci wokot tozsamosci, z samej definicji bedacej tozsamos$cia z innymi, lecz wokot
wyzszo$ci. Moj samochod jest wigkszy od twojego, moj dom jest wiekszy od twojego, moja
pensja jest wyzsza od twojej. Gra tozsamosci, wspotzycia, solidarno$ci zamienia si¢ w walke
zwyciezcow 1 zwycigzonych, ktora nie zadowala ani jednych, ani drugich.

USA: Pociag do wladzy

Mania polegajaca na tym, ze jedne narody uwazaja si¢ wyzsze od innych, to prawdziwa
plaga. Niemcy chcieli by¢ iiber alles — ponad wszystko. Izraelczycy nadal uwazaja si¢ za
nardd wybrany. Amerykanow udato si¢ przekonaé, ze panowanie nad §wiatem to cze$¢ ich
manifest destiny — objawionego przeznaczenia. Historycy daremnie starajg si¢ dowiesc, ze
demokratycznie wybrani zndw staja si¢ tylko ludzmi. Poza tym wydaje si¢, ze pokusa jest
wielka.

Rzeczywistos¢ jest taka, ze z punktu widzenia geopolityki, Stany Zjednoczone
przekonaly si¢, iz maja przed sobg szczegdlnie korzystny szmat czasu, jedynag w swoim
rodzaju okazj¢. Po upadku Zwigzku Radzieckiego staly si¢ wreszcie jedynym mocarstwem
wojskowym o zasiggu planetarnym. Drugie mocarstwo gospodarcze $wiata, Niemcy, w
wyniku drugiej wojny §wiatowej nie maja wojska. Trzecie mocarstwo gospodarcze, Japonia,
tez nie ma wojska — z tych samych powodoéw. Chiny staja si¢ mocarstwem, ale ich baza
gospodarcza jeszcze nie wystarcza, aby mogly stang¢ do wyscigow. Rosja si¢ organizuje i
potrzebuje paru dziesigcioleci.

Europa si¢ zespala i uswiadomita sobie, ze nalezy zdystansowaé si¢ od Stanow
Zjednoczonych. Decyzja o olbrzymich inwestycjach w program Galileo — budowe
europejskiego systemu nawigacji satelitarnej — po to, aby zapewni¢ europejski odpowiednik
amerykanskiego GPS, wyraznie dowodzi, ze jednos$¢ osiggnigta w czasach zimnej wojny w
ramach NATO juz nie stanowi zasadniczego odniesienia.

Roéwnie wazne jest to, ze po raz pierwszy euro stanowi alternatywe wobec dolara. W
wyniku przystapienia takich panstw, jak Polska czy Czechy i inne panstwa tego regionu, Unia
Europejska stanie si¢ niewatpliwie gldwnym $wiatowym mocarstwem gospodarczym.

Za par¢ dziesigcioleci bedziemy mieli do czynienia z Chinami wyposazonymi w
dalekosigzne wizje 1 pierwszoplanowe moce, Rosja ponownie stanie si¢ wielkim
mocarstwem, a Unia Europejska bedzie musiata zapewni¢ sobie wojskowy wymiar swojej
sity gospodarczej. Supremacja amerykanska przypada na rzadkg w historii chwile, w ktorej sa
warunki do ustanowienia absolutnego panowania i wszystko wskazuje na to, ze rzad USA,
korzystajac z sity grup finansowych, poparcia tradycyjnej prawicy republikanskiej i sieci
przedsiebiorstw ponadnarodowych, uwaza, iz pora tworzy¢ imperium.

11 wrze$nia 2001 r. przebywalem w Gwatemali, gdzie prowadzilem badania dla Narodéw
Zjednoczonych. Podobnie jak wszyscy, bylem wstrzasdniety tragedig. Nie sposob bylo jednak
uciec przed dziwng paralela: w przeddzien mialem kilka zebran z organizacjami spotecznos$ci
lokalnych. Kierownictwa tych wszystkich organizacji byly niezwykle mlode. Powod byt
nader prosty: w poprzednich dziesi¢cioleciach wymordowano tu 200 tysiecy osob, gtownie
nalezacych do ruchow spolecznych, a 35 tysigcy zagingto bez wiesci. To byta systematyczna
masakra zorganizowana z niezwykle silnym poparciem finansowym i wojskowym USA i z
doradztwem takich firm komercjalizujacych banany, jak United Fruit. Swiat ciggle nie wie o
tej masakrze, jesli nie liczy¢ osob, ktore czytuja oskarzycielskie broszury krazace z reki do
reki lub techniczne sprawozdania Narodow Zjednoczonych. W Gwatemali masakry zaczety
si¢ w 1954 r., gdy Stany Zjednoczone obalily demokratycznie wybranego prezydenta Jacobo
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Arbenza. Dzi§ w tym kraju rzadzi z wyboru skrajna prawica, bo jej paramilitarne milicje
pozostaja zorganizowane, a wybory sg wolne z punktu widzenia towarzyszacej im wolnosci.

To zadna nowos¢. W 1952 r. CIA obalita w Iranie premiera Mohameda Mosaddeka, ktory
gotow byl sprawié, aby iranska ropa naftowa stuzyla swojemu krajowi. Wynaleziono
niejakiego Rez¢ Pahlawiego, szacha, ktory zmodernizowal kraj, a zwlaszcza sily zbrojne i
najnowoczes$niej wyposazyt tajng policje Sawak. Odgornie narzucona okcydentalizacja
doprowadzita do stopniowej izolacji politycznej rezimu i powrotu kraju pod przywodztwem
ajatollaha Chomejniego do pewnego rodzaju S$redniowiecza religijnego. Wtedy Stany
Zjednoczone poparly i wyposazyly Irak, ktory prowadzit wojne z Iranem. Gdy Irak uzyt gazu
musztardowego, Stany Zjednoczone nadal go popieraty. W sierpniu 2002 r. Pentagon ujawnit,
ze Amerykanie naprawde wiedzieli o uzywaniu gazu, ale poniewaz powod byt wojskowy,
uwazali, ze wszystko jest w porzadku.

Podczas wojny w Wietnamie, Amerykandw irytowal umiarkowany rezim ksigcia
Norodoma Sihanouka w sasiedniej Kambodzy. Chcieli bardziej prawicowego rezimu. Obalili
ksigcia, zapoczatkowujac seri¢ przewrotow; po kazdym nowa wiladza masakrowala tych,
ktorzy mogli by¢ zwiazani z poprzednig. Zabitych liczylo si¢ na miliony. Amerykanie nie
chcieli masakr — tylko chcieli mie¢ tam przyjazny rzad...

Ahmed Sukarno w Indonezji byt kolejnym osobnikiem, ktory chcial da¢ pierwszenstwo
wewnetrznym interesom kraju. Zostal obalony przy ostentacyjnym udziale Amerykanow i
zastapiony przez gen. Suharto, jednego z najbardziej brutalnych i skorumpowanych
dyktatorow, jakich znat §wiat, 1 to nawet zgodnie z obecnymi ocenami samych Amerykanow.
Amerykanie nie chcieli ani przemocy, ani korupcji, ale owszem, chcieli przyjazniejszego dla
siebie rzadu...

Nie chce budowaé tu literackiego odpowiednika Sciany Placzu w Jerozolimie. Rzecz
jednak w tym, ze gdyby Stany Zjednoczone nie rozciggaly nad Izraelem ostony finansowej 1
nie zapewnialy mu pomocy wojskowej, to nie miatby on za co i czym anektowac terytoriow
krajow o$ciennych. Tu problem nie polegal na tym, aby mie¢ przyjazny rzad, lecz na tym, aby
cieszy¢ si¢ przyjaznig ogromnej i wptywowej w USA kolonii zydowskiej, ktora kontroluje
duza czg¢$¢ medidw, a w rezultacie opinii publicznej. Bez glosow tej kolonii nie wybiera si¢
prezydenta Standéw Zjednoczonych. Wszystko ma swoje przyczyny.

To tylko gar§¢ przyktadow tego wszystkiego, o czym si¢ zapomina. Przy obecnej polityce
informacyjnej, zgodnie z ktora kazda gazeta przynosi codziennie wazne nowiny oderwane od
przesztosci, zatraca si¢ perspektywe. Wyglada to tak, jakby realia dnia wczorajszego wpadaty
w wielkg czarng dziurg, pochtaniane przez biezace informacje. To dziwne zjawisko sprawia,
ze czas wydaje si¢ traci¢ glebie, a historia sens.

Warto jednak przypomnie¢: przesladowania Afrykanskiego Kongresu Narodowego
(ANC), obecnie sprawujacego wladze w Afryce Poludniowej, a poprzednio okreslanego
mianem organizacji terrorystycznej; zmontowanie od poczatku do konca tzw. Narodowego
Frontu Wyzwolenia Angoli (FNLA) pod wodza Holdena Roberto i poparcie wojskowe dla
sprzymierzonej z rezimem apartheidu Narodowej Unii na rzecz Catkowitej Niepodleglosci
Angoli (UNITA) pod wodza Jonasa Savimbiego, co doprowadzito w tym kraju do trwajacej
¢wier¢ wieku wojny, ktora skonczyla si¢ dopiero w 2001 r.; poparcie dla dyktatury Somozy 1
zorganizowanie wojny z sandinistami, co wywotato chaos panujacy obecnie w Nikaragui;
zamordowanie Patrice’a Lumumby 1 poparcie Moise Czombego i Mobutu, kolejnych
dyktatorow Konga i kolejnych gigantow represji i korupcji; organizacja wojskowego zamachu
stanu, ktory doprowadzil do obalenia Salvadora Allende, demokratycznie wybranego
prezydenta Chile, dziwnym trafem réwniez 11 wrze$nia; poparcie w Argentynie dla dyktatury
wojskowej, ktorej skutki odczuwamy do dzi§ z powodu zniszczenia struktur spoleczenstwa
obywatelskiego; poparcie dla przewrotu wojskowego w Brazylii. Lista jest dtuga i obejmuje
caty XX w. Poparcie dla préby zamachu stanu wymierzonego w prezydenta Hugo Chaveza,
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ktéry dwa razy zostal wybrany demokratycznie w Wenezueli, to juz 2002 r., przy czym
dzialalno$¢ wywrotowa przeciwko jego rzadom jest nadal prowadzona. Podobnie jak nadal
trwa interwencja w Kolumbii, podczas gdy interwencja w Iraku ujawnia swoj tragiczny
wymiar.

Jedna z najwazniejszych ksigzek, jakie napisano o Stanach Zjednoczonych, jest
wspomniane juz studium Gunnara Myrdala Dylemat amerykanski z lat czterdziestych.
Centralne przestanie Myrdala to pytanie: jak w glowie Amerykanina miesci si¢ jednoczes$nie
jego credo odnoszace si¢ do wolnosci, demokracji, poszanowania jednostki itd. oraz rasizm,
dyskryminacja, okrutne traktowanie biedakow?

Pewnego dnia Paulo Freire spotkat w Stanach Zjednoczonych starg kobiete siedzaca na
ulicy; jak zawsze zaciekawiony 1 solidarny, zapytal, czy jest Amerykanka. ,Nie”,
odpowiedziata staruszka, ,jestem biedna”. Nie sposob unikngé prostego, ale majacego
powazne implikacje wniosku: w Stanach Zjednoczonych witadza spoczywa na olbrzymiej
podstawie hipokryzji.

Podtrzymywanie wojny migdzy Irakiem a Iranem postrzegano jako $wietny interes i Irak
z samym Saddamem Husajnem na czele byt szczodrze wspierany przez Stany Zjednoczone.
Demokracja nigdy nie byla mocng strong krajéw islamskich, a tym bardziej Turcji, tak
wspieranej przez kraje bogate, nie méwiac juz o Arabii Saudyjskiej. Tymczasem jedynym
bandyta okazuje si¢ Husajn. Irak posiada drugie co do wielko$ci ztoza ropy naftowej na
Swiecie. Nie mozna si¢ zgodzi¢, aby nie byt krajem zaprzyjaznionym.

Jak wiadomo, gtowng bazg wsparcia politycznego rodziny Bushow sg firmy naftowe.
Afganistan nie ma duzego znaczenia na $wiecie. Tymczasem w regionie dokonuje si¢ w
przyspieszonym tempie amerykanska ekspansja wojskowa. Pod pretekstem walki z
terroryzmem, w sasiednich krajach — w Kirgistanie, Uzbekistanie, Tadzykistanie,
Turkmenistanie i innych republikach poradzieckich — instaluje si¢ bazy. Na potudniu lezy
Afganistan. Na péinocy, w rejonie Morza Kaspijskiego, znajduja si¢ wielkie ztoza ropy
naftowej, do ktorych chcial dotrze¢ Hitler, co doprowadzito do decydujacej bitwy
stalingradzkiej. W Business Week z 27 maja 2002 r. gtéwnym tematem przewodnim byt
olbrzymi postep, jaki dla interesow naftowych Standw Zjednoczonych oznacza wkroczenie do
tego regionu: w artykule pt. Najblizsza granica naftowa komentowano, ,,jak Zolnierze,
naftowcy i dyplomaci amerykanscy szybko zapoznaja si¢ z tym zabitym deskami zakatkiem
Swiata, dawnym podbrzuszem Zwiazku Radzieckiego (...) probujac wyraba¢ tam najwigkszy
kawatek nowej strefy wplywow USA odkad przed laty Stany Zjednoczone zaangazowaty si¢
na Bliskim Wschodzie”. ,,Karabiny”, wyjasniano w tym artykule, ,,beda oczywiscie stuzy¢
réwniez ochronie ropy naftowej — ropy, ktéra, jak ma nadziej¢ Waszyngton, zmniejszy
zalezno§¢ Zachodu od Zatoki Perskiej, a takze pozwoli wydoby¢ narody Kaukazu i Azji
Srodkowej z przygnebiajacego ubdstwa”.

Koncerny dziatajagce w regionie wraz z wojskami amerykanskimi to migdzy innymi
Chevron Texaco, Exxon Mobil, British Petroleum, British Petroleum Company PLC i
Halliburton. Najwiekszym inwestorem jest British Petroleum, co w duzej mierze wyjasnia
entuzjazm Blaira dla udziatu wojsk angielskich w walce z Ben Lodenem, a przede wszystkim
w dzialaniach towarzyszacych wtargnigciu Stanéw Zjednoczonych do tego regionu. W
opublikowanym przez Business Week dossier pokazano, kraj po kraju, na czym polegaja
interesy wojskowe, a na czym interesy energetyczne.

Czyz to nie brzmi znajomo? Podczas gdy na obszarze naftowym trwaja inwestycje,
mi¢dzynarodowe media bombarduja nas wizerunkami kolejnych osobnikéw, ktorych mamy
nienawidzi¢: Chomejniego, Kaddafiego, Castro, Ben Ladena, Saddama Husajna — to oni
zagrazaja $wiatu. Coz by$Smy zrobili bez ochrony amerykanskiej? 7 lipca 2002 r. w wywiadzie
dla CNN gen. Shephard jasno postawil sprawe: ,,We are the world peace keepers, like it or
not”. Jeste§my straznikami pokoju $wiatowego, czy to si¢ wam (lub nam) podoba, czy nie.
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Gdyby nie istniat Ben Laden, trzeba by go bylo wynalez¢é. Rzecz w tym, ze Stany
Zjednoczone szybko wyposazaja si¢ w wewngtrzne i zewngtrzne narzedzia kontroli, ktore
moga tylko niepokoi¢. Na wewnatrz buduje si¢ ogromng siatke ogolnokrajowa, ktéra polega
na tym, ze kazdy Amerykanin ma pilnowa¢ dwoch sgsiadow, a projekt przewiduje, ze jeden
Amerykanin na dwudziestu bedzie donosicielem. Na uniwersytetach Pentagon negocjuje
trjcztonowy projekt: kontrole nad studentami zagranicznymi, kontrole nad badaniami
naukowymi i konieczno$¢ uzyskania zezwolenia na publikowanie ich wynikéw.? Inicjatywy
na tym polu sg niezliczone i przerazaja.

Na zewnatrz, bezceremonialny kopniak wymierzony porozumieniom z Kioto jest nosSny w
jasne przestanie dla spolecznos$ci miedzynarodowej. ,,Kasacja” brazylijskiego dyplomaty José
Mauricio Bustaniego, ktory odwazyt si¢ zasugerowac, ze Stany Zjednoczone tez powinny
podda¢ si¢ kontrolom, pozwolita przypomnie¢ wszystkim urzednikom organizacji
migdzynarodowych, ze pewne narody sa bardziej zjednoczone niz inne. Do tego dochodzi
odmowa przystgpienia do Miedzynarodowego Trybunalu Karnego, ktéory ma ogromne
znaczenie dla stopniowej budowy systemu zarzadzania planetarnego.

Jak juz powiedzieli$my, kazda z tych inicjatyw niepokoi, i to bardzo. Razem wzigte,
wskazuja na wyrazng wole stosowania sity wojskowej, ekonomicznej i medialnej na calej
planecie w sytuacji, gdy faktycznie nie ma sily, ktéra mogtaby stanowi¢ przeciwwage dla
Stanow Zjednoczonych. Hamulec wewngtrzny ze strony opozycji demokratycznej samych
Amerykanow moze sta¢ si¢ symboliczny w obliczu intensywnos$ci, z jaka jednoczes$nie
wymachuje si¢ flagg amerykanska i potrzasa si¢ kolejnymi zewngtrznymi strachami na
wroble.

Corporate governance, czyli nadzor korporacyjny

Nowe technologie pozwalaja na taka realng koncentracj¢ wtadzy, o jakiej dawniej si¢ nie
$nito, a nadmierne skupienie wtadzy nigdy nie jest zdrowe dla spoteczenstwa. W tym
znaczeniu niewatpliwie wazna jest troska, jaka budzi dyssymetria wladzy, ktéra powstata w
Stanach Zjednoczonych, gdy ta skoncentrowana wtadza opiera si¢ na powigzaniach
szczegoOlnie konserwatywnych segmentéw Srodowisk religijnych, tradycyjnych $rodowisk
militarystycznych 1 wielkich korporacji ponadnarodowych. Latwo mie¢ nastawienie
antyamerykanskie, podobnie, jak tatwo jest mie¢ nastawienie proamerykanskie. Jednak dzis,
w dobie kurczenia si¢ planety i globalizacji, powinni$my by¢ proludzcy i rozumie¢ stany
nierownowagi, ktére moga nam zagrazac.

Jednym z kluczowych czynnikow takich stanow nierownowagi jest korporacja. Nie mamy
na mysli przedsigbiorczo$ci w ogole, lecz megawtadz¢ ekonomiczng wielkich korporacji,
ktore dzi$ kontrolujg polityke, panuja w mediach, ale nikomu poza akcjonariuszami z niczego
nie zdaja sprawy, a jesli chodzi o akcjonariuszy, to ich interesuja tylko wyniki ekonomiczne,
bottom line, czyli zysk za wszelka ceng.

Przypadek Enronu jest pod tym wzgledem symboliczny, bo skupial on gigantyczna
wiladzg gospodarcza i polityczng, a jedyna kontrole, jakiej podlegal, sprawowata firma
swiadczaca ushugi z zakresu audytu finansowego 1 finansowana przez jego biura
consultingowe. Dawniej wlasciciel przedsigbiorstwa czuwat nad tym, aby jego nazwiska nie
kojarzono z nielegalnymi praktykami. Dzi$, wraz z gigantyzmem przedsi¢gbiorczym oraz
rozdziatem wlasnosci i zarzadzania, odpowiedzialno$§¢ powszechnie si¢ rozmywa i w sferze
przedsigbiorczo$ci prowadzi do wolnej amerykanki, ktérej dtuzej nie mozna ignorowac.
Enron, fetowany na tamach Harvard Business Review jako wzorowa firma i prezentujacy si¢
jako przyktad ,,odpowiedzialnos$ci spotecznej”, w chwili bankructwa dysponowat siecig 1800

? Patrz artykut Daniela G. Duponta, Staying Open: Universities Worry about the Strain on Academic Freedom in
the Face of Classified Research, ,,Scientific American”, wrzesien 2002, s. 10.
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widmowych przedsiebiorstw zajmujacych si¢ manipulacjami i oszustwami finansowymi. Nie
przypadkiem Paul Krugman uwaza, ze krach Enronu to wazniejsze wydarzenie historyczne
niz dramat wiez nowojorskich.

Wielkie firmy spekulacji finansowych — tak zwani ,,inwestorzy instytucjonalni” — operuja
setkami miliardow nie swoich dolarow, lecz dolarow nalezacych do milionéw ciutaczy.
Zapewnia to spekulantom bezprecedensowa w dziejach wtadze finansowa. Prosze przyjrzec
si¢ przypadkowi Argentyny. Wielka amerykanska instytucja finansowa prosi banki
argentynskie o pozyczki w peso, a te szczodrze otwierajg kufry, bo wielkiej amerykanskiej
instytucji finansowej nie odmawia si¢ pozyczek. Za pozyczone miliardy pesos instytucja ta
wykupuje na miejscowym rynku dolary. Argentyna (kraj) ma rezerwy dolarowe na sume¢ 15
miliardow dolaréw. Inwestor instytucjonalny (firma) ma 180 miliardow. Na rynku
argentynskim powoduje to pogon za dolarami, rezerwy si¢ wyczerpuja, a system bankowy
jest zmuszony zamkng¢ okienka. Gdy je z powrotem otwiera, okazuje si¢, ze kurs dolara
wzrost z 1 do 3,5 peso. Inwestor odprzedaje czes¢ dolaréw po 3,5 peso, w peso splaca
bankom argentynskim pozyczki, wraz z procentami i wszystkim innym, bo to przeciez
uczciwa firma, i na kazdym zainwestowanym miliardzie dolarow zyskuje 600 milionow
dolaréw nie produkujgc nawet pary butow. Przeciez to globalne kasyno. Mechanizm wyjasnit
w wywiadach prasowych dyrektor firmy, Mohamed El-Erian, pokazujac, jak dobrze wyszedt
na tym akcjonariusz amerykanski.

O takich mechanizmach pisze szczegdétowo laureat nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii, Joseph Stiglitz, ktory jako naczelny ekonomista Biatego Domu, a nast¢gpnie Banku
Swiatowego, poznat je drobiazgowo (zwlaszcza w Azji), ustapil ze stanowiska i napisat
miazdzaca ksigzke pt. Globalizacja. Stiglitz nie jest lewicowcem, lecz czlowiekiem
swiadomym, ktory nie chce bra¢ udzialu w mechanizmie rozktadajacym gospodarki,
szkodzacym procesom produkcyjnym i destabilizujacym aren¢ miedzynarodows.

Wazne, by$my zauwazyli pojawienia si¢ plejady pierwszoplanowych teoretykow, ktorzy
zajmuja bardzo krytyczng postawe, ale nie wywodza si¢ z tradycyjnej lewicy. Na pewno tak
jest w przypadku Stiglitza, ale réwniez Davida Kortena z jego znakomitym studium pt. Gdy
korporacje rzqdzq swiatem. Korten wywodzi si¢ z ruchu spolecznego, ma doswiadczenie
pracy w Amerykanskiej Agencji do spraw Rozwoju Migdzynarodowego (USAID) i rowniez
wystapit z oskarzeniem pod adresem systemu wtadzy stworzonego przez wielkie korporacje.
Jeremy Rifkin ze swoim Wiekiem dostepu, w ktérym analizuje kontrolg¢ sprawowang przez
korporacje nad kulturg czy postgpowanie takich firm, jak Monsanto, wobec §rodowiska, tez
nie nalezy do lewicy w tradycyjnym znaczeniu. Lawrence Lessie, ktory w swojej Przysztosci
idei bada proces kontroli nad wiedza, Hazel Henderson ze swoimi badaniami nad
koniecznos$cig wyjscia poza konkurencj¢ i szukania procesoOw wspoOlpracy, Juliet Schor z
badaniami nad Przepracowanym Amerykaninem — oni wszyscy naleza do nurtu, ktoérego
zbytnio nie interesujg tradycyjne wizje etatystyczne czy prywatystyczne i ktory jest swiadomy
potrzeby budowy nowatorskich dynamik spotecznych i gospodarczych.

Joel Bakan napisal szczegdlnie interesujaca ksigzke pt. Korporacja. Bakan jest
pragmatykiem — stwierdza, ze korporacja ,,ma sktonno$¢ do wigkszej zyskownosci w tej
mierze, w jakiej moze sprawié, zeby inni placili rachunki za jej wplyw na spoleczenstwo”.
Rezultat to np. otyto$¢ okoto 30 proc. dzieci amerykanskich, a tymczasem fast-foody walcza
o mozliwo$¢ instalowania swoich punktéw sprzedazy w szkotach. Lester Brown ze swoimi
szerokimi horyzontami stwierdza, ze ,,zachodni model rozwoju przemystowego — to znaczy
rozrzutna, oparta na paliwie kopalnym i zeSrodkowana na samochodzie gospodarka” —
prowadzi w $lepy zautek. ,,Przejadamy kapitat naturalny Ziemi, lasy i tereny potowu ryb si¢
kurcza, poziomy wody gruntowej spadaja, gleby si¢ wyjalawiaja, pastwiska podupadaja z
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powodu nadmiernych wypasoéw. Ta nadmierna konsumpcja kapitatu naturalnego sztucznie
zwicksza produkcje, w tym produkcje zywnosci. Rozwijamy gospodarke banki mydlanej™.

Tak oto wielka korporacja, wiagzac wladze gospodarcza, kontrolg polityczng i
manipulowanie informacja, stata si¢ pierwszoplanowym zagrozeniem. Poniewaz korporacje
rocznie wydaja na marketing 3 biliony dolaréw i w ten sposob sa odpowiedzialne za
utrzymanie mediéw, to, co naprawdg dzieje si¢ w $wiecie korporacyjnym, rzadko trafia do
mediow. Ten proces ma aspekt ironiczny, bo to my placimy za t¢ reklame, ktorej koszt jest
zawarty w cenie nabywanych przez nas produktow. Niejako placimy za to, zeby nas
oktamywano.

Na tym polu narzucajg si¢ dwie refleksje. Po pierwsze, nie mozemy odrzuca¢ wznoszacej
si¢ fali krytycznej tak, jak by$Smy byli sfrustrowanymi lewicowcami, ludzmi przesztosci.
Chodzi o glgboki ruch oburzenia, ktory stopniowo narasta na najrozmaitszych gruntach
dziatalnosci naukowej i gospodarczej. Po drugie, nic z tego nie daje si¢ rozwigza¢ po linii
tradycyjnego podziatu $wiata na dobrych i ztych: trzeba zrozumie¢ dynamiki, oddzieli¢ ziarno
od plew i poszuka¢ zréznicowanych rozwigzan w spoteczenstwie bardziej ztozonym niz to
bylo dawniej.

Global governance, czyli zarzadzanie globalne

Planeta dojrzewa do jakiego$§ rodzaju zarzadzania globalnego. Systemy spekulacji
finansowej — dziatalnosci, ktora z pomoca nowych technologii tak tatwo si¢ globalizuje — po
prostu rozktadaja podstawowy proces rozwoju gospodarczego, ktory polegat na obwodzie
praca — produkcja — zysk — inwestycja — place — konsumpcja — praca i tak dalej. Nie ma
Swiatowego banku centralnego, co prowadzi do chaosu, w ktérym zyskuje silniejszy, a nie
wydajniejszy, 1 bankrutuja kruche gospodarki, a to wlasnie im najbardziej potrzebny jest
rozw0j po to, aby mozna byto zrownowazy¢ system $wiatowy. To, ze jaki$ Soros czy jaki$
Gates tu czy tam wygrywa lub przegrywa na gietdzie miliony dolaréw, dla biedakow nic nie
zmienia w systemie.

Swiatowa kontrola nad mediami, dzi§ w rekach pot tuzina magnatéw, stanowi inny
kluczowy problem, bo dezinformowana planeta stwarza tylko bezsilnych obywateli i traci
zdolno$¢ do organizacji spolecznej. W tej dziedzinie panujg Stany Zjednoczone. Na Indie i
Chiny przypada 40 proc. ludnos$ci $wiata i to, co si¢ tam dzieje, interesuje nas wszystkich.
Tymczasem w systemach komunikacji bardzo rzadko ukazuje si¢ co$ o tych krajach.
Zatracamy nawet poczucie tego, jak bardzo jesteSmy dezinformowani. Najtragiczniejsze jest
to, ze gdy czego$ nie wiemy, czg¢sto sg to wymiary rzeczywistosci, ktorych po prostu nie
znamy, totez w ogole nie jestesmy $swiadomi prozni.

Zorganizowana przestgpczos¢ stala si¢ planetarna. Obejmuje od przemytnikow
narkotykow, ktorzy niszcza setki milionéw istnien ludzkich, do bankéw pioracych brudne
pieniadze — wsrod tych bankow, ktore teraz odpowiadaja przed sadem, sa3 American Express,
CityGroup i inne o podobnym znaczeniu — czy producentoOw broni r¢cznej, ktorzy twierdza, ze
sg uczciwymi przedsigbiorcami — we don’t pull the trigger, my nie naciskamy spustu, mowia
oburzeni — 1 tych, ktorzy sprzedaja materialy radioaktywne. Stany Zjednoczone s3
odpowiedzialne za 48 proc. eksportu broni na $wiecie. Co si¢ zbiera z takiego zasiewu?
Wedlug dokonanej przez Business Week oceny wykorzystania e-handlu w Stanach
Zjednoczonych, 70 proc. transakcji to dzialania antyspoteczne lub przestepcze.
Organizowanie $wiatowych sieci przestepczosci stato si¢ dzi$ tak praktyczne...*

? Patrz wywiad z Lesterem Brownem na stronie internetowej World in the Balance: Voices of Concern —
www.pbs.org/wgbh/nova/worldbalance/voic-brow.html.

* Dane z prasy miedzynarodowej. 48 proc. odnoszace si¢ do eksportu broni figuruje w rocznikach ONZ. O
przestgpczym wykorzystaniu internetu patrz gtéwny temat przewodni Business Week z 2 wrzes$nia 2002 r.:
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Lista jest dluga. Bez polityki §wiatowej nie mozna ratowa¢ moérz, nie mozna zapobiegac
globalnemu efektowi cieplarnianemu, chroni¢ wody, kontrolowa¢ okreslonych choréb. Rzecz
w tym, ze globalizacja problemow osiagneta taki poziom, iz nie mozna juz odktada¢ rozwoju
instrumentoéw zarzadzania planetarnego.

Sa pewne podstawowe filozofie budowy takiego systemu zarzadzania. Unia Europejska
stworzyta wizj¢ negocjowanych zblizen mig¢dzy krajami, z demokratycznymi konsultacjami,
ktore pozwalaja np., zeby dzi§ Dania i Wielka Brytania nalezaty do Unii, ale nie akceptowaty
wspolnej waluty. Chodzi o proces powigzan poziomych. Nalezy powiedzieé, ze powstat on w
bardzo specyficznych warunkach, szczegolnie w wyniku dwoch ogromnych masakr pierwszej
i drugiej wojny $wiatowej, ktore stworzyty dynamike konieczng do tego, aby powiedziano
,,d0S¢”.

Inna wizja powstala w ostatnich latach — mam na mys$li dazenie do przemyslenia zasad
dziatania 1 struktur organizacji wielostronnych pod katem zapewnienia zdolnosci do
zarzadzania globalnego. W istocie propozycja polega na zreformowaniu Rady
Bezpieczenstwa ONZ poprzez jej rozszerzenie, tak, aby stworzy¢ co§ w rodzaju $§wiatowej
egzekutywy. Wielkie mig¢dzynarodowe agencje finansowe — Migdzynarodowy Fundusz
Walutowy, Bank Swiatowy i bazylejski Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych —
utworzytyby rodzaj $wiatowego banku centralnego. Zgromadzenie Narodowe ONZ,
zreformowane tak, aby zapewni¢ wicksza reprezentatywnos¢, stanowitoby rodzaj parlamentu
swiatowego. Takie za§ wyspecjalizowane agencje, jak FAO, UNESCO,UNICEEF itd. statyby
si¢ ministerstwami rolnictwa, edukacji itd.

Czy S$wiatowa megabiurokracja rozwigzalaby problem? Ponad pigcédziesigt lat
funkcjonowania ONZ, do czego dochodzi wczesniejsze dwadziescia lat funkcjonowania Ligi
Narodéw, dowodzi, ze taka biurokracja zalezy od realnych sit politycznych, gospodarczych i
wojskowych, ktore stoja za podejmowaniem decyzji.

Inna, starsza tradycja, pochodzi od Bismarcka, ktory po to, aby uczyni¢ z prowincji
niemieckich jeden kraj, zaczat w 1866 r. od wspolnego rynku — unii celnej, czego$ w rodzaju
odpowiednika Strefy Wolnego Handlu Obu Ameryk (ALCA) — po to, aby pozniej, po
wywolaniu wojny z Francja, skupi¢ te wszystkie prowincje pod skrzydtami Prus, przeciwko
wspolnemu wrogowi. Tak oto, wigksze mocarstwo pochtania inne w procesie jednoczesnie
ekonomicznym, politycznym i wojskowym, ktérego logik¢ narzuca silniejszy.

Amerykanie, jak wszystko wskazuje, wiedza o Bismarcku i juz maja odpowiedz. W
dlugim artykule w Time wyraznie eksponuja powotanie Stanéw Zjednoczonych do
przewodzenia §wiatu. Powdd, jaki przytaczaja, jest prosty: we have earned it, my na to
zapracowalis$my. Czy Stanom Zjednoczonym wystarczy na to sit? I czy wystarczy by¢
silniejszym? Do jakiego stopnia uproszczony $wiatopoglad Amerykanow mogltby staé si¢
wzorcem dla planety z jej ogromnymi roznicami kulturowymi 1 nierdwno$ciami
gospodarczymi?

Analiza realnie istniejgcego $wiata sugeruje inne drogi. W zbiorze studiéw o ,,demokracji
kosmopolitycznej” pt. Wyobrazajgc sobie na nowo wspolnote polityczng, stwierdza sig, ze
praktycznie wszystkie — duze i male, polityczne i ekonomiczne, prywatne i publiczne —
organizacje planety, a zwlaszcza organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, tkaja ogromng
pajeczyneg stosunkow planetarnych. Przegladajac porozumienia miedzynarodowe Papieskiego
Uniwersytetu Katolickiego Sao Paulo stwierdzitem, ze w 2000 r. ten uniwersytet zrealizowat
okoto 1500 akcji wspolpracy miedzynarodowej. Dzi§ kazda organizacja pozarzadowa

»Ponad 70 proc. calego e-handlu opiera si¢ na pewnych spolecznie nie akceptowanych, jesli nie catkiem
przestepczych rodzajach dziatalnos$ci”. W artykule wspomina si¢ o oszustwach finansowych, wyzysku dzieci,
produkcji nielegalnych recept, paszportow i dowoddw tozsamosci, piractwie itd. Ciekawe, ze nie wspomina si¢ o
takiej nielegalnej dziatalnodci, jak oblgzenie handlowe, ktore za§mieca nasze (realne lub wirtualne) skrzynki
pocztowe.
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dysponuje coraz bogatszym systemem stosunkoéw migdzynarodowych. Kazdy co bardziej
rozwinigty szpital posiada sie¢ wymiany lekarzy, technologii itd. We wspomnianym zbiorze
systematyzuje si¢ ten rodzaj przeobrazen i zarysowuje si¢ ,, the proliferating networks of an
ever more interdependent world” — rozprzestrzeniajace si¢ sieci coraz bardziej
wspoltzaleznego $wiata.

Zgodnie z tg wizja, ,,jest bardziej prawdopodobne, ze po to, aby uzyskaé legitymacje i
poparcie, ktorych udanym mechanizmom zarzadzania potrzeba do przetrwania, beda one
rozwijaly si¢ od dohu do gory niz z gory na dot”.

Innymi stowy, staje kwestia budowy demokracji planetarnej i sieciowego powigzania
najrozmaitszych aktoréw spolecznych, a nie tylko wizja miedzy-narodowa czy wielo-stronna.
Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego szybko rozwijajg si¢ w tym kierunku, jak to widaé
na zgromadzeniach Swiatowego Forum Spotecznego i o czym $wiadczy hasto gloszace, ze
»inny $wiat jest mozliwy”.

Jednak, ogoélnie rzecz biorac, rzeczywistos¢ jest taka, ze dazenie do tego, aby$my stali si¢
zdolni do zarzadzania planetarnego, do przezwyciezenia chaotycznego i destrukcyjnego
procesu, ktory dominuje w zachodzacych na naszych oczach przeobrazeniach i1 ktory
fundamentali$ci technokratyczni okreslaja wyszukanym mianem neoliberalizmu, staje si¢
coraz pilniejsza sprawa, a nasza niemoc instytucjonalna jest coraz bardziej niepokojaca.

Wyzwania planety sa dramatyczne. Gospodarka w wielkiej mierze si¢ zglobalizowata,
podczas gdy polityka ekonomiczna nadal podlega segmentacji panstwowej. Systemy
migdzynarodowe odziedziczone po Bretton Woods zmierzaly do uporzadkowanego
powigzania r6znic mi¢dzy narodami i sprostania tym réznicom, totez nie funkcjonuja one na
przestrzeniach globalnych. Polaryzacje migdzy bogatymi a biednymi si¢ poglebiaja, do
wykluczenia ekonomicznego dodajac wykluczenie cyfrowe. Zycie w morzach ulega
zniszczeniu. Globalny efekt cieplarniany nie budzi juz watpliwo$ci, a mimo to nie udaje si¢
podja¢ zadnych $rodkow zaradczych. W obliczu chaosu, ktéry stopniowo zaczyna panowac,
nie chodzi o to, aby potepia¢ Stany Zjednoczone. Chodzi o to, ze planeta nie moze obej$¢ si¢
bez demokratycznych Standéw Zjednoczonych, czynnie przyczyniajacych si¢ do zarzadzania
globalnego. Tymczasem na poczatku biezacego tysigclecia mozna co najmniej powiedzieé, ze
on si¢ do niego nie przyczyniaja.

Tozsamos¢ i kultura

JesteSmy istotami kulturalnymi, a kultura jest procesem spolecznym. W procesach
kulturalnych dynamiki racjonalne interweniuja w stosunkowo niewielkim stopniu, a w
kazdym razie duzo mniejszym niz si¢ nam wydaje. Kultura jest tez czyms$ duzo potezniejszym
niz na ogo6t sadzimy. Wszyscy jesteSmy zalatani, zajezdzamy si¢ na $mier¢ w pracy i nikt si¢
zatrzymuje, aby zapyta¢: dokad tak pedzimy?

Andres Duany, urbanista, ktéry postat do diabta firmy deweloperskie i budowlane
(pamigtacie The Truman Show? Nakrecono go w zaprojektowanym przezen Panama City),
zaczat tworzy¢ dzielnice, w ktorych obok doméw mieszkalnych sg placowki ustugowe, nie
musimy by¢ niewolnikami kierownicy, istnieja mate, mite przestrzenie codziennego zycia
towarzyskiego 1 ,,przyjazne dla pieszych sasiedztwa” (pedestrian-friendly neighbourhoods);
szuka si¢ tam nie tyle mozliwos$ci zademonstrowania indywidualnego sukcesu posiadacza, ile
umocnienia atmosfery wspolnoty — ,,sukces”, komentuje Duany, ,,odnosi si¢ nie wtedy, gdy
mozna powiedzie¢: moj dom jest w lepszym guscie, lecz wtedy, gdy mozna powiedzie¢: moja
corka ma teraz wigcej przyjaciot”.

3 James Rosenau, Governance and Democracy in a Globalizing World, w: Daniele Archibugi, David Held i
Martin Kohler, Re-Imagining Political Community, Stanford, Stanford University Press 1998, s. 33.
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Wszyscy jestesmy coraz bardziej zmeczeni zyciem pelnym samochodoéw, przemocy,
marnotrawstwa, zanieczyszczen. Tymczasem megafirmy kierujace polityka 1 decydujace o
kierunkach rozwoju gospodarki §wiatowej przejmuja rowniez kontrole nad srodkami przekazu
1 systematycznie nastawiaja nasze zachowania na cywilizacj¢ konkurencji, pospiechu,
panowania, sukcesu, niepohamowanego konsumeryzmu. O ilez latwiej manipulowaé
konsumentem niz wprowadza¢ innowacje w procesach i tresciach produkcji...

Logika procesu nie nastawia nas wrogo do przedsiebiorstw i1 dziatalno$ci gospodarczej,
lecz u§wiadamia, ze dziatalno$§¢ gospodarcza nie moze kierowaé si¢ jedynie pogonig za
zyskiem. Bez solidnej przeciwwagi zorganizowanego spoteczenstwa obywatelskiego, ktora
zapewnitaby przewagg prozaicznego interesu naszego szczescia osobistego, szybko bedziemy
zmierzali do katastrofy w sferze spotecznej, ekologicznej i gospodarcze;j.

Formy organizacji naszej codzienno$ci wydaja si¢ naszymi wyborami, a przestania
propagandowe wmawiaja nam codziennie, jak bardzo nasze s3 to wybory, jak bardzo sa one
naturalne. Gdyby byly tak naturalne, nie trzeba by wydawa¢ miliardow dolaréw na
przekonywanie nas do nich. Gdyby za$ te przeslania nie odnosily skutku, nie bylyby
finansowane przez przedsigbiorstwa, ktore wciskaja nam swoje produkty i swoj swiatopoglad.
Ciekawe, ze produkty do sprzedania podszywa si¢ powszechnie pod naturalne popedy: oto
widzimy samochod powoli jadacy wiejska drozka; widaé rzeki, wodospady, zielen — spoiki
manipulacyjne wiedza doskonale, ze to wszystko jest potgezne i autentyczne. Rezultat to
jednak sprzedaz samochodu i tysigce frajerow siedzacych jeden za drugim w ulicznych
korkach.

Uwazam, ze w dramatycznym wrecz stopniu nie doceniamy tego, jak nad nasza
codziennoscig cigzy indywidualizacja zaspokajania naszych potrzeb, proces atomizacji
spotecznej. Zgodnie ze $wiatopogladem korporacyjnym rodzina jest jednostka konsumpcyjna.
Spoteczno$¢ to marnotrawstwo. W zatomizowanym $wiecie spolecznym, ktdry powstal,
spoteczno$¢ ulegla rozbiciu na izolowane rodziny. Rodzing rozszerzona, w ktorej petno bylo
ciotek 1 wujow, dziadkow, niezapomnianych kuzynek, calego tego zdrowego zamieszania, z
jakim mieliSmy ongi§ do czynienia w mniej ,,skapitalizowanych” $rodowiskach, zastgpita
komorka rodzinna sktadajaca si¢ jedynie z rodzicow i dzieci. Poniewaz nikt nie wytrzymuje
klaustrofobii §wiata rodzinnego, matzenstwa si¢ rozwodza. W Stanach Zjednoczonych tylko
jedna czwarta gospodarstw domowych to rodzice i dzieci — przyttaczajace wickszos¢ sktada
si¢ z izolowanych jednostek, samotnych matek z dzie¢mi itd. W kazdym mieszkaniu czy
domu na przedmiesciu panuje ten sam dostatek w postaci samochodu, lodéwki, telewizora,
komputera. I ta sama samotno$¢.

Poniewaz bombarduje si¢ nas jednoczes$nie spolecznym wizerunkiem sukcesu, ci, ktoérzy
wytrzymuja, w stosunkach migedzy matzonkami oraz mi¢dzy rodzicami a dzie¢mi zachowuja
pozory cywilizowanego wspotzycia — pelnego hipokryz;ji, ktéra nie wynika z tego, ze ludzie z
natury s3 hipokrytami, lecz po prostu z potegi idyllicznego obrazu, z jakim stykamy si¢ w
kazdej powiesci czy reklamie i w kazdym filmie — obrazu miodych, jasnowtosych rodzicow,
ktérzy bardzo si¢ kochajg 1 bardzo kochaja swoje dwie jasnowlose pociechy oraz malujg swoj
domek farba, ktora jeszcze bardziej go wybiela. To wszystko stwarza glebokie poczucie
sztucznosci 1 samotng i nieszczes$liwg egzystencje ludzka. Mimo przesady i1 uproszczen film
American Beauty dobrze odzwierciedla ten absurdalny §wiat.

Istota ludzka nie moze by¢ cho¢by minimalnie szczesliwa, jesli ogranicza ramy swojego
wspotzycia spolecznego do komorki rodzinnej — ktora si¢ zalamuje — oraz funkcjonalnych i
tak czesto sztucznych stosunkow zawodowych. American Beauty odzwierciedla gigantyczne
poczucie duchoty spolecznej, narzuconej nam bez pardonu przez groteskowy i1 pozbawiony
sensu system akumulacji konsumerystyczne;.

W samotnych masturbatorach elektronicznych, w ktorych usituje si¢ nas zamkna¢, nie ma
juz miejsca dla sportu, muzyki, tysigca form wspotzycia spoltecznego. Cate pokolenie wkracza
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w $wiat obrazu, w ktorym ksiazka nie spelnia zadnej funkcji. Sport nie jest juz rozrywka,
ktéra kazdemu grubasowi pozwalala zrzuci¢ ubranie §wiadczace o jego znaczeniu i1 wraz z
kolegami z sasiedztwa pobiegaé za pitkg — sport to co$, czemu ludzie asystuja siedzac na
kanapie, pogryzajac i obserwujac, jak muskularni, cudowni atleci dokonuja cudownych
WYCZynow.

Nie stluchamy juz zgranych czy niezgranych zespotéw muzycznych popijajac na rogu
ulicy piwo — sluichamy CD z cudownymi piesniami Pavarottiego lub monotonnymi
nagraniami MTV, ktérych stucha si¢ przez indywidualne stuchawki przeznaczone dla
¢wiczgceego sie — to znaczy uprawiajacego w samotnosci i ciszy jogging w parku - osobnika.
Sport stat si¢ czasownikiem zwrotnym — podobnie jak muzyka i seks. Plac nie jest juz
przestrzenia zycia towarzyskiego i jes$li posiedzimy sobie na tawce, prawdopodobnie
zostaniemy uznani za bezrobotnego, a juz na pewno zjawi si¢ ktos, kto zechce nas
wylegitymowaé. Nie ma juz baléw dzielnicowych, bo wokdét nas pelno jest nieustannie
pneumatycznych kobiet, ktére tancza par¢ centymetrow od kamery starajac si¢ z
maksymalnym zapalem kreci¢ dupa i wyobrazajac sobie, ze budza w nas pozadanie i nas
uszczesliwiaja. Nawet kosciol, do ktorego — prawde méwiae — chodziliSmy raczej po to, aby
pooglada¢ laski niz otrzymac sakramenty, ale ktory stanowil przeciez wazng przestrzen
konstrukcji wartos$ci 1 ekspresji duchowej, stat si¢ procesem manipulacji elektronicznej, bo
oderwat si¢ od osiedla, spotecznosci, realnej codziennos$ci ludzkie;.

Miliony me¢zczyzn i kobiet ogladaja dzieh w dzien telenowele, ktore odrobing zycia
wyimaginowanego zast¢puja im nieobecne zycie wlasne. Zamiast poszuka¢ sobie partnera czy
partnerki, marza o wyczynach swoich idoli elektronicznych. To juz nie telenowela, to twoje
zycie — to ty decydujesz. Jest to zycie na kredyt, zycie, ktoremu si¢ asystuje zamiast je
przezywac. Rozmach tego wszystkiego jest ogromny. Miliony billboardow wiszacych na
ulicach, na kazdym rogu, w kazdej placowce handlowej, bombarduja nas nieustannie mniej
wiecej obnazonymi kobietami, ktore z orgazmem w oczach sugeruja, ze spotka nas ogromne
szczegscie, jesli kupimy jaki$ nowy sprzet gospodarstwa domowego. Czyz z punktu widzenia
naszego codziennego szczgscia to permanentne sprowadzanie popedéw afektywnych na droge
zachowan nabywczych jest niewinne?

Koncepcja radykalnej zmiany jakos$ciowej, obejmujacej nowa kultur¢ rozwoju i
dzialalnosci gospodarczej, ma zasadnicze znaczenie. Sily postgpowe zwracaly dotychczas
uwage na wickszg efektywno$¢ swojej propozycji lub na jej wigksza sprawiedliwosé
redystrybucyjng. Dzieli¢ jest bardzo trudno, gdy kultura nierdwno$ci przenika samg tres$¢
produkcji. Czy dlatego, ze megafirmy stwarzaja idiotyczny S$wiat, mamy uspoteczniaé
idiotyzm?

Gdy procesy kulturalne staja si¢ determinujgca dynamika proceséw ekonomicznych,
istnieje prawdopodobienstwo, ze nalezy mysle¢ szerzej — o alternatywach wobec tworzonej
kultury. To, czego szukamy, to w rzeczywistosci alternatywna cywilizacja.

Wiatry zmiany

Zycie nie musi by¢ absurdalne. Co wiecej, korporacje, rynek, interesy prywatne maja sens
tylko wtedy, gdy stuza lepszemu Zzyciu zamiast sprawia¢, aby$Smy stuzyli ich potrzebom
akumulacji i do tego jeszcze sugerowaé, ze powinniSmy by¢ wdzigczni, poniewaz daja nam
prace.

Wiadomo, ze na widok zadrzewionego placyku w miescie przedsigbiorca oburza sig, iz
nikomu nie przyszio jeszcze do glowy zbudowaé¢ w tym miejscu supermarketu. Inny
zaplanowaltby parking, podczas gdy producent reklam uwaza, ze to po prostu $mieszne, iz
ludzie spaceruja po parku zamiast pdj$¢ do domu i siedzac wygodnie na kanapie ogladac
miedzy jedng a druga reklama przepickne obrazy odleglych parkéw. Nie ma w tym ztej woli.
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Oni starajg si¢ maksymalizowa¢ swoje pienigdze popisujac si¢ duzymi umiej¢tnosciami
technicznymi i cierpigc na zupelny uwiad inteligencji zyciowej. Musimy zorganizowac si¢
jako spoteczenstwo, uja¢ cugle procesu w swoje rece 1 przekazaé dzieciom mniej nasycony
przemoca, mniej ghupi i bardziej ludzki $wiat.

Pewnego dnia pojechalem na wyklady do Recife. Srédmiescie, w ktorym pracowatem w
1963 r., przeszlo radykalne przeobrazenia. Budynki odrestaurowano z catym splendorem
starej architektury. Place sg czyste, oswietlone, zadrzewione. Port otwarto dla publicznos$ci 1
stat si¢ przestrzenig shuzaca spgdzaniu wolnego czasu. Waskie ulice staromiejskie sg dzi$
jednym ciaggiem barow i restauracji — cate chodniki sg zastawione stolikami, bo ruch drogowy
skierowano gdzie indziej. Orkiestra gra na zywo na $rodku ulicy, trwa wielka zabawa ludowa,
pary malzenskie odkrywaja ze zdumieniem rytm, podniecenie, wybuch $miechu,
zainteresowanie innymi ludzmi. Tak jest przez caly tydzieh — nie trzeba czekaé caly rok na
karnawat, ktory zreszta stat si¢ raczej przemystem telewizyjnym, czyms, czemu si¢ asystuje,
anizeli okazja do powszechnej zabawy na sto fajerek i ubawu po pachy. W Recife ludzie juz
nie czekaja, aby podczas karnawatu obejrzeé si¢ w TV Globo.

Wbrew wielkim korporacjom medialnym, tysigce spotecznosci na catej kuli ziemskiej
zakladaja radia i telewizje komunalne, ktére pozwalaja promowaé dziatania i omawiaé
wydarzenia lokalne, wigzaé ze soba inicjatywy najrozmaitszych grup, na oczach
zachwyconych rodzin robi¢ programy z dzie¢mi z osiedla. Czy nieodzowny jest ktos taki, jak
prezenterka telewizyjna Xuxa? Magnaci mediow 1 polityki kontrolujacy w Brazylii
komunikacje spoteczng dobrze wiedza, jak grozna jest to tendencja i codziennie pig¢tnuja
»pirackie radia” sugerujac nawet, ze spotecznosci wyposazone w narzgdzia integracji
komunikacyjnej powoduja katastrofy lotnicze... Doprawdy, w $wiecie, w ktorym w pogoni za
pieniedzmi krélujg zasady wolnej amerykanki, wszystkie chwyty sa dozwolone.

Miliony ludzi na calym $wiecie przestaja lokowaé swoje pienigdze w bankach
prywatnych, ktore stuza $wiatowym mechanizmom spekulacji, i lokuja je w takich
najrozmaitszych i szybko mnozacych si¢ wszedzie bankach komunalnych, jak Grameen w
Azji czy Portosol w Porto Alegre. Taki bank urzedowy, jak Banco do Nordeste,
upowszechnia dzi$ kredyty dla mikroproducentéw, gwarantowane wytacznie na stowo tych,
ktorzy o nie zabiegaja, i organizuje setki agentow kredytu komunalnego, dziatajacych w
zabitych deskami gminach Pénocnego Wschodu. Biedacy dotrzymuja stowa i niesptacalnosé
wynosi niespetna 2 proc. Spotka ma natomiast adwokatow i procenty.

Miliony ludzi na calym S$wiecie zaczynaja konsumowaé zgodnie z kryteriami
odpowiedzialno$ci spolecznej 1 ekologicznej, unikajac w supermarketach 1 innych
placowkach handlowych produktéw zwigzanych z praca dzieci czy ze srodkami toksycznymi.
Jest to tak rozlegle zjawisko, ze tysigce przedsigbiorstw starajg si¢ dzi$ odzyskac reputacje,
bija si¢ o prawo do ,zielonego znaku” na swoich wyrobach, do znaku przyjaciela dzieci
Abring i mnéstwa innych inicjatyw tego rodzaju.

Powstat juz potezny ruch osé6b wymagajacych od bankéw i od firm inwestycyjnych, w
ktoérych lokuja swoje oszczgdnosci, aby z ich pieniedzy nie korzystaly przedsigbiorstwa
wyrzadzajace szkody srodowisku naturalnemu, handlujace bronig itd. Dziatajacy dzis w 77
krajach ruch Transparenty International uzyskal odmowe jakiegokolwiek angazujacego
zasoby Banku Swiatowego finansowania dziesiatkow wielkich przedsigbiorstw, ktore stosuja
korupcje celem uzyskania zaméwien publicznych.

Miliony os6b w podeszlym wieku, czesto zestanych do swojego rodzaju poczekalni w
mieszkaniach i budynkach komunalnych, odkrywaja, ze czy to dzialajac indywidualnie, czy
organizujac si¢ w grupy lub stowarzyszenia, moga wykorzysta¢ cale dziesigciolecia swojego
ciggle uzytecznego zycia, jakie im jeszcze pozostaly, pomagajac w zarzadzaniu
spoteczno$ciami, do ktérych nalezg, animujac przestrzenie stuzace spedzaniu wolnego czasu i
dzialalnosci kulturalnej, organizujagc komunalne zakorzenienie prewencyjnej ochrony
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zdrowia, przyczyniajac si¢ do zadrzewienia osiedli itp. Osoby te moga (tylko mogg) nie mie¢
opanowanych najnowszych technologii cybernetycznych, ale posiadaja ogromng wiedzg
ludzka, a to jej wtasnie najbardziej brakuje, 1 wielki kapital wolnego czasu.

Tego rodzaju inicjatywy pozwalaja odradza¢ si¢ lokalnym inicjatywom gospodarczym.
Spotecznosci, ktore przez diugi czas byly wigzniami pogladu, ze miejsca pracy stworzy
General Motors czy inne przedsigbiorstwo wielonarodowe lub przejazd wynajgtej przez
jakiego$ skorumpowanego polityka cigzarowki z orkiestra i sprzetem naglasniajacym,
odkrywa potencjat samoorganizacji. Paul Singer, ktory dat nam wiele analiz ekonomicznych,
dzi§ zakasal rgkawy i pomaga w tworzeniu w calym kraju spotdzielni. Burmistrzowie gmin
Wielkiego ABC na peryferiach S3o Paulo zorganizowali izb¢ regionalng, ktéra pozwala
dynamizowa¢ dzialalno$¢ drobnej i $redniej przedsigbiorczosci i wigza¢ wysitki urzedow
gminnych, przedsigbiorstw, zwigzkow zawodowych, Brazylijskiej Shuzby Wsparcia dla
Matych i Srednich Przedsigbiorstw (SEBRAE) i rozmaitych uniwersytetow celem tworzenia
atmosfery sprzyjajacej rozwojowi drobnej przedsigbiorczo$ci. Drobne przedsigbiorstwo to co$
innego niz korporacja, ktéra moze si¢ gdzie§ zainstalowac, ale moze si¢ rowniez wyniesc,
moze stwarza¢ miejsca pracy i je niszczy¢, w zaleznos$ci od tego, jak w jakims dalekim kraju
zmienia si¢ stopa zysku. Drobne przedsiebiorstwa maja wiascicieli, dzialaja na terenie
okreslonych osiedli — majg tozsamos¢, a wiec nie sg anonimowe. One tez si¢ likwiduja, ale
powstaja inne i z powodzeniem mozemy tworzy¢ konteksty sprzyjajace ich dziatalnosci.

Bratem udzial w zorganizowanym przez UNICEF na potludniu Wloch spotkaniu
migdzynarodowym. Przedstawiono na nim setki do$wiadczen renowacji miast, ktore
ogniskujg si¢ na dzieciach — bo to tez obywatele. W wielu miastach przy urzedach miejskich
dzialaja juz dziecigce rady konsultacyjne, ktore trzeba konsultowa¢ w sprawach wszelkich
majacych zwigzek z ich interesami projektow architektonicznych. Wychodza z tego
niebywale praktyczne rozwigzania — odkryto, ze 50 proc. dzieci nie rozumie sygnalizacji
ulicznej. W rezultacie projektuje si¢ sygnalizacj¢ na nowo, razem z dzie¢mi, po to, aby byta
dla nich zrozumiata. Na jezdniach i ulicach zaznacza si¢ bezpieczne przejscia, aby utatwic
dzieciom samodzielne poruszanie si¢ po miescie. Pod presja ruchow dziecigcych i czesto przy
poparciu organizacji nauczycielskich odzyskuje si¢ place zamienione na parkingi i robi si¢ z
nich prawdziwe place zabaw z tawkami, zielenia, woda, przestrzeniami socjalizacji i
humanizacji.

W tej ksigzeczce nie chodzi o skatalogowanie §wiata, ktory si¢ wytania, gdy ludzie
odkrywaja, ze sg osobami, stanowig spoteczenstwo, maja prawa — ze sg obywatelami, a nie
tylko klientami. Ten, kogo to interesuje i kto ma taka wole, moze wziag¢ udzial w
podejmowanych praktycznie wszedzie inicjatywach. Ten, kto chce je poznaé, znajdzie dzi$
mnostwo odpowiednich studidow, stron internetowych, publikacji alternatywnych. Ten ruch
jest juz planetarny, cho¢ nieznany tym wszystkim, ktorzy uwazaja, ze rzeczywistosc¢ jest taka,
jak ja przedstawiaja wielkie media.

Dla nas najwazniejsze jest pokazanie, ze zwykly obywatel niekoniecznie jest bezsilny.
Moze glosowac swoja kieszenia, gdy robi zakupy, swoimi oszczedno$ciami, gdy je lokuje,
swoja praca spoteczng, gdy popiera powstajace wszedzie organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego. Niezwykta jest liczba osob, ktoére wolg wybraé nizsza ptace w spotecznie
uzytecznych organizacjach sektora stuzb, anizeli spedzi¢ zycie na probach obnoszenia si¢ z
pustym sukcesem indywidualnym.

Zte samopoczucie niekoniecznie jest lewicowe lub prawicowe, niekoniecznie jest
wlasciwe bogatym lub biednym, krajom wysoko lub stabo rozwinigtym. Jest to zte
samopoczucie cywilizacyjne lub kulturalne w najszerszym tego stowa znaczeniu. Istota
ludzka otworzyta puszke i wypuscita z niej fantastyczne technologie i olbrzymie potencjaty
naukowe. Jej potrzeby pozostaja jednak prozaicznie ludzkie. Przystosowanie technologii i
potencjatu gospodarczego do potrzeb ludzkich jest zadaniem zarazem prostym i niebywale
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skomplikowanym. Do realizacji tego zadania nie potrzeba wigcej produktéw — potrzeba
wigcej inicjatywy 1 organizacji, wigcej inteligencji spotecznej. Nie zalezy tez ona — co ma
ogromne znaczenie — od dojscia do wiladzy jakiej$ klasy czy meza opatrznosciowego. Jest
nawet prawdopodobne, ze odmienna od obecnej wiadza polityczna nie powstanie dopoty,
dopdki nie zbudujemy oddolnie spoleczenstwa, ktore ujmie w swoje rece cugle swojego
rozZwoju.

Prawdg jest, ze musimy odnalez¢ rownowage. Przy pomocy patologicznych segmentacji
systemowi udalo si¢ stworzy¢ monstrualng rzeczywisto$¢. Udato si¢ oddzieli¢ dziatalno$¢
gospodarcza od ekologicznych, spotecznych i kulturalnych skutkéw tej dzialalnosci.
Odizolowalismy teori¢ ekonomiczng od filozofii oraz od nauk spolecznych i politycznych.
StworzyliSmy chorobliwego osobnika — jednofazowego, gonigcego za zyskiem technokrate.
Ze wzgledu na swoja pozycje w megafirmach dzialajacych na kuli ziemskiej i na technologie,
jakimi si¢ postuguje, dysponuje on wielka wtadza, ktdra pozwala mu stosowaé system, ale nie
zawsze pozwala mu go zmieniac.

Swiat opanowany przez pieniadz, zysk, komercjalizacje i reklame musi odnalezé swoja
08, shuzy¢ naszemu zyciu, a nie zmusza¢ nasze zycie, aby mu stuzylo. Ekonomia jako nauka
nie moze by¢ dluzej obscenicznym narzedziem manipulacji i uzasadniania absurdalnych
interesOw; ponownie powinna stuzy¢ ludzkosci.

Rozdziat ten zaczg¢liSmy od cytatu z Allana Blooma, wcale nie ekstremistycznego
profesora amerykanskiego. Mozemy rzec razem z nim: ,,Podsumowujac, zycie stalo si¢
nieprzerwang, sprzedawang hurtowo fantazja masturbacyjng. Taki opis moze wydaé si¢
przesadny tylko tym, ktérzy wolg go za taki uwazac.”

Dzi$ megafirm finansowych, medialnych, spekulacyjnych, manipulacyjnych i ich zawsze
tych samych podpdrek politycznych nie straszy widmo sierpa i miota. Straszy widmo
odmowy kulturalnej — ogromnego worka petnego spoleczenstwa, ktore chce czego$ innego i
zakasuje rgkawy.

Epilog

Epilog to tadne stowo. Prawie zapomniane. Poniewaz jednak ta ksigzka ma z nalezytym
lekcewazeniem, na jakie zastuguje przesadna obiektywno$¢ nauki, wywotaé w niej
zamieszanie poprzez wprowadzenie subiektywnosci przezy¢ i doswiadczen, ten komentarz
koncowy wydat mi si¢ pozyteczny jako pewien rodzaj przemys$lenia mysli.

Lubi¢ biaty ser, rozmaite rodzaje twarogu, ricott¢ itp. Na balkonie, na niewielkiej
przestrzeni, hoduj¢ lebiodke, rozmaryn, majeranek, szalotke, pietruszke, pieprz itp. Zawsze
lubitem smacznie jadaé. Na duza pajde wloskiego chleba klade ser, dodaje lebiodke,
majeranek, szczypte Swiezo zmielonego czarnego pieprzu, a do tego wszystkiego kilka
ziarenek gruboziarnistej soli. To nie jest duza inwestycja. Niewiele mnie kosztuje.
Przyjemnos$¢ jest ogromna.

Moja postawa musi oczywiscie wywotywaé gleboka irytacje przedsigbiorcy, dla ktorego
liczy si¢ ekonomia skali, efektywnos¢ 1 konkurencyjnos¢. Faktycznie, supermarket oferuje mi
taki sam, ale juz gotowy i zapakowany w plastykowa torebke bialy ser z fines herbes, ktory
wazy 140 gramow; kosztuje to cztery 1 poét reala. Po pierwsze, poniewaz wielkie
przedsigbiorstwa produkujace ser ptaca producentom okolo pi¢¢ centdow za litr mleka, ser i
przyprawy w plastykowej torebce warte sg okolo pigciu centéw. Nie podoba mi si¢, ze muszg
za to placi¢ przeszto cztery reale. Po drugie, nie potrzebuj¢, aby jakie$ przedsigbiorstwo
oferowato mi gotowe produkty celem ,,zaoszczgdzenia mojego czasu”. Nie chce spedzi¢ zycia
na uganianiu si¢ za pieni¢dzmi, za ktére moge robi¢ czasooszczgdne zakupy. Wcale nie jest
mi tez niemite irytowanie tego rodzaju przedsigbiorcow.
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Nie wszystko mozna zrobi¢ w domu, a ekstremizmy daleko nie prowadzg. Czasami lubig
skropi¢ ser paroma kroplami oleju; olej pochodzi z Portugalii, sprzedaje si¢ go w duzych
opakowaniach i jest smaczny. Ostatnio jednak spozywam aromatyczny olej z Giovinazzo na
poludniu Wioch — regionu, ktory poznalem pracujac w pociggach. Sprawia mi przyjemnosé
to, ze tej olej pochodzi ze spotdzielni — Ze robig go tradycyjne rodziny, ktore o oleju wiedza
wszystko.

Absurdalno$¢ filozofii, ktora nami rzadzi, miesci si¢ w jednym akapicie. Dynamika
sukcesu sugeruje, aby spotdzielni¢ utworzong przez tradycyjne rodziny wykupito wielkie
przedsiebiorstwo produkujace oleje, wprowadzito just-in-time, zastapilo charakterystyczny
aromat miejscowej oliwki lagodniejszym smakiem, ktéry przypada do gustu przecigtnemu
konsumentowi, zwolnilo z pracy starych ludzi, ktorzy bronig tradycyjnych form produkcji,
wprowadzilo efektywna organizacj¢ pracy, w ktorej wszyscy beda pada¢ na pysk lub
wypruwaé sobie zyly w klimacie permanentnej niepewnosci, a celem promocji nowego
produktu przeprowadzilo szeroka kampani¢ reklamowa, w ktérej wystapi typowy wloski
staruszek w berecie i1 stwierdzi, ze w tym oleju wszystko jest tradycyjne. Bo big business
niszczy to, co jest, ale wcale nie jest durniem...

Prawda jest taka, Zze migdzy serami, mitoscig i pracy — nie koniecznie w tej kolejnosci —
odbudowuj¢ swoje zycie. Miedzy poczatkowym szokiem, jakim w mojej mlodosci byt widok
cierpigcych nedze dzieci w Recife, a oburzeniem, jakie odczuwam dzisiaj na wiadomos¢, ze
co roku z niepowaznych przyczyn umiera na §wiecie 12 milionéw dzieci, nastgpita gleboka
zmiana — a moze wolta. Byta to dalekosi¢zna wolta prowadzaca od emocji i wsciektosci
poprzez suche i jalowe modele makroekonomiczne do bardziej uksztattowanej, a przede
wszystkim bardziej ludzkiej wizji. Pozostalo mi oburzenie i dzi§ jestem przekonany, ze
ztozone argumenty, ktoére wiecznie uzasadniaja odktadanie ad calendas graecas godziwej
ptacy, pomocy dla gltodnych dzieci, przyzwoitej stuzby zdrowia stanowig w istocie haniebne
racjonalizacje interesow, ktore nie maja sensu i prowadza nas do powszechnego impasu.

Cate nasze spoteczenstwo jest zorganizowane wokot walki, sukcesu, pustego dazenia, aby
zosta¢ zwycigzcq. Szczerze mowiac, czuje si¢ zwyciezca, gdy moge spedzi¢ przedpotudnie z
dzie¢mi lub z Zong Fatimg — kobietg silng i krucha. Jak to si¢ dzi§ mowi — ze swoja wlasng
kobieta. Jaki$§ czas temu, spedzajac wakacje w Toronto, gdzie mieszka moj najstarszy syn,
zagraliSmy na trawie w pitke. W Toronto jedno boisko bez supermarketu przypada na poét
tuzina kwartatow. Czlowiek wchodzi na boisko bez legitymacji cztonkowskiej, nie musi
popisywac si¢ zegarkiem i sygnetem ani zaktada¢ zadnego munduru. Jest to pole, na ktore
istoty ludzkie — to niebywale — maja tak samo wolny wstep, jak ptaki czy psy. Nie jest to
zaden uprzejmy prezent Casas Toronto. Jeszcze bardziej niebywale jest to, ze nie
wykorzystuje si¢ tez boisk do prezentowania ogromnych kobiet, ktére tlumacza, co
powinnismy kupic¢, aby by¢ szczgsliwi. Otaczajace je drzewa sg prawdziwe.

Cho¢ kiedy$ (kilkadziesigt lat temu) mialem opini¢ dobrego piltkarza, teraz, w wieku
ponad piecdziesieciu lat, musiatem uciekaé si¢ do rozmaitych wybiegow i podstepow, aby
poradzi¢ sobie z moimi dzieé¢mi, ktére kiwaly mnie bez pardonu. Po chwili, umorusany i tak
zdyszany, ze zdawato mi si¢, iz za chwil¢ umrg, potozyltem si¢ na trawie; nad sobg miatem
ogrom nieba, pod soba $wiezos¢ trawy i znositem w milczeniu gniewne komentarze
zawiedzionych dzieci. Takich chwil szczgécia nikt mi nie odbierze — nie majg nic wspolnego z
pieniedzmi. Sktadaja si¢ na cos, co tracimy z pola widzenia — na tak zwane zycie.

Zrekonstruowana mozaika nie przekresla oburzenia i cierpienia, ale nadaje im sens,
poniewaz emocje sa dobre, etyka jest istotna, a techniki sg po to, zeby nam shuzyty. Cho¢
sktadanie kamykow zycia przychodzi nam z trudem, mozaika zycia jest tylko jedna.
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Sugerowane lektury

Bibliografie i przypisy sa notorycznie nudne. Poniewaz jednak — mam taka nadziej¢ —
wielu czytelnikow moze chcie¢ dowiedzie¢ si¢ czego$ wiecej o niektoérych poruszonych tu
sprawach, postanowilem sporzadzi¢ niewielki komentarz do lektur, ktore poszerzaja
horyzonty i ktére uwazam za wartosciowe. W rzeczywistosci nie ma za wiele do czytania.
Dzi$ zamiast duzo czytac, lepiej wybra¢ prawidtowo to, co si¢ czyta.

Przede wszystkim uwazam, ze warto zwr6ci¢ uwage na autoréow, ludzi z krwi 1 kosci,
ktorzy toruja drogi. Niezwykle stymulujace jest czytanie Johna Kennetha Galbraitha — np.
takich jego dziet, jak Godne spofeczenstwo (Warszawa, Bellona 1999). An American
Dilemma: The Negro Problem and Modern Democracy Gunnara Myrdala to rowniez znak
minionego stulecia, 1aczacy analiz¢ ekonomiczng z koncepcja etyczng i kulturalng. Wybitnym
dzietem pozostaje nadal raport Our Common Future pod redakcja Gro Harlem Brundtland, w
ktorym jasno formutuje si¢ dylemat przetrwania naszej planety. Autorem, ktéry byl dla mnie
bardzo stymulujacy, jest David Korten — napisat When Corporations Rule the World i Swiat
po kapitalizmie (L6dz, Obywatel 2002) i zatacza pelne koto, od niekontrolowanej wladzy
megakorporacji po alternatywy wylaniajace si¢ w stuleciu, ktore si¢ zaczyna. Jest tez kilku
autorow znudzonych sloganami, ktore si¢ przezyly i ktérzy konstruuja propozycje i
alternatywy. Ksigzka Jeremy Rifkina Koniec pracy (Wroctaw, Wydawnictwo DolnoS$laskie
2001) wydaje mi si¢ zbytnio upraszczaé sprawy, ale Wiek dostgpu (to samo wydawnictwo,
2003) to wielka ksigzka pozwalajaca zrozumie¢ nowe trendy. Hazel Henderson przyniost
nowe spojrzenie na ekonomie¢, pokazujac w Building a Win-Win World, ze mozliwy jest
postep bez niszczenia innych ludzi i ze gospodarka formalna w rzeczywistosci stanowi tylko
stosunkowo niewielka cz¢$¢ naszej dziatalnosci. Ksigzka Joela Bakana The Corporation: The
Pathological Pursuit of Profit and Power jest znakomita aktualizacjg problemow $wiata
korporacyjnego, a zrobiony na jej podstawie firm dokumentalny (www.thecorporation.tv) stat
si¢ w 2004 r. przelomowym wydarzeniem w tej dziedzinie.

Istnieje jednak rowniez inny sposob dotarcia do dobrych studidéw — mozna pdjs¢ w $lady
prac publikowanych przez instytucje, ktére torujg nowe drogi. Ten, kto chcialby np. poglebié
swoja wiedzg o Trzecim Sektorze, moze zwrdci¢ si¢ za posrednictwem Internetu do John
Hopkins University, pod adres http://jhu.edu. Dzi§ w kazdym kraju niezliczone formy, w
ktérych czlowiek moze bezposrednio uczestniczy¢ w inicjatywach spotecznych i
gospodarczych, a liczne strony internetowe to preferencyjny i tatwy sposob dostepu do nich.

Trzecig osia, z ktora warto si¢ zapoznaé, sa rozmaite sprawozdania mi¢dzynarodowe.
Dawniej pisalo si¢ mniej wigcej wyczerpujace zagadnienie ksigzki o  sytuacji
mi¢dzynarodowej. Dzi§, przy obecnym tempie zmian, wiele instytucji zaczeto publikowac
doroczne sprawozdania, ktore stanowig uprzywilejowane narzgdzie $ledzenia przeobrazen
zachodzacych na kuli ziemskiej. Wyrdzniaja si¢ wsrodd nich znakomite Raporty o rozwoju
spotecznym publikowane co roku przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju;
mozna je uzyska¢ w kazdym biurze ONZ lub na stronie internetowej
http://www.pnud.org./hdro. Publikowany co kilka lat Raport o rozwoju spotecznym Brazylii
robwniez stanowi znakomite narzedzie studidéw dynamik spolecznych w Brazylii — w
szczegolnosci mamy na mysli sprawozdanie z 1996 r., w ktéorym okre§lono ramy
metodologiczne; mozna je znalez¢ stronie internetowej http://www.ipea.gov.br. UNESCO
publikuje co dwa lata World Information and Communications Report ze znakomitymi
studiami przeobrazen spotecznych w dziedzinie technologii informacji 1 edukacji.
Sporzadzany przez UNCTAD World Trade Report prezentuje co roku bardzo dobre analizy
miedzynarodowych tendencji ekonomicznych, przy czym punkt widzenia jest w nich o wiele
bardziej otwarty niz w tradycyjnych juz World Development Reports, ktore sporzadza Bank
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Swiatowy. Francuski miesiecznik Le Monde Diplomatique dzi§ stanowi niewatpliwie
najlepsze zrodto informacji miedzynarodowe;j.

Chciatbym tez wspomnie¢ o bardzo inteligentnie napisanej ksiazce — History of the World
J. M. Robertsa. Rzeczywisto$¢ zmienia si¢ dzi§ w takim tempie, a media zarzucajg nas tyloma
wiadomosciami bez przesziosci i przyszloSci, ze sprawg zasadnicza stalo si¢ uzyskanie
perspektywy historycznej — mocne stgpanie po ziemi w polgczeniu z dobra informacja.
Ksigzke Robertsa nie tylko czyta si¢ z przyjemnos$cig — jest to dzielo genialne.

Nie zapominam o autorze niniejszej ksiagzki, ktory w swoim zyciu zawodowym stworzyt
kilka studiéw. Zorganizowane pod postacig artykutow, ksigzek, linii badawczych i notatek z
lektur sg one dostgpne na stronie internetowej http://ppbr.com/Id. Jest tam gazetka $cienna,
ktéra w dos¢ demokratyczny sposdb pozwala okazaé zainteresowanie lub da¢ upust irytacji.
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